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2022 LEGYEN
A TALALKOZASOK EVE!

Ujra magunk mégétt hagytunk egy évet, ami
alkalmat ad a szémadasra. 2021 tele volt kétely-
lyel, megprdbaltatasokkal, a vildgjarvany elleni
klizdelem kihivasaival, €és az sem csoda, hogy a
legstabilabb emberek, cégek, vdrosok és orszagok
is meginoghatnak ebben a helyzetben. Visszanéz-
ve azonban mar kdnnyebb megérteni, mi is tortént
veltink 20217-ben, és hogyan nézlink a 2022-es év
elé. A Hirés Gazdasag idei els6 szamanak koz-
ponti gondolata épp ezekre a kérdésekre hivatott
valaszt adni.

Kecskemét idei kdltségvetésérdl szold cikkink-
bdl kiderdil, hogy a varos a vilagjarvany ellenére
is megdrizte gazdasdgi stabilitasat, és ennek
kdszonhetben 2022-ben Ujabb fejlesztések elé néz.
Tavasszal varhatdan elindul az Izsaki ut négysa-
vositasa, folytatddik a Karoly Rdbert kérdt épitése
€s négysavos féutat kap Katonatelep is. Tovabb
éplil-széplil az egykori Rudolf laktanya terlilete és
a Csaladvédelmi Kbzpont patinds Uj épliletének
megvaldsitasa utan a Kada Elek iskola is méltd
helyet fog kapni.

A szdzasdval létrejovd Uj munkahelyek, amelyre
példaként lapszamunkban az SMP-gyar ujabb,
fejlesztése dll, a szallodafejlesztések, amelyeknek
kdszonhetben az Aqua Hotel is varja az idei évtdl
vendégeit, és az olyan Kecskeméten meggyoke-

resedett véllalkozdsok, mint a 30 éves Hovany
Csoport tovabbi fejlesztései dridsi hatassal lesznek
mindannyiunk életére. Fentieknek pedig kulbndsen
annak tukrében van nagy jelentéséguk, hogy egy
vilagjarvany arnyékaban éllink kbzel két éve.

2021 egyik legnagyobb sikere az volt, amirdl mar
el6z8 lapszamunkban szdltunk, hogy az orszdgban
elséként Kecskeméten gordilhetett le a gyarto-
sorrol egy teljes mértékben elektromos vezérlési
auto, a Mercedes EQB. Véletlenuil talan? Vagy a he-
lyi munkaerd innovativ Otletei, tuddsa, kreativitasa
is ott all a német téke mellett? A valasz ez utobbi.
A vildgszinvonalu helyi munkaerd a mai csucstech-
noldgiat képviseld djitast hozott Iétre. De Kecske-
meét megbecsllését jelzi az is, amikor a Motherson
csoport Ujabb helyi beruhdzdsanak bejelentésén
a vildg 280 gyarat igazgatd cégvezetd is jelen van.
Amikor pedig a Forbes Magazin Uzleti taldlkozdjan
hangsulyozzak a cégek, hogy milyen szerepe van a
véllalkozdsokat tamogato kdrnyezetnek, akkor mar
bizonyosak lehetink benne, hogy ilyen sikerek nem
szlilethetnek véletlenul.

Magyar Levente parlamenti allamtitkar 2021
decemberében a varosba latogatva azt mondta,
az elkovetkezd évtizedekben Kecskemét az orszag
kulturdlis és gazdasagi fellegvara lehet, csakugy,
mint évszdzadokkal ezel6tt. Hogy miért értek én
ezzel egyet? Mert Kecskemét a szerencsés talal-
kozasok varosa. Ahol talélkozik az itt él6k tuddsa,
leleményessége €s a tamogato gazdasagpolitikai
kornyezet. Ahol kéz a kézben jar a hagyomany tisz-
telete a megujulasra valo képességgel. Az a sok-
tornyu varos, ahol térténelmi mdltja van egymas
elfogaddsénak. Az a hely, ahol a német precizitds
6s a magyar Otletek egymasra taldlnak.

Mert egyeddili siker — hitem szerint — nem léte-
zik. Kell hozza legalabb egy szerencsés taldlkozas.
Ebben a pandémia utani emberi €s Uzleti kapcsola-
tokra kulénésen kiéhezett vildagban pedig kivan-
hatnék-e tobbet, mint hogy adjon az Isten 2022-re
s0k-sok olyan talalkozdst mindannyiunknak, amely
0sszefogdst és sikert eredményezhet!

Kozak Polett
f6szerkesztd

A KIADVANY MEGJELENESET TAMOGATTA:

i

KECSKEMET

MEGYEI JOGU
VAROS
ONKORMANYZATA
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BOVITETTE A KECSKEMETI SMP-T A MOTHERSON

December 20-an rendezték az atadéinnepségét annak az

Ujabb, 9000 m?-es tizemcsarnoknak, amellyel a vildgszerte

280 gyarral rendelkez6 Motherson cégcsoport bévitette

kecskeméti gyaregységét, az SMP-t. Az eseményen Magyar
b Levente kilugyi és kilgazdasagi miniszterhelyettes, parla-

15-17. oldal (i menti &llamtitkdr is részt vett.

2022-BEN IS J6 DONTESEKET KELL HOZNUNK, _ VAROSVEZETES
HOGY GAZDASAGI VEZET( SZEREPUNK MEGMARADJON -

INTERJU Kecskemét

harom dolognak
koszonheti gaz-
dasagi sikereit: a ’
271. szazadi ipar-
vallalatoknak, a
nemzetkozi hird, (
komoly szakem-  §
bergardanak és
végul, de nem

utolso sorban a
politikai stabili-

tasnak — nyilat.  UTEPITESEKET ES BEREMELESEKET IS FEDEZ
kozta lapunknak — p 9999-FS KOLTSEGVETES

dr. Salacz Laszlé.

Az orszaggydlési Kecskemét 2022-es koltségvetésérél Szemereyné Pataki
képviseld szerint Klaudia polgarmester a decemberi kozgyllésen elmondta:
ezt a harom érté- a felel6s gazdalkodast szem el6tt tartva jovére is folyta-
kiinket a jovében todnak a fejlesztések, a béremelések, de jelentés 6sszeg
is meg kell tudni jut Utépitésekre, varostizemeltetésre is. A kozgydilés ellen-
6rizni, ehhez szavazat nélkdl, 11 igen és 8 tartdzkodas mellett fogadta
pedig 2022-benis el a jové évi blidzsét.

8-11.oldal | 10 dontoocketicl 12-14. oldal
ozZNnunk.
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Az alsonémedi szekhelyu Hazai Epit6gép
Tarsulas Szolgaltato Zrt. szélesitheti ki Kecs- [
keméten az 52-es szamu fout egy 2 kilomé-
teres szakaszat négysavosra, nett6 4 milliard
190 millié forintért. A becsiilt ellenérték 3
milliard 949 millié forint volt - irja a napi.hu.
A nyilt tender eredményét az ajanlatkéré NIF
Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt. kozolte
az unioés kozbeszerzési kozlonyben. Az 52-
es szamu féut kecskeméti szakasza négy-
nyomusitasanak ez az elsé6 iiteme. A 2 kilo-
meéteres uton lesz 2 darab szintbeni, normal
I csomopont, 4 darab szintbeni, jelz6lampas
csomopont, tovabba 2 darab turbé korforgal-
[, mu csomépont is. A nyertessel december 22-
én kotott szerzédést a NIF. A kozbeszerzésen
indult még a Colas Ut Epitdipari Zrt., a STRA-
BAG Altalanos Epit6 Kft., a Duna Aszfalt Ut és
a Mélyépito Zrt., tovabba kozos ajanlattevo-
ként a Domper Kft., a Subterra-Raab Kft. és
a Pannon-Doprastav Kft. A fejlesztés, amint
az a decemberi kozgyiilésen elhangzott, az
Innovacios és Technoldgiai Minisztériumtél
szarmaz6 informaciok szerint idén tavasszal
kezdddik meg.

NEMZETI KIVALOSAG DIJ A KNORR-BREMSENEK

A Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Uzleti tevékenységét
Nemzeti Kivalosag Dijjal ismerték el novemberben. Az
elismerést Bird Attila, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kift.
ugyvezetd igazgatoja vette at Palkovics Laszl6 innovacios

és technologiai minisztertél. Azokat a vallalatokat ismerik el

a dijjal, melyek képesek értéket adni vevéiknek, fenntartha-
tosdagra torekszenek, modszeres innovacios tevékenységet

folytatnak, folyamatosan fejlesztik szervezeti képességeiket,

agilisan menedzselik folyamataikat, vezetdik példaképdl
szolgalnak és képviselik a tisztességes Uzleti magatartast,
tehetségeiket elismerik, valamint képesek az elért kivald
eredményeiket tartésan fenntartani.

TAVASSZAL KEZDUDHET AZ IZSAKI UT NEGYSAVUSITASA -

2100 MILLIARDOS ADGCSGKKENTEST
VALGSIT MEG A KORMANY

Az idei és a jovd évi adocsokkentés 6sszege meghaladja a
2100 milliard forintot — kdzdlte a pénzigyminiszter nem-
rég a Facebookon. A jarvany miatt Ujabb adocsokkentések
segitik a magyar gazdasagot, a vallalkozasokat, a bérek
emelkedését és a gyermekes csaladokat.

Varga Mihaly a kozosségi oldalan megosztott magyara-
76 videdban az addocsokkentésrél kozolte azt is, 2022-ben
Magyarorszag legnagyobb adécsokkentése jon, 1500 milli-
ard forint 6sszegben. Kifejtette: a csaladi adé-visszatérités-
sel 600 millidrd forintot kapnak vissza a gyermeket nevel®
szil6k. A 25 év alattiak személyijovedelemadd-mentessége
140 milliard forintot hagy a fiataloknal. A kormany 17-rél 13
szdzalékra csokkenti a munka kdzterhét, megszinteti az
1,5 szazalékos szakképzési hozzajarulast, 2,5 szazalékkal
mérsékelik a szocidlis hozzajarulasi adot, ezekkel az intéz-
kedésekkel 600 milliard forinttal tobb maradhat a cégeknél.

Azzal a dontéssel pedig, hogy 11-rél 10 szazalékra csok-
kentik a kisvallalati adokulcsot, 10 milliard forintot hagynak
az érintett vallalkozasoknal.

Kozolte azt is, a kormany meghosszabbitja a kis- és
kozépvallalkozasok helyi iparlizési addkedvezmeényét, ami
150 millidrd forintnyi megtakaritast jelent.

-
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A JARVANY ELOTTI
KERESKEDELMI FORGALMAT IS
FELULMULTA 2021

2021-ben az azt megel&z8 évhez ké-
pest 3 szazalékkal nétt a kereskedelmi
forgalom, ami azt jelenti, hogy megha-
ladta a 2019-es, vagyis a jarvany el6tti
szintet is — jelentette ki az Orszagos
Kereskedelmi Szovetség fétitkara a
napokban.

Vamos Gyorgy kozolte: a kereske-
delmi forgalom 6sztél 5-6 szdzalékos
novekedést mutatott a megel6z6 évhez
képest, az lUnnepi idészakot meg-
eléz6en soha nem latott sorok alltak
az aruhazak pénztarainal. A korabbi,
rendkivil dinamikus, évi 30-40 szazalé-
kos novekedéshez képest 2020-ban és
2021-ben kisebb ttemben 20-25 sza-
zalékkal bdvdlt az online kereskedelem,
vagyis a webdruhazak forgalma, amely
a teljes kereskedelmi forgalom 10-12
szazalékat jelenti — mondta.

Ezzel kapcsolatban felhivta a figyel-
met arra, hogy webdruhdzi vasarlas

filva

T

\

esetén a vevét 14 napos indoklas
nélkdli eldllasi jog illeti meg, vagyis a
keresked6 ezen id6szak alatt koteles

visszavenni a terméket.

Arrélis szolt, hogy a leértékeléssel
torténd trikkozést akadalyozza meg az
a majustol érvényes intézkedés, hogy
a leértékelt arnak az azt megel6z8 30
nap legalacsonyabb dra lehet a kiindu-
|6pontja. Nem lehet tehat a jovében ugy
leértékelni egy arut, hogy a leértékelés

el6tt egy nappal felemelik az arat és
ahhoz képest adnak kedvezményt —
ismertette.

A kormanyzati intézkedések, az
ado-visszatérités, a 13. havi nyugdij és
a minimalbér-emelés februarban 900
milliard forint pluszjovedelmet jelen-
tenek a haztartasoknak, ami meg fog
|atszani a kereskedelmi forgalomban
is — jelentette ki a fétitkar.

s'nem teljes korl és nem mindsiil ajanlattétg
apjan (www.otpbank.hu) kézzétett iizletszabaly,
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2022-BEN 1S JO DONTESEKET:
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NTERII

ecskemét harom dolognak ko-

K;zi:inheti gazdasagi sikereit: a
1. szazadi iparvallalatoknak,

a nemzetkozi hirii, komoly szakem-
bergardanak és végiil, de nem utolsé
sorban a politikai stabilitasnak - nyilat-
kozta lapunknak dr. Salacz Laszlé. Az
orszaggytilési képvisel6 szerint ezt a
harom értékiinket a jovoben is meg kell
tudni orizni, ehhez pedig 2022-ben is jo
dontéseket kell hoznunk.




— 2008 utan egy Uj gazdasagi
ciklus kezd6dott, amelynek Kecs-
kemét a nyertesei kozé tartozik. Mi
a titkunk?

— Nincs semmiféle varazslat,
csak céltudatossag, leleményes-
ség és kemény munka. Mindig is
tisztaban voltunk vele, hogy mire
vagyunk képesek. Ha visszanéziink
a torténelmunkre, azt Iatjuk, hogy
gazdasagi szempontbol minden
korban meghatarozok voltunk. Tud-
tuk tehat, hogy ez most sem lehet
masként. Csak a lehet6ség hiany-
zott. A 2008-as gazdasagi valsag
ezt hozta el szamunkra.

Semmilyen szél nem kedvez an-
nak, aki nem tudja, melyik kikotébe
tart — sz6l Seneca bolcsessége.
Mi most egy vilagjarvany kellés ko-
teli id6szakban azért beszélhetlink
sikerekrdl, mert nagyon hataro-
zott céljaink voltak: visszatérni az
élbolyba, és azon belll is az elsé
helyre torni. Tudtuk, hova tartunk,
igy azzal is tisztaban voltunk, mely’
szeleket kell befognunk a vitorlank-
ba. Az egyik a politikai stabilitas
volt, amely nélkul elképzelhetetlen
a fejlédés. A masik a versenyképes
addzasi kornyezet, ami a vallalatok
fejlédéséhez elengedhetetlentl
fontos. A harmadik, amely az els6
kett6éhoz hasonldan stratégiai fon-
tossagu: a kivalé szakemberképzeés.
A vallalatokat, az egész gazdasa-
got emberek mukodtetik, ha 6k
jol képzettek, motivaltak, akkor a
gazdasag is komoly eredményeket
képes felmutatni mar viszonylag
rovid idén belll is. A fenti harom
nélkul ma mar elképzelhetetlen egy
sikeres gazdasag. Mi vagyunk az
élé példa ra.

A gazdasagban folyamatos a
vetélkedés, a harc. Meg kell érizni a
vezetd pozicionkat, ez mindannyi-
unk érdeke. A jové év gazdasagpoli-
tikai szempontbdl errél fog szélni.

— Baloldalrél azzal is tamad-
tak Kecskemétet, hogy csak egy
osszeszerel6 lizem. Az eredmé-
nyeink alapjan mennyire realis ez a
megkozelités?

— Szakembereinknek koszonhet6
minden fontos gazdasagi sikerink.
A baloldal tulajdonképpen 6ket



sérti meg az ilyen és ehhez hasonlo
kijelentésekkel. Raadasul arrol tesz-
nek tanubizonysagot, hogy valdjaban
kicsit sincsenek tisztaban azzal, milyen
komoly technologiai atalakulason ment
keresztul a kecskeméti ipar az elmult
tiz évben. Itt mar csak 21. szazadi
uzemek mikaodnek, amelyek életben
tartdsahoz nagyon komoly szakértelem
szlikséges. Nem akarmilyen vallalatok
valasztottak bennlinket. Azért, mert

az itt él6k nagyon tehetségesek, jol
képzettek, magas szinvonalon tudnak
dolgozni. Nemzetkdzi mércével mérve
is kivaloak a kecskeméti szakemberek,
ezért lehetlink ennyire sikeresek.

ditasan, a Mercedes-gyarban
' =3 i,

- _
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Komoly szakértelemmel jarul hozza a magyar
munkaeré Kecskemét 21. szazadi lizemeinek
miikédéséhez. DR. SALACZ LASZLO (a kép eléte-!
rében kézépen) az uj elektromos auté gyartdsin- §

— Mely kormanyzati intézkedéseket
tartja Kecskemét és térsége szem-
pontjabdl a legfontosabbaknak?

- Ugy nem lehet gazdasagot
fejleszteni, hogy az ember szembe
megy a sajat orszagaval. Tehat amikor
a jovénkrél volt szo, akkor a magyar
kormannyal is szOvetséget kellett kotni.
Az eredményeink alapjan azt mond-
hatjuk, j¢ Uzletet kotottlink. A magyar
gazdasagpolitika tamogatja azt, amit
csinalunk. Komoly segitséget kaptunk
a kormanytol mar a jarvany el6tt is, és
az Ujrainditaskor is teljes mellszéles-
séggel kiallt mellettiink. A munkahelyek
megbrzésén, valamint a vallalkozasok

tdmogatasan tul a sziikséges infra-
struktura fejlesztésében is partnerink
lett. Komoly verseny zajlik most a gaz-
dasagban, aminek a nyertesei vagyunk,
koszonhetéen a kormany tamogatasa-
nak.

— A koronavirus-jarvany utani Gjra-
inditast hogyan értékeli Kecskemét
szempontjabol? Hogy latja, mennyire
eredményes az a stratégia, amit a
kormany valasztott?

— Az eredményeinket elnézve azt
mondom, megérte kockaztatni. Kecs-
keméten és térségében a vallalkozasok
megerdsodve jottek ki abbdl a minival-
sagbal, amelyet a jarvany elbidézett.




Mindenhol biztonsagban vannak a
munkahelyek, rengeteg vallalat bévitett
is, Uj beruhazasok jottek ide, a meg-
kezdett, stratégiai fontossagu fejlesz-
téseket is folytatni tudja a varos. Az,
hogy most, 2021 végén tulajdonképpen
ugyanott vagyunk, mint 2020 elején
voltunk, sét talan egy jo arasznyival
elérébb is, azt bizonyitja, megérte
vallalni a kockazatot, és idejekoran
Ujrainditani a gazdasagot. Ne feledjuk,
hogy ehhez kellett az oltas, illetve az,
hogy rengetegen felvegyék. Az Ujraindi-
tas sikerének zaloga a véddoltas volt.
A sikeres folytatas is azon mulik majd,
hogy milyen sokan vagyunk beoltva.

i, danijheidp,
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MAGYAR LEVENTE kb'li]gyi és kiilgazdasdgi miniszterhelyettessel
az SMP gyar uj beruhdzasanak iinnepségén
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Minél tobben, annal nagyobb bizton-
sagban a gazdasagunk.

- Milyennek latja a 2022-es eszten-
dé6t? Milyen kihivasokkal kell szembe-
nézniink?

— A gazdasagban is létezik a
poszt-Covid-jelenség. Rendben Ujrain-
dult minden, ami a felkészultséglnket
és erénket
bizonyitja, de
latjuk, hogy
vannak aprobb
zavarok, fenn-
akadasok vagy
éppen soha nem
latott mértekd
kiugrasok. Most
a legfontosabb,
hogy a gazda-
sag hatorszagaban stabilitast teremt-
slink. Senkinek nem valik a javara sem
a kapkodas, sem pedig a kisérletezés.
A biztonsagra, a kiszamithatosagra
kell torekedni. 2022-ben egy jo dontést
kell hoznunk ahhoz, hogy Ujabb 4 évre
biztonsagba keruljunk. Egy széleskorU
osszefogassal egyltt meg tudjuk vé-
deni azt a politikai stabilitast, amelynek
a munkahelyeket, a varos és térsége
fejlédését kdszonhetjik. En készen
allok erre a munkara.

- Egy valtozé vilagban mindig ér-
demes messzebbre tekinteni. Kecs-

Megerte vallalni a kocka-
Zatot & idejekoran gjra-
inditani a gazdasagot...

kemétnek és térségének hosszabb
tavon milyen kihivasokra érdemes
késziilnie?

— Vizionk és céljaink vilagosak: tiz
éven belll egy modern gazdasagi
centrumma valni, ahol a jovét nemcsak
megtervezik, hanem meg is alkotjak.
Egy gazdasagi kozpont, ahol a termelé-
sen tul a kuta-
tas-fejlesztés
és a magas
szinvonalu
oktatas is
jelen van. J6
uton vagyunk
ahhoz, hogy
tiz éven beldl
ezt a célunkat
is elérjuk.
Egyrészt mar itt vannak azok a modern
vallalatok — nemzetkoziek és magyarok
egyarant —, amelyek kutatas-fejlesz-
téssel is foglalkoznak. Masrészt van
egy komoly hagyomanyokat felmutato,
erds tudomanyos alapokon nyugvo,
dinamikusan fejl6édé egyetemink.
Végezetll ne feledjik, hogy itt vagyunk
mi, akik ennek a fejlédésnek a motorjai
vagyunk. Ha 6sszefogunk és j6 don-
téseket hozunk a kozeljovében, akkor
2030-ra elérhetjik a céljainkat, azaz
mi lehetlink a magyar gazdasag egyik
legmodernebb centruma.




ecskemét 2022-es,
Ktébb mint 54 milliar-

dos koltségvetésérol
Szemereyné Pataki Klaudia
polgarmester a decemberi
kozgyiilésen elmondta: a
felelos gazdalkodast szem
elé6tt tartva jovoére is foly-
tatodnak a fejlesztések, a
béremelések, de jelentds
Osszeg jut utépitésekre, va-
rosiizemeltetésre is. Az el6-
terjesztéssel kapcsolatban
az ellenzék alig fogalmazott
meg kritikat. A kozgyiilés veé-
giil ellenszavazat nélkiil 11
igen és 8 tartozkodas mellett

” oz

fogadta el a jovo évi biidzsét.

SZEMEREYNE PATAKI KLAUDIA a decemberi -
kozgytilésen (mellette DR. MAYER ENDRE jegyzé)




Szemereyné Pataki Klaudia a 2022-
es varosi koltségvetés elbterjeszté-
sénél a december 16-ai kozgydlésen
kiemelte: a pénziigyi terv 6sszeallita-
sanal csak azokkal a bevételekkel sza-
moltak, amelyek mar elére is biztosan
lathatok. Példaul amelyeket a kozponti
koltségvetés az allamhaztartasi rend-
szeren keresztil biztosit, illetve a sajat
bevételek kdzil azokkal, amelyekkel
megfeleld bizton-
saggal tudnak ter-
vezni.Mint a varos-
vezetd elmondta,

a jové évi budzsé
végosszege az
eléterjesztésben
tobb mint 54
milliard forintot tett
ki. Ebbdl az allami
tdmogatasok 6sszege 15 milliardos
0sszeggel szerepel, a sajat bevételek
pedig — f6képp a helyi adok révén —
13,7 milliard forintot jelentenek.

A polgarmester részletezte a tavalyi
évrél atkerlld, tobb mint 20 millidrdos
maradvanyforras felhasznalasat is.
Mint mondta, gyakorlatilag nincs olyan
szolgaltatasi terllete Kecskemétnek,
ahol ne lenne szlikség atalakitdsra, mo-
dositasra, atszervezésre, Ujjaépitésre.
Nincs olyan terllete a varosnak, ahol ne
meriilhetne fel év kozben plusz forra-
sigény — raadasul a pandémias helyzet
is el6idézhet nem vart feladatokat.

Szemereyné Pataki Klaudia szerint
a kiadasi oldal legnagyobb tételét
- egyben a legnagyobb munkaval-
laléi megbecstilést is — a béremelés
finanszirozasa jelenti. A polgarmester
kiemelte: tobb mint négyezer ember
dolgozik Kecskeméten azért, hogy a
varos mUikodni tudjon. Megbecslé-
sk, megfeleld munkakorilményeik
biztositasa fontos az dnkormanyzat

A 2022-es kiltségvetashen rendelkezésne
all a fedezet a mar elindult heruhdzasok,
fejlesztasek timogatasahoz is.

szamara. A bevételi oldalon el is
kilonitették a 12,5 milliardos bérke-
ret fedezetét, amely 1,3 millidrddal
nagyobb 0sszeg a 2021. évinél.

A 2022-es koltségvetésben szintén
rendelkezésre all a fedezet a mar
elindult beruhazasok, fejlesztések
tamogatasahoz is, amelynek nagy-
sagrendje az Uj évben eléria 15
milliard forintot. Uj elem a 2022-es
blidzsében az addssagszolgalat,
amely a folyamatban 1évé fejleszté-
si hitelek torlesztését jelenti, ez az
0sszeg nagysagrendileg 690 millio
forintra rug.



Utépitésekre, feltjitasokra is jelen-
16s forras all rendelkezésre, mondta a
polgarmester. A tobb mint egymilliardos
keret kapcsan azonban megjegyezte,
hogy az alapvetd problémat évek 6ta
nem a pénz jelenti, hanem az, hogy
nincs megfeleld kivitelezi kapacitas,
amit az eredmeénytelendl zarult kozbe-
szerzési eljarasok is alatdmasztanak. Az
Uj koltségvetésben jelentds tétel tovabba
a kdzmUvek épitésére és karbantartasa-
ra szant 0sszeg, igy az ivoviz biztosita-
sanak vagy a tomegkdzlekedésnek a 2
milliardos forrasa, valamint a varoslze-
meltetés 1,5 milliardos kerete. Utdbbi
kapcsan elhangzott, hogy a gépparkot
érintéen jelentds a feldjitas varhato
2022-ben.

Az dnkormanyzat mindezeken
felll 13,3 millidrdnyi forrast biztosit az
intézményhaldzat — koztik bolcsédék,
ovodak, szocidlis és egészségugyi intéz-
mények — fenntartasara. A polgarmester
hangsulyozta, hogy jelenleg tiz dvoda és

munka utan tavasszal végre elindul

Az Izsaki ut fejlesztése tavasszal kezdédik

nagyszabasu fejlesztés, négysavositjak

két bolcséde feldjitasa van folyamatban,
de Uj bolcs6dékre is palyazhat az onkor-
manyzat 2022-ben.

A helyi kdzosségek, civilszervezetek
tdmogatdsara egymilliardos forrast
épitettek be a koltségvetésbe.

Ebben az évben olyan jelentds fejlesz-
tési hullam kezdédik a varosban, ami
miatt a tartalékkeret 500 millio forintra
csokkent. Szemereyné Pataki Klaudia
bejelentette, hogy hosszu elékészitd

az Izsaki Ut négysavositasa. Elséként
a nagykorut és a Vizmd utca kozotti
szakasz valosul meg. 2022-ben a Kéaroly
Robert korut folytatdsa is megépll a
Margaréta buszfordulétél az 5-6s Utig.
Tovabb folytatddik a 441-es féut fej-
lesztése is. December kbzepén dtadtak
a tiszaugi hidat és az M44-es gyorsfor-
galmi Ut Ujabb 10 kilométeres szakaszat,
amely Lakiteleket és Tiszakurtot koti 6sz-
sze. Most Kecskemét iranyaba kozelit a

Katonatelep féutjat, ezzel parhuza-
mosan a 4471-es melletti kerékparut is
megvaldsul 10 kilométeres szakaszon.

Mindez egyben azt is jelenti, hogy a
folyamatos forgalomkorlatozasok miatt
a lakossag nagy foku tirelmére és meg-
értésére is szikség lesz.

Szemereyné Pataki Klaudia bejelentet-
te, hogy jovére elkezdddik a Rudolf lak-
tanya nagy léptéku feldjitéasa, latvanyos
fejlesztése is.

A polgarmester expozéja utan
mondtak el véleménytiket a koz-
gyUlés tagjai. Kiraly Jézsef baloldali
képvisel6 tobbek kozott elismerte a
varosba érkez6 allami tamogatasok, beruhazasok jelentésé-
gét, de példaul a varoslizemeltetésre szant forrdst kevésnek
tartotta.

Fekete Gabor kormanyparti politikus tobbek kozott
kiemelte, hogy 2022-ben 50 milliés forras all rendelkezésre
az autépalyan ativeld kerékparut megtervezésére, 20 millio
a Beretvas koz tervezési munkaira, 250 millié pedig a Gabor
Dénes utcai Utszakasz harmadik Utemének megépitésére.
Szintén Kadafalvat érinti majd a helyi dvoda bévitése is,
amelynek révén 360 milliés beruhazas keretében plusz két
csoportszoba épul meg.

Leviczky Cirill a Varosstratégiai és Pénzligyi Bizottsag
elnokeként a koltségvetést a fejlédés, a stabilitas és a
biztonsag tekintetében nevezte jelentésnek hangsulyoz-
va, hogy a fejlesztés vonatkozasban egy vildgos jovékép
bontakozik ki.

FEJLODES, BIZTONSAG, STABILITAS

Homoki Tamas alpolgarmester
hozzaszolasaban fontosnak nevez-
te a kozosségi kozlekedés plusz
500 millids forrasanak biztositasat,
amely a pandémia és a koltségek novekedése mellett is
biztositja a stabil miikodést, a szakemberek megtartasat.

Szeberényi Gyula Tamas alpolgarmester is a fejlédés,
biztonsag, stabilitas fontossagat hangsulyozta. Kiemelte azt
is, hogy a 2021-ben tortént kétszeri béremelésen tul 2022-
ben 20%-0s emelést kapnak a kulturélis agazatban dolgozok,
amelynek fedezetét az allam biztositja majd.

Engert Jakabné alpolgarmester azt hangsulyozta, hogy
az egészséguigyi és szocialis agazatban dolgozok jovére is
szamithatnak az onkormanyzat tamogatasara és megbe-
csulésére. Kiemelte azt is, hogy jovére a hetényegyhazi és
katonatelepi bolcsédeépitések kovetkeztében 52 Uj féréhely
jon létre, de fejlesztés nem all meg, hiszen a Bajza utcai b&vi-
tés is Ujabb [étszamndvekedést tesz majd lehetdve.

Kecskemét 2022-es koltségvetését a kozgyilés végul ellen-
szavazat nélkul, 11 igen és 8 tartézkodas mellett fogadta el.
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Ujabb, 9000 m2-es iizemcsar-
nokkal bdvitette a 2017 no-
vemberében atadott kecske-
méti gyaregységét, az SMP-t
a Motherson cégcsoport
Kecskeméten. A projekt egy
5,3 milliardos hazai beruhazas
része, amelyet a kormany 2,1
milliard forinttal tamogatott.




Szinte napra pontosan egy évvel a
tavaly decemberi atadélinnepség elétt
jelentették be, hogy Ujabb, 9000 m2-es
tzemcsarnokkal béviti 2017 novembe-
rében atadott kecskeméti gyaregységeét,
az SMP-t a Motherson cégcsoport.

A beruhazas 100 Uj munkahelyet
teremtett a varosban. A cégcsoport a
magyarorszagi telephelyeit — koztlk
a kecskemétit — 5,3 milliard forintbdl
fejleszti, melyhez a Magyar Kormany
2,1 millidrd forint vissza nem téritendd
tdmogatassal jarult hozza.

A beruhazas atadasdra december
20-an kerult sor Vivek Chaand Sehgal, a
Samvardhana Motherson Group elnoké-
nek jelenlétében. A vildg szamos pontjan
0sszesen 280 gyarat iranyito Uzletember
az Uj csarnok atadéasan Magyarorszagot
stratégiai partnernek nevezte.

— 12 évre visszamen® kapcsolata-
ink vannak Magyarorszaggal, és ezek
egyre er6sebbek lesznek. A kormanyzat
folyamatos tamogatasaval épitjik itt
a jovét, amelynek Kecskemét az egyik
legnagyobb hazai dllomasa — mondta

a rendezvényen Vivek Chaand Sehgal, a
Samvardhana Motherson Group elnoke.
Kecskemét onkormanyzatat az at-
adon Szeberényi Gyula Tamas alpolgar-
mester képviselte, aki azt mondta, hogy
a varos minden téle telhetd tamogatast
megad az idetelepllt vallalkozasoknak.
— Nemcsak helyet adunk a vallalkoza-
soknak, hanem tdmogatast és odafigye-

lést is. Kecskeméten adottak a magas
szint(i kozépfoku és felséfoku szakem-
berképzés feltételei egyarant. Ennek is
koszonhetd az, hogy Kecskemét alig egy
évtized alatt a hazai autdgyartas egyik
fellegvarava valt — mondta az atadoun-
nepségen Szeberényi Gyula Tamas
alpolgarmester.

Az eseményen Magyar Levente, a
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Kilgazdasagi és Kulugyminisztérium

parlamenti allamtitkara, miniszterhelyet-

tes azt mondta, hogy ha egy 280 gyarat
iranyfto cégcsoport elndke személyesen
vesz részt egy ilyen eseményen, azt
jelenti, hogy otthon érzi magat Magyar-
orszagon.

— A Motherson cégcsoport az elmult
12 évben 6 beruhazast hozott Magyar-
orszagra. A pandémia idején is azt
mondtak, hogy elére kell menni. Sajatos
filozofiat képviselnek, amely még Uj
hazankban, de azt gondolom, hogy
gazdagitja a magyar gazdasagi kulturat
— mondta Unnepi beszédében Magyar
Levente, a Klilgazdasagi és Kuligy-
minisztérium parlamenti allamtitkara,
miniszterhelyettes.

Az Uzemcsarnok ataddinnepségen
dr. Salacz Laszl6 orszaggydlési képvise-
16 is jelen volt.

A cégcsoport tovabbi, legalabb
10 évre sz016 tervekkel rendelkezik
Magyarorszagon. Kecskeméten mar ki
is szemeltek egy szomszédos teriletet
egy Ujabb fejlesztéshez.

Globalisan meghatarozo
vallalat bovitett Kecskeméten

Magyar Levente, a Klilgazdasagi és
Kiltgyminisztérium miniszterhe-
lyettese, parlamenti allamtitkar az
atadolinnepség utan arrél beszélt a
Kecskeméti Televizio studidjaban,
hogy az SMP kecskeméti gyaregysé-
gének bovitése komoly kapacitasb6-
vité fejlesztés. A Motherson csoport
globalisan is meghatarozo szerepld
az autdalkatrész-gyartas teriletén,
ezért nagy a jelentésége annak, hogy
Kecskeméten bdvitett. Buszkék lehe-
tdnk ra, hogy Magyarorszagon tobb
varosban is gyarat alapitottak.
Magyar Levente azt is részletezte,
hogy mi all az év els¢ kilenc hénap-
jaban tapasztalt, varatlanul magas
hazai exportnovekedés hatterében. A
miniszterhelyettes Ugy fogalmazott,
ez részben a kormany intézkedései-
nek, de elsésorban a magyar emberek
munkajanak koszonhetd. Ezek egydit-

»Kecskemét az orszag egyik biiszkesége...” - fogalmazott
a KTV-ben MAGYAR LEVENTE miniszterhelyettes

tes hatasanak kovetkezményeként
hamar elmultak a pandémidbol eredé
gazdasagi zavarok. Magyar Levente
elmondta, a beruhdzasok szama is
novekedett, ami azt mutatja, hogy
nemcsak talpon maradtunk, hanem
hatalmas Iépésekkel haladunk elére.
Végul varosunkrol igy vélekedett
a KTV-interjuban: ,Kecskemét az
orszag egyik bliszkesége és még
inkabb azza fog valni, hogy ha korbe
érnek azok a fejlesztések, felujitasok,
amelyeket Uton utfélen Iat az ember.”
A parlamenti allamtitkar lélegzet-
eldllitonak nevezte a beruhazasok
felfutdsat az elmult 10 évben. Szerin-
te Kecskemét a kovetkez6 évtize-
dekben szert tehet egy olyan vezetd
szerepre, mint amilyennel tobb szaz
évvel ezeldtt az orszag egyik kul-
turdlis és gazdasagi fellegvaraként
rendelkezett.
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A KIHVASOK KOZEPETTE IS
SEGITUNK!

A koronavirus-jarvany idén is
hatassal volt a vallalkozasok
gazdasagi aktivitasara. A Varosi
Alapkezel6 Zrt.-hez fordulo
kecskeméti cégeknek azonban
egy partneri egyiittmiikodés ke-
retein beliil sikeriilt megvalési-
tani a kitlizott céljaikat. Az idei
év kihivasairol, a fix kamatozasu
Restart Program jovojérél és

a megvalosult projektekrol dr.
Varady Zoltan, a Varosi Alapke-
zeld Zrt. vezérigazgatdja mesélt
magazinunknak.

— 2020 tavaszan a Varosi Alapkezel6
az els6k kozott reagalt Restart Prog-
ramjaval a tobb hulldmban felbukkand

pandémiara, és sajnos bejott az a
progndzisunk, hogy a 2021-es év is
hasonlé gazdasagi kihivasokat tartogat
a véllalkozasok szamara — kezdett
évértékeldjébe dr. Varady Zoltan, a Va-
rosi Alapkezeld Zrt. vezérigazgatdja. —
Az MNB altal inditott Novekedési Hitel
Program mar lezarult, azt pedig latjuk,
hogy a folyamatosan emelkedé kamat-
kornyezet hogyan gydrdzik at a gaz-
dasdg szinte minden dgazatara, igy a
vallalkozdi hitelkamatokat is komolyan
megnoveli. Varhatdan ezek tovabbra

is emelkedni fognak. Szerencsére az
Eurdpai Bizottsag mar meghosszab-
bitotta fél évvel az d&tmeneti jogcim
hatalyat, igy megnyilt a lehetéség, hogy
a koronavirus miatt nehéz helyzetbe
kertilt kecskeméti vallalkozasok megse-
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gitésére kidolgozott RESTART Progra-
munk is meghosszabbitasra kertiljon,
és a jove év kozepéig rendelkezésre is
alljon. A kiszamithatatlan kamatkornye-
zettel szemben a kedvezd kamatozasu
Restart Programunkkal egyéni igények-
re szabott finanszirozasi lehetéséget
biztositunk a kecskemeéti vallalkozasok
szamara. Nalunk tehat nem emelked-
nek a kamatok, a mar szerz6dott és
leendd partnereink is a szerzédésben
foglalt fix kamattal és feltételekkel
szamolhatnak.

ERSENYKEPES, FIX KAMATOZAS
AZ EMELKEDO KAMAT-
KORNYEZETTEL SZEMBEN

- Fontos kiemelni, hogy e program
keretein belll a Varosi Alapkezeld akar
néhany milliétol tobb szazmillié forintig
partner tud lenni a helyi mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok finanszirozasa-
ban. Raadasul mi nem egy ,dobozos
terméket” kindlunk, hanem — éppen a
bizonytalan kiilsé koridlmények hatédsait
redukalando - kifejezetten az adott
cégre szabott, rugalmas konstrukciok-
ban gondolkozunk egyiitt az tgyfele-
inkkel. Ez az egyutt gondolkodas mar

a legkisebb otlettdl elindulhat, de az
adminisztracios feladatoktdl kezdve, az
Uzleti terv 6sszedllitasan at, a piaci po-
tencial felméréséig minden helyzetben
segittink. Olyan biztos partneri hattérrel
fogjuk Ugyfeleink kezét, ami egy banki
hitel esetében elképzelhetetlen lenne.

BIZTOS PARTNER AZ EPITOIPARTO

- Orémmel tapasztaltuk, hogy a
hozzank forduld vallalkozasok palettdja
mind cégméretben, mind pedig tevé-
kenységi kor alapjan is rendkivil széles
skalan mozog. A tradicionalis teriletek
(épit&ipar, élelmiszeripar, feldolgozdipar
stb.) mellett megjelentek a szolgalta-
téipar képviseldi is (fitneszklubok, cuk-
raszdak, kozmetikusok), hiszen a mot-
ténk az, hogy nincsenek kicsi almok!

A pandémia ellenére szép szammal
érkeznek a turizmus és a vendéglatas
feldlis, hiszen ez az idészak alkalmat
ad egy kicsit elére gondolkozni és most
végrehajtani példaul a felljitdsokat. Jo

példa erre a Sz6l6flirt Rendezvényhaz
és Panzio, amelynek feljitdsa 2021
tavaszan fejez8dott be és a Kecskemét
Vaéllalkozasfejlesztési Alap mintegy 25
millié Ft finanszirozassal jarult hozza. A
felujitasi folyamat kdzben derllt ki, hogy
jelentésen megnovekedtek a koltségek,
ezért a beruhazé Gasztromanna Kft -
nek gyorsan elérhetd, kedvezé forrasra
volt szliksége. Végul a tékeemelésnek
és hitelnek koszonhetéen megvaldsul-
hatott a felujitas, amelynek soran kicse-
rélték az épllet teljes tetészerkezetét,
kilsé és belsé nyilaszaroit és elektro-
mos haldzatat, a szobak és flirdészo-
bak uj burkolatokat kaptak. A megujult
panzié immar haromcsillagos mindsité-
sU, modern kornyezetben, de csaladias
jellegét megdrizve varja vendégeit.

INNOVACIO ES KORNYEZET-

— A Kecskemét Varosfejlesztési Alapbdl
tdmogatott egyik kiemelkedd projektin-
ket a Keocko Holding Kft.-vel kdzosen
valdsitjuk meg. A hozzank forduld cég
innovativ Gtlete remekdil illeszkedik
Kecskemét okosvaros-koncepciojaba.
CityScreen elnevezéssel ugyanis olyan
korszer(, multifunkcios digitalis hirdeté-
tablakat helyeziink majd ki a varos fébb
pontjain, amelyek kozvetlendl nydjtanak
informaciokat, Uzleti hireket a kecs-
kemétiek szamara. A ZoldKecskemét
Program elkotelezett hiveiként szintén

orommunka volt szamunkra idén a kecs-
keméti Euro Bioinvest Kft. napelemes
kiserémuvének kivitelezése, amelynek fi-
nanszirozdsahoz a véllalat a Kecskeméti
Vdllalkozasfejlesztési Alapot valasztotta
partneréll. A beruhazas févallalkozdja

— a szintén kecskeméti — PolarStudio

2 Kft. volt, ami garanciat jelentett arra,
hogy az erém a terveknek megfelel&en,
hataridében és az elvart minéségben
megépdiljon, hiszen kozel 10 éves ta-
pasztalatuk van a napelemes erémdvek
tervezésében és létesitésében. A projekt
fényét tovabb novelte, hogy két helyi val-
lalkozas dsszefogasardl beszélhetlink,
ami a varosunk klimavédelmi célki-
tlzéseinek eléréséhez is hozzajarult. A
beruhdzas bekerulési értékébdl 170,8
millié Ft-ot finansziroztunk.

Restart Programunk tehat tovabbra is
fix kamatozdassal és kedvezd feltételek-
kel all a helyi vallalkozasok rendelkezé-
sére. A célunk az, hogy barmit is hozzon
a 2022-es év, mi biztos partnerként
alljunk a kecskeméti cégek mogott!

Tovabbi informacié a Kecskemét
Vallalkozasfejlesztési Alap termékeirdl:

A

Varosi
Alapkezeld

www.varosialapkezelo.hu
Erdeklédni:
Tel.: +36 70/624-8010
E-mail: info@varosialapkezelo.hu



Vallalkozast tervezni,
elinditani, felépiteni,
miikodtetni komoly
szakmai feladat. Egy
sikeres vallalkozas ve-
zet6jének nem elegen-
dé a sajat szakteriile-
téhez értenie, rengeteg
mas, a vallalkozas
sikeres miikodtetése
szempontjabol alapve-
to fontossagu teriiletet
is ismernie kell.

3 kezdesne\
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Bacs-Kiskun Megyei Kereskedel-
Ami és Iparkamara felnéttképzé-

seket szervez, amelyek ebben
a folyamatban segitik a vallalkozast
tervezdt vagy mar vallalkozot. A kép-
zés tematikaja lépésrdl |épésre végig
megy az ismeretek tervezésétdl a
sikeres Uzlet beinditasaig és fenntar-
tasaig.

,Vallalkozas inditdsa — a vallalko-

zasinditas kritikus pontjai €és azok

kezelése cimU képzéssorozatunk célja,

hogy a véllalkozast tervezék hiteles
informacidval rendelkezzenek arrdl,
hogy mit kell tennilk egy vallalkozas
elinditdsdhoz, tisztdban legyenek
azzal, hogy milyen pénzliigyi, szakmai
alapismeretek és feltételek sziiksé-
gesek a sikeres tevékenységhez” -
mondta Orddg Doéra, a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
szakképzési igazgatodja. A kamara
kurzusara jelentkez8k részletesen
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ORDGG DORA, a BKMKIK
szakképzési igazgatoja



szépészet és a turizmus-vendéglatas
dgazataban.

Naluk mesterré valhat az, aki
egyrészt felismeri, hogy a mester cim
a szakemberek szamara biztositja a
szakmai fejl6dés és az egzisztencialis
életpalyamodell, karrier kialakitasanak
lehetéségét, valamint a tanuloképzés-
hez és vallalkozasvezetéshez szikse-
ges ismeretek elsajatitasat, tovabba
teljesiti azokat a képzési és vizsgakove-
telményeket, amelyeket szakmajanak
mesterei tudnak. A Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara az év so-
ran folyamatosan képez és teremt mes-
tervizsga-lehetéséget autoelektronikai
mUszerész, autoszereld, jarmdfényezé,
karosszérialakatos, butorasztalos, fest,
diszit6, mazold és tapétazo, kémuives,
gazfogyasztéberendezés- és cséhalo-
zat-szereld, gépi forgacsolo, hegesztd,
szerszamkeészité, kereskedd, kézapold
és koromkozmetikus, kozmetikus, spe-
cialis labapolé mester, pincér-vendégtéri
mester, szakacsmester szakmakban.

Ordog Déra hozzatette: ,Hazank-
ban Uj és hianypdtld képzést inditunk

megismerik a profitorientalt vallalko-
zasi formdkat, tudast kapnak az lizleti
és pénzlgyi tervik osszeallitasahoz.
Mindehhez azonban sziikséges, hogy
képzéseiken megtanuljak a pénzlgyi
alapfogalmakat, megismerjék az ar-
képzés alapjait, a bevétel és a koltsé-
gek tervezését, és lassanak kiilonféle
arképzési modelleket. Mindezeken tul
sz0 lesz az adozasrdl, a bérekrdl, a
jarulékokrol, és természetesen a szer-
z6déskotés és szamlazas részleteit

is megtanuljak. Kilon foglalkoznak a
likviditas fenntartasaval és a kintlé-
véségkezelés alapjaival. Ez egy 24
oras ismeretatadas, amelyet 4 éras
témakaoronkeént kilon-kilon is igénybe
lehet venni.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara engedélyezett
felnéttképzdként a vallalkozasok
minden életszakaszaban jelen van. Az

KIADO IRODA

igenyes kivitelezésd, klimatizalt,

parkolasi lehetésaggel kioda;

= 7Z nm iroda

orszagban elismerten magas szakmai * 17 nm targyald
szinvonalon valdésitanak meg mester- * 10 nm konyha
vizsgara felkészits felnSttképzéseket * 8. nmraktar

az épitSipar, a gépészet, az épiiletgépé- * 50 nm terasz
szet, a kereskedelem, a fa- és butoripar,

a specializalt gép- és jarmUgyartas, a

faldszinti irodoegyseg portaszolgalatial, 1

Zoldgazdasdgi szakember cimmel.

A globalis klimavaltozas hazankat is
érinti, amely jelentds lokalis éghajlatval-
tozdssal jar. Ennek eredménye, hogy a
gazdasdgi, tarsadalmi, egészségligyi és
kornyezetvédelmi szempontok valtoza-
sait szem el6tt tartva kell a tevékeny-
ségeinket végezni. A jovében létrejovd
valtozasok sziikségessé teszik, hogy

a szakmajukat gyakorld mesterek az

Uj feltételek szerint is tudjak végezni
tevékenységuket. Ehhez Uj informacidk,
maodszerek, technoldgiak, eszkdzok és
alapanyagok megismerése sziikséges.
A 2022 janudrjaban induld képzésiin-
kon a résztvevék megismerik azokat a
szempontokat, amelyeket a munkajuk
soran az alapanyag kivalasztasatdl a
hulladékka valasaig figyelembe kell ven-
nilik. Megértik azt, hogy a zoldgazdasag
elveinek hasznalataval hogyan és miért
jarulnak hozza a globalis klimavaltozas
altal okozott hatasok lassitashoz, a
kibocsédtdsok csokkentéséhez, és mit
nyernek ezzel egyénként, vallalkozoként,
€s mit tesznek a tarsadalomért, mind-
annyiunkeért.”
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okan tudjak, talan van, aki
S nem: harminc éve, 1991.

december 20-an egy kis
Ravagy téri helyiségben nyitott
meg a Hovany Csoport dse, az
els6 Nissan-kereskedésiik. A
mara szamos markat forgal-
maz0, sikert sikerre halmozo,
nemzetkozi elismerésekkel is
ovezett cégcsoport az utébbi
években ot-hatezrével adta
el az uj autokat orszagszer-
te. Ezzel a legnagyobb tisztan
magyar tulajdonud autokereske-
delmi holdingga nétte ki magat
hazankban. Hovany Marton
alapité-tulajdonos cégveze-
tovel beszélgettiink az iinnepi
alkalombal, aki ugyan biiszke
a multra, de mar a jovon tori a
fejét, és élénken figyeli az au-
toiparban és -kereskedelemben
zajlo forradalmi folyamatokat.

- Szereti megadni a médjat az iin-
nepeknek — szamtalan céges rendez-
vény tandsitja —, a 30 éves fennallast
ezuttal hogyan lilték meg?

— A 30 éves Unnepséget Kicsit elére
hoztuk, nem a napjan, december 20-an
tartottuk, féként azért, mert nem tud-
tuk, hogyan alakul majd a jarvanyugyi
szabalyozas. Két rendezvényt tartot-
tunk, egyet székhelyiinkon, Kecske-
meéten, a masikat pedig a legnagyobb
telephelylinkon, Budadrson. Utdbbi épp
egybeesett az ottani Mercedes-sza-
lonunk megnyitasanak harmadik
évforduldjaval, igy egyltt tnnepeltiik
a Hovany Csoport 30 éves évfordulo-

javal, valamint a Maybach 100 éves
jubileumaval.

— Kozbevetdleg: noha a budadrsi,
vilagelsé ujgeneraciés Mercedes-sza-
lon megnyitasa minden eddiginél
nagyobb szintlépés volt a cégcsoport
életében, azért Kecskemét is megma-
radt kiemelt Ginnepi helyszinnek?

— Természetesen. A Hovany Cso-
port alapvet6en kecskeméti székhelyd
vallalkozas. Nemrég elgondolkoztam
azon, hogy akkor nekem hol is a
,hazam’, hol vagyok igazan otthon. Na-
gyon érdekes ez a dolog: annak idején
Jaszkarajendn, a szuléfalumban kezd-
tem az elsé vallalkozasomat, majd



Tiszakécskén éltem, ezutan Kecske-
métre kerdltem, és mara elmondha-
tom, hogy itt éltem a legtobbet, jovére
mar 30 éve lakom a varosban. Még a
szUl6falumban sem toltottem el ennyi
idét. Akar vallhatom magam kecske-
métinek is.

Ennek megfeleléen Kecskeméten
tartottuk az elsé rendezvényt, hiszen
itt kezd6dott a vallalkozas, itt jottek az
elsé sikerek. Mivel azonban Budapes-
ten olyan nagyra néttink, amit soha
nem is gondoltam volna, ott is tartot-
tunk egy Unnepséget.

- Mit jelent Budapest a Hovany
Csoport szamara?

— Budapest és vonzaskadrzete a
vasarlasi potencial miatt valodi 1épték-
valtast jelent szamunkra. Szentendrén
megnyitottuk a prémium modelleket
is forgalmazd Ford Store-t, Budadrson
pedig — a vilagon elséként — az Ujge-
neracios Mercedes-szalont. Szentend-
re hamarjaban a legnagyobb kereske-
déstnk lett, majd Budaors vette at a
primet. Jellemzd a helyzetre, hogy a
kecskeméti és a békéscsabai értéke-
sitéstink a volumenmarkanak szamito
Fordban sem tud annyit, mint Budadrs
Mercedesben.

Budapesti sikereink nyoman sok Uj-
donsag lépett az én életembe is. Egyre

tobbszor meghivnak kilonféle eléada-
sokat tartani vallalkozdi, nagyvallalati
rendezvényekre, sét egyetemre is.
Cikkek jelennek meg rolunk orszagos
lapokban, fontosabb gazdasagi maga-
zinokban. Nagyobbak lettiink, nagyon
sok jo kapcsolatot alakitottunk ki,
ennek kapcsan harom év alatt nagyon
sok ugyfellink lett Budapesten.

igy hat ott tartottuk a masik sziilina-
pi partit. Most azonban a korabbiakkal
ellentétben nem voltak nagy beszédek
és nem készitettlink a torténetinket
feldolgozé filmet. Inkabb kicsit a sz6-
rakozasnak és a viddmsagnak adtunk
teret. Csak roviden szoéltam a vendé-
gekhez. Annyi minden tortént 30 év
alatt, hogy nem is tudtam volna rész-
letesen bemutatni. Masrészt, ugyan
nagyon biszke vagyok a dicsd multra
— mert nagyon szép eredményeket
értink el, mert folyamatos, dinamikus
novekedést produkaltunk még a valsa-
gok alatt is —, ugyanakkor a figyelmem
mindig a jové felé forditottam. Most is
erre koncentralok.

- Még a jelennél maradva egy
pillanatra... Hogyan latja, hol tart
most orszagos 0sszehasonlitasban a
cégcsoport?

- Erre egy példdval tudok felelni.
Tavaly megjelentem a BET 50 maga-

zinban, mely 6tven hazai vallalat siker-
torténetét mutatja be az adott évben.
Uténa lattam, hogy benne volt az Opel
Schiller is. Amig itt meg nem lattam az
adataikat, azt hittem, hogy nagyjabdl
egyformak vagyunk. Amikor 1994-ben
attértink a Fordra, és 150 autd kordl
értékesitettlink évente, 6k mar akkor
1000 folott jartak az Opellel, amely
hosszu éveken keresztl piacvezetd
marka volt. Most pedig a BET 50 ada-
tai alapjan nem sokkal adtak el tobbet,
mint a Hovany Csoport eredményeinek
egyharmada. Meglepett, hiszen naluk
is van egy sor marka, koztuk volu-
menmarkak is. Valahogy azt latom,
nagyobbak vagyunk, mint gondoltam,
taldn a magyar tulajdontak kozil a
legnagyobbak.

— Hany autét adtak el az idén?

- Féként a vildaggazdasagi folya-
matokbdl eredd autdhianynak ka-
szonhetéen 2021-ben exporttal, hazai
eladasokkal egydtt valamivel 5000
felett teljesitink. Mindaddig a 2018—
2019-es csucsévekben esztenddnként
hatezer felett értékesitettunk.

- Mindig a kiilonleges megoldasok-
rol volt hires, ugy kozeliti meg a dol-
gokat, ahogy masnak nem jut eszébe.
Nyilvan ez is forrasa a sikereinek.
Ebben a nehéz helyzetben van-e va-




lamilyen egyedi otlete, min tori most
a fejét? Milyen stratégidja van most a
tovabbi fejlédésre?

— Nagyon régota téma nalunk —
ahogy nevezzik — az ,lgyfélelblvolés”.
Célunk, hogy a vevdinknek, partnere-
inknek leessen az alla a szinvonalas
kiszolgalastol. Mondok egy érdekes
példat: a Waldorf-Astoridban kedvesen,
baratsagosan odalépett hozzam egy
alkalmazott, hogy megtorolheti-e a
napszemiivegemet. Erti? Dobtam egy
hatast... Ezek azok az apro figyelmessé-
gek, amitdl az ember elképed. llyeneket
szeretnék.

Kordbban oriasi terveket széttem,
de az élet valahogy mindig visszava-
gott. Vagy bedobott egy vilagvalsa-
got, vagy a vezet6im mentek el, vagy
megérkezett a pandémia. Ezért inkabb
a figyelmességet, az lgyfélelbldvolést
szeretném erd@siteni. Tobb mint 10
éve foglalkozom mar ezzel, vannak is
kisebb-nagyobb eredmények, de to-
vabb szeretnék lépni. Edesanyam ugy
tanitott, hogy ,kisflam, amit magadnak
nem szeretnél, azt ne csinald masnak
se”. Ezért amit én szeretnék, masnak is
azt szeretném nyujtani.

- Tudom, hogy nincs kristalygomb-
je, de mit gondol a jov6rdél? Hogyan

-

NISSAN

v Szolnok
Budapest

PEUGEOT

Békéscsaba

latja az autéiparban mondjuk a kovet-
kez6 10 évet?

— Nézze, a kovetkezd éveket biztos,
hogy meghatarozza majd az autéhi-
any. Nincs auto, és mas se nagyon
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A Hovany Csoport

van. Nem tultermelés, hanem alulter-
melés zajlik a vildgban. A chiphiany az
autoipart kiemelten érinti. Ez az egyik
oka, hogy 20 szazalékkal kevesebb
autot adunk el most, mint amennyit
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szerettlink volna. Talan 2023 kozepé-
tél all vissza a régi rend. Erésodik az

elektromos autok szerepe, amelyeket
tobbnyire interneten keresztil rendel-
nek meg, valtozik a piac. Ezekre el6re

fejlodésének

N ~
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Kecskemét

2008
@
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Szentendre

FORD STORE

Szentendre

nem nagyon tudunk felkészulni. Egy
biztos, hogy az a fajta autdkereskede-
lem, ami jelenleg mUkaodik, tiz év mulva
gyokerestdl meg fog valtozni. Azt mon-
dom, hogy 2031-ben egész masképpen
mukodik majd. Nagyjabdl eddig lehet
latni a jovét; hogy mi lesz utana, nem
tudni.

- Ez befolyasolja a terveiket? Nem
terveznek tobb nagy szalonnyitast?
Vagy a szalonokra azért sziikség
lesz?

— Szervizekre, szalonokra szlikség
lesz, hiszen az autot nem ugy vesszuk,
mint mondjuk a telefont. Ki akarjuk
probalni, szeretnénk megnézni a szinét.
Ha teljesen atvonulna ez is az internet-
re, akkor nem a termékrdl fog szolni
a jové, hanem arrdl, hogy kinek jobb
a marketingje, ki rak fel jobb képeket
stb. De maga az értékesitési forma
radikalisan valtozni fog, sokkal inkabb
elektronikus utra terel&dik.

- Hol latja magat ebben a folyamat-
ban az elkovetkez6 években?

- Megvaltozott nalunk a felsd
vezetés strukturaja. Mar nem egy fére
bizom a csoport iranyitasat, a napi
operativ munkak elvégzését, hanem
|étrejott egy négytagu board, amely
kézben tartja a dolgokat. Miért nem

idévonala
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egy ember? igy minimalizaltuk an-
nak a kockazatat, hogy valaki rossz
dontésekkel kockaztassa a sok csalad
megélhetését biztositd cégcsoport
jovojét. Vagy ha éppen valaki tavozna,
ideiglenesen a tobbiek el tudjak 1atni a
feladatat. Biztonsagosabb a miikodés.
En pedig célalkotéként megtaldlom a
helyem a folyamatban, és feligyelem
azt, hogy tovabbra is j6 felé haladjunk.
— Korabbi interjdiban tobbszor
kifejtette, hogy ont az iizletben nem is
igazan a pénz foglalkoztatja, sokkal
inkabb a siker ,a hobbija”. Ez most is
igy van? Mintha mar tavolabb lenne
kicsit a mindennapi mékuskeréktél...
- Valdban visszabb vonultam az
operativ munkabal, de téved, aki azt
hiszi, hogy én ezt annyira élvezem.
Igen, a korabbiakhoz képest sokkal
tobbet vagyok tavol, utazom. Az elmult
évtizedekhez képest sokkal tobb sza-
badsagot veszek ki. Korabban ugyanis
eléfordult olyan is, hogy egész évben
nem vettem ki két hetet sem. Hozza
szeretném tenni, hogy a sok szabadidd
engem nem elégit ki. Szeretem érezni,
amikor hasznomat veszik és én vagyok
a siker kovacsa. Olyan ember vagyok,
aki teremteni akar — mert csak ennek
meglétével teljes az életem.

HOVANY PREMIUM
GEPJARMU KAROSSZERIA
ES FENYEZO CENTRUM

Szeged




az INTER TAN KER
buszain

Az Uj kecskeméti tomegkozlekedési szolgaltaté nem kis kihivasok
kozepette kezdte meg munkajat 2020 januarjaban. A szerz6dés no-
vemberi létrejottét kovetéen egy hénapjuk volt a felkésziilésre, majd
hamar bekoszontott a Covid is, korlatozasokkal, védekezési sza-
balyokkal, utasszamcsokkenéssel sth. Ennek ellenére is fejlettebb,
stabilabb, sokkal inkabb kornyezetbarat helyi autébusz-kozlekedést
honositottak meg Kecskeméten. Dr. Horvath Zoltant, az INTER TAN-
KER Zrt. cégvezetdjét kértiik az elmdult két év értékelésére.

- Eltelt két nehéz év a szolgaltatas a helyi tomegkozlekedést szervezd,
atvétele 6ta, milyenek a tapasztalataik?  felligyel6 6nkormanyzati cég — szerk.), a

— 2020. januar 1-jével inditottuk el kolcsonos tisztelet, segités és rugal- = =
kozosségi autébuszos szolgaltatasun- massag jellemezte a k6zos munkat DR. HORVATH ZOLTAN
kat a Kecskeméti Kozlekedési Kozpont-  az elmult két évben, és a mai napig is
tal egytttmUkodésben. Annak ellenére, ebben a szellemben torténik az egyutt-

hogy rendkivil rovid idé allt rendelkezés-  mukodés. Az onkormanyzat részérdl is mennyire fog ez kihatni az & életikre a

re a felkészllésre, gordilékenyen ment mindig csak tdmogatast tapasztaltunk. kozosségi kozlekedés vonatkozasaban,
az indulds. A kezdetektél fogva nagyon Az indulaskor nagy volt az elvaras és hogy egyaltalan, valtozik-e valami,

jo a kapcsolatunk a KeKo-val (a Kecske-  utasaink részérél is. Kivancsiak voltak, nagyobb utasélményben lesz-e részuk.
méti Kozlekedési Kozpont, azaz a KeKo,  hogy mivel jar a szolgaltatovaltas, A visszajelzések alapjan ugy gondoljuk,



hogy sikerllt megugrani a mindségi
szolgaltatovaltast, és a menet kdzben
megfiatalitott autdbuszflotta nemcsak
kényelmesebbé tette az utazast, de
jelentdsen javitott a varos levegdmind-
ségénis.

A koronavirus-jarvany hatdsa termé-
szetesen minket is elért, hiszen a kilon-
féle korlatozasok céglinket is kihivasok
elé allitottak, pl. a csokkent utasszam
miatt atmenetileg ritkitani kellett a jarat-
slrdséget, kevesebb gépjarmivink tel-
jesithetett szolgalatot. Azonban, koszon-
het&en a partneri egydttmdkodésnek a
KeKo-val és az onkormanyzattal, illetve
a munkafolyamatok optimalizalasanak,
egyetlen munkatarsunktol sem kellett
megvalnunk, sét, teljes gézzel megylnk
elére! Idén bdvilt a szolgaltatasi hely-
szineink kore, Kecskemét, Budapest és
Debrecen utan mar Székesfehérvar és
Esztergom térségének kozosségi kozle-
kedésében is részt veszink, valamint a
Magyar Uszo Szovetség ,Uszod Nemzet
Programja” tesztlizemének keretében az
orszag négy helyszinén szallitjuk a gyer-
mekeket hétf6tél péntekig mindennap.

— Hogy allunk a jarmiivekkel? Teljes
a flotta? Milyen és hany busszal latjak
el a szolgaltatast?

— A kecskeméti autobuszflotta teljes,
2020-ban jelentésen megfiatalitottuk
az allomanyt. 20 darab, cégcsoportunk
masik leanyvallalata altal fejlesztett és
gyartott Mercedes-Benz Reform 500 LE
és 25 darab Mercedes-Benz Conecto
allt Utemezetten forgalomba 2020-ban,
ezek mellett pedig maradt a 25 darab
hybrid Mercedes-Benz autébusz is.

- A flottan kiviil milyen djdonsagok
torténtek?

— Kecskemét Megyei Jogu Véros
Onkormanyzata és a Kecskeméti
Kozlekedési Kbzpont, valamint az INTER
TAN-KER Zrt. egyittmiikodésének
eredményeként egy kozel hatvanmillio
forintos beruhazas valdsult meg a két
cég kozds telephelyén. Az infrastruktura-
lis fejlesztésnek koszonhetben tizenhat
féréhellyel bévilt az autdbusz-parkold,
igy mar 0sszesen hatvanhat, a kozossé-
gi kozlekedésben részt vevd jarmi befo-
gadasara alkalmas a telephely. Ezen-
kivul egy személygépjarmu-parkolot is
kialakitottak, igy az ide érkez& dolgozok
és vendégek szamara is megoldddott
a jarmuUvek biztonsagos elhelyezése. A
fejlesztés utolsd szakaszaban megkez-

dédott a szabad teriletek fuvesitése,
valamint fak Ultetése.

Kilonosen buszkék vagyunk arra,
hogy az altalunk fejlesztett ugynevezett
FIR-rendszert is integralni tudtuk Kecs-
kemét kozosségi kozlekedésébe. Ez
egy — cégunk leanyvallalata, a Pandant
TMSZ Kft. dltal fejlesztett — sajat forga-
lomiranyit6 és dinamikus utastdjékozta-
té-rendszer, ami GPS-adatok hasznala-
taval teszi hatékonyabba a mindennapi
kozosségi kozlekedést. Ezt az innovaciot
folyamatosan optimalizaljuk, fejlesztjik.

- Milyen jarvannyal kapcsolatos
teendéik voltak?

— Cégunk mint kozszolgaltato folya-
matosan szem el6tt tartotta az aktualis
jarvanyugyi el6irasokat és ajanlasokat.
Egész évben a napi takaritason felul
buszainkat minden nap fertétlenitettik,
ellattuk a megfeleld higiénias készitmé-
nyekkel. A fertétlenités soran kiemelten
foglalkoztunk azokkal a tertletekkel,
amelyeket a napi hasznalat soran
gyakran érintenek meg utasaink: a
kapaszkodokkal, a leszallasjelzdkkel és
az Ulésekkel. 2021. november 1-jétdl
utasaink részére mi is Ujra el8irtuk a
kotelezé maszkviselést az autobuszo-
kon és a megallokban. Autdbusz-vezetd
munkatarsaink pedig mar ezt megels-
z8en viselték a védémaszkot munka
kozben, sajat és utasaink egészségének
védelme érdekében.

- Mikor vérhaté az elektromos bu-
szok megjelenése Kecskemét kozos-
ségi kozlekedésében?

— Az elsé elektromos autdbusz mar
meg is jelent a hirds varosban, hiszen ez
év aprilisdban a Zold Busz Mintaprojekt
keretében egy honapig vendégeske-
dett Kecskeméten egy Mercedes-Benz
eCitaro elektromos autobusz. Utasaink a
menetrend szerinti jaratok vonalain talal-

kozhattak a gépjarmUvel, ami rendkivli
népszerldségnek orvendett a tesztlizem
alatt. Tobb forgatdstab is megorokitette
a gépjarmuvet munka kozben, de au-
tobusz-vezeté munkatarsaink besza-
moldibdl is tudjuk, hogy a helyi lakosok
is szivesen fotdztak, illetve készitettek
videofelvételt az eCitaro-n.

Stratégiai partnertinkkel, a KeKo-val
kozosen dolgozunk azért a megol-
dasért, aminek eredményeképpen az
onkormanyzati dontést kbvetéen minél
elébb kozlekedhetnek majd teljesen
elektromos meghajtasu autobuszok is
Kecskemét megyei jogu varosban. En-
nek elsd lépéseként a mar részletezett
telephelyi beruhazas soran elektromos
autébuszok toltésére alkalmas toltébe-
rendezések eldkészitése is megtortént,
igy az INTER TAN-KER Zrt. felkészdilt
és készen all elektromos autdbuszok
Uzemeltetésére is.

- Es milyen évet var maga az Inter
Tan-Ker Zrt. 2022-ben?

— Két éve vagyunk Kecskemét
stratégiai partnere a kozlekedésben, és
majdnem két éve mindennapjaink része
a koronavirus is, ami idénként kihivasok
elé allitotta céglinket is. Azonban ugy
érzem, 2021 a jarvany ellenére sikeres
év volt az INTER TAN-KER Zrt. szadmara.
Bizakoddak vagyunk a jovével kapcso-
latban, mert latjuk, milyen innovativ
megoldasok szilethetnek még. Ehhez
pedig minden megvan Kecskeméten:
egy remek partner, elszantsag, kivald
munkatarsak és utasok.

Engedjék meg, hogy ezuton kivanjak
minden kedves utasunknak, Kecskemét
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzaténak,
a KeKo-nak, valamennyi partnertinknek
és munkatarsunknak jo egészséget,
aldott, békés karacsonyi Uinnepeket és
eredményekben gazdag boldog Uj évet!




Tettvégy, osszefogas, em-
patia, jatékossag... Csak
néhany ,0sszetevé” azok
koziil, amelyek az AIPA Non-
profit Kozhasznu Kft. 2022-
ben indul6 varosépité jatékat
jellemzik. A virtualis és a valé
vilagot 6sszekoto kiilonleges
onkéntességi programrol Se-
bestyén-Szalai Anna, az AIPA
Kft. ligyvezetdje mesél a Hiros
Gazdasag olvasoinak.

A||DA

SEBESTYEN-SZALAI ANNA

— A 2022 februarjaban induld onkén-
tességi programunk harom alappilléren
nyugszik. Az elsd pillér a digitalis inno-
vacio, a masodik a lokalitds, a harmadik
pedig a kozosségépités. Mind a harom
elem hangsulyosan képviselteti magat
a programban, egyik sem elképzelhetd
vagy megvalosithatd a masik kettd nélkdil.

— Hogyan kell elképzelni ezt a
varosépité jatékra épiilé6 onkéntességi
programot?

— A program alapja a kEmpire
elnevezés(i varosépitd stratégiai jaték,
amelyet egy applikacién keresztdl
barki letolthet, és egyedilallé élményt
nyer azaltal, hogy a virtualis térben
megépitheti a sajat Kecskemétjét. A
jatékosokat az applikacio idérél idére
— a fokozott jatékélmény érdekében —
kildetésre invitélja az offline vilagba,
ahol az dnkéntességi programban részt
vev(d civil szervezeteknél végezhetnek
onkéntes tevékenységeket. Cserébe
megkapjak az online jatékban bevalt-
hatd pontokat, amivel tobbet, jobban,




esség. Osszefogas.

gyorsabban épithetik fel varosukat. Eze-
ket a pontokat egyuttal felajanlhatjak
adomanyként is a jatékban részt vevé
civil szervezetek altal megjeldlt célokra,
amelyeket az applikacio folyamatosan
ismertet és frissit. A jaték harmadik
résztvevdéje a tdmogato (cégek, magan-
személyek), aki az applikacion keresztul
folyamatosan nyomon tudja kovetni a
civil szervezetek altal megjeldlt célok
pontszamainak alakulasat. A tdmogatd
az altala valasztott 6sszeggel jarulhat
hozza az adott civil szervezet célkit(izé-
seinek eléréséhez. A harom szerepld
(jatékos, civil szervezet, tAmogato)
egylttmUikodése akkor sikeres, ha a
civil szervezetek minél tobb onkéntes
pontot gyUjtenek, amelynek bevaltasa-
hoz a tdmogatdk a szlikséges anyagi
fedezetet megteremtik.

- Konnyen motivalhatéak az embe-
rek az onkéntességre és a tamoga-
tasra?

- Azt gondolom, hogy ez nem pusz-
tan onkéntességi és kozosségépitd

program, nem varosépitd jaték és nem
is egy tdmogatasi forma, hanem mind-
ezen elemek egylttese. Egy tokéletes
korforgdst hoz létre, ahol minden részt-
vevé nyer. Tulmutat az onkéntesek és a
szervezetek 6sszehango-
lasan azaltal, hogy az em-
bereket aktiv szerepléként
és érintettként is bevonja.
Lehet&séget ad arra, hogy
a kecskemétiekben rejlé
kozosségi eréforrasokat
jatékos, élménygazdag
formaban hasznositsuk
anélkil, hogy ezt barki
kényszerként élné meg.
Hiszem, hogy a 2022-
ben induld varosépitd
jatékra épul6 onkéntes-
ségi program lehetésé-
get kinal a generaciok
taldlkozasara, a kozos
élményeken keresztil
valé megismerkedésre
vagy akar az egyéni

személyiségfejlesztésre. A program
egyuttal novelheti a kiilénbozé tarsa-
dalmi rétegek egymas felé nyitottsagat,
valamint csokkentheti a digitalis vilag
térnyerésének negativ hatasait.




alamelyest csendesiilt ugyan, de még

tart a nyersanyagar-robbanas a vilag-
ban, és az sem biztos, hogy nem tartogat
még meglepetéseket. Mint a globalis valto-
zasoknak kitett kis piacra, ezeknek a folya-
matoknak természetesen Magyarorszagra

o

is begyiiriiznek hatasai. Tobbszoros arak,
itt-ott jelentkez6 aruhiany jellemezték az
évet, és jovore is emelkedés varhato. A ke-
reslet mégsem csokken. Az aktualitasoknak
Leitert Ottéval, az Akker-Plus Kft. értékesi-
tési és marketingigazgatojaval eredtiink a

nyomaba.

Leitert Ottd mint az egyik legis-
mertebb kecskeméti épitéanyag-ke-
reskedés beszerzéssel is foglalkozo
vezetdje naprakész informaciok
alapjan koveti a piaci folyamatokat.
Hiszen — amint azt az épiték idén
megtapasztalhattdk — a valtozasok
olykor vilagviszonylatban is viszonylag
gyorsan kovetkezhetnek be. Akdr egy
kereskedelmi konfliktus is elég hozz3,
hogy nem vart intenzitassal valtozza-
nak meg a kondiciok, és nem csak az
arak tekintetében, hanem ugyanilyen
gyorsan aruhiany is eléallhat. Utébbi
rovid idére néhany épitbipari alapanyag
esetében fordult eld idén. Az aremelke-
dés viszont valtozo mértékben ugyan,
de minden terlileten akar tobbszoros
szorzokkal vonult végig az éven.

ARROBBANAS UTAN TOVABBI
EMELKEDES JON

— A faanyag volt az egyik — mond-
ta kérdésinkre az értékesitési és
marketingigazgato —, melynek az ara
két-, két és félszeresére emelkedett fel
majustol nyar kdzepére. Ezutan 6szre
visszaesett korulbelll a tavalyi ar
130-140 szazalékara. Most azonban
informacioink szerint tovabbi 20-30
szazalékos emelkedés varhato.

Leitert Otto szerint e mogott az allt,

hogy Amerika nem kapott Kanadatol
ronkot, ezért bedobta igényét a vilag-
piacra. Az eurdpai fakitermelék pedig
az Egyesiilt Allamoknak is elkezdtek
szallitani, kihasznalva a joval dragabb
piacban rejl§ lehetéséget. Most ugyan-
ez az igény visszatért, Amerika megint
ronkot szeretne venni Europabdl, de
ekkora aremelés mar nem varhato.

— Avas is hirtelen dragult meg. Kina
egy kereskedelmi konfliktus miatt nem
kapott Ausztraliatol arut, igy a teljes vi-
lagpiacrol probalta potolni a kiesést. S
ahogy lenni szokott, az arutézsdéken



— A harmadik nagy dragulast a
polisztirolok terlletén tapasztaltuk,
melyek dra kdzel nyolcvan szazalékkal
emelkedett. Ezen a téren monopolhely-
zet uralkodik, hiszen a vilagpiacon a
sztirol nev( alapanyagot 0sszesen 6t
gyartétol lehet beszerezni. Ardinami-
kaban a fentiekhez hasonlé a helyzet,
tovabbi emelkedés varhatd, mintegy 15
szazalékos mértékben.

A szakembert a szalas szigetelOkrél
is kérdeztik. Mint elmondta, a kézet-
gyapot ara hektikusan vonult végig
az éven, nagy kiugras nem volt, de
2022-re 30-40 szazalékos dremelést
varnak. Az lveggyapot pedig oktober
Ota dragult meg jelent&sen.

A téglavasarlas is egyre tobbe kertl,
melynek az eléallitasi koltsége nagy-
ban fligg a foldgaz aratol. — A vallalati
szektorban latjuk, hogy hol tartanak
a banyaszati termékekre forditando
kiadasok. Az energiahordozokban a
lakossag ugyan nem veszi észre a vi-
lagpiaci robbanast, de az ipari fogyasz-
tok tamogatas nélkul vasarolnak, ezért
értelemszertien termékeik fogyasztoi

kezd&dott beruhazast, melyek most
allnak kozbeszerzés alatt és jovére épil-
nek majd. Emellett a lakossagot érin-
téen is rengeteg kormanyzati program
fut: a Zold Otthon Program, a gyermeket
nevel® csaladok otthonfelUjitasi tamo-
gatasa, a csok vagy a Babavaro hitel.
Ezeket a célokat tovabbi kedvezmeényes
lakasépitési hitelekkel is segitik. Szerin-
te az a kérdés, hogy az emelkedés a la-
kossagnal mikor éri el azt a szintet, amit
mar nem hajlando kifizetni. Ez azonban
meég nem jott el. — A folyamatban lévé
programoknak koszonhetéen még tart
a vasarlasi, felujitasi kedv. Idén mind-
Ossze egy-két honap alakult ugy, hogy
azt éreztik, mintha kevesebb lett volna
a lakossagi vasarlo, de 6sszességében
nem tortént visszaesés.

Jové évre hasonlo igényeket varnak
a fentebb emlitett és Ujabb tamoga-
tasok miatt. A cégnél ugy szamolnak,
hogy a februar tajan realizalddo,
0sszesen 600 milliardos szja-visszaté-
ritésnek az egyharmadat az épitSipar-
ban fogjak elkdlteni. — Biztos, hogy egy
részébdl visszafizetik a hiteleket, egy

araban meg is jelenik a koltségemel-
kedés.

EGYELORE iGY IS VISZNEK MINDENT

részét elkoltik szérakozasra vagy autot
vesznek rajta, de a harmadrészt — akar
oneréként — hazfelljitasra, festésre,
szigetelésre stb. hasznaljak majd.
Bizom benne, hogy az épit&ipari piacot
is er6siti majd ez a forras.

2022 tervezésének tekintetében azt
mondja, hogy amig korabban altala-

Keresletcsokkenést egyelére nem okoz
az aremelkedés. Leitert Otto kiemelte
a sok, dnkormanyzati, allami szféraban

megjelentek azok a felvasarldk, akik
befektetési céllal szallnak be az lizlet-
be. Ennek koszdnhetéen januar ota
extra kereslet keletkezett erre az alap-
anyagra, ezért az ara szeptember-ok-
toberre 60-70 szazalékkal emelkedett
meg. Azdta ugyan visszakorrigalt egy
kicsit, de még mindig nagyon magasan
jar, és lassan Ujra dragul — kozolte.
Nalunk ugyan gyartanak hengerelt
acélt Ozdon, de a magyar piac erésen
kitett a nemzetkozi folyamatoknak,
hiszen a hazai vastermékek nagy része
olasz és bolgar importbdl szarmazik.




nem lathat6 események, mint amikor
mondjuk a Bayernek leégett a vegyi
tzeme Németorszaghan. Az emiatt
fellépd hidny az 6sszes kemikalia arat
megemelte. S6t kihatott mas termékek-
re is, mert példaul bizonyos cserépgyar-
tok szinezékeit is 6k allitottak eld.

— Azért a hidnyban sejthetd egy kis
piacpolitika is. Olyan ez, mint mondjuk
az autoiparban a chiphiany. Mikdzben
a nagy eurdpai gyartoknal akadozik
a termelés, latjuk, hogy azért a kinai
autokat lehet kapni...

LEITERT OTTO, az Akker-
Plus Kft. értékesitési
és marketingigazgatdja

— Azt is megkérdeztik, hogy a
kilonbozd szegmensek arvaltozas-ki-
|6nbségei miatt valtoznak-e a trendek

nossagban 10 szazalékos aremeléssel S hogy mennyire lehet ezekben elére az épitéiparban. Példaul emiatt tégla
szamoltak, mai elérejelzéseik sze- |atni? Beszélget&partnerlink azt mond- helyett inkabb tobb fahdzat épitenek
rint az atlagos épitéanyag-dragulas ja, hogy arvaltozasokban nagyjabdl stb. Vélaszabdl kiderdlt, egyelére ilyen
15-20% korll fog realizalédni valahol félévet latnak elére. Természetesen markans valtozasok nem lathatok.
februar—marcius vége tajékan. ebben nincsenek benne az olyan elére Nagyon lassan nyernek teret az Uj

Az arvaltozasban az is szerepet
jatszott, hogy a kontinensen ujraindult
a gazdasag. A Covid utan Nyugat-Eu-
ropaban ismét mindenhol épitenek,
beruhéznak. igy a hozzank is import-
bol érkezé épitéanyagokat a nemzet-
kozi tulajdonosok ott adjak el, ahol
tobbet kapnak érte. — Magyarorsza-
gon az épitéanyagok ara még mindig
alacsonyabb mondjuk Csehorszaggal
vagy Lengyelorszaggal vald 6ssze-
hasonlitasban is. A Magyarorszagon
nem gyartott Uveggyapotot példaul
az eléallit¢ inkabb ott adja el, ahol

25 szdazalékkal magasabb aron tudja
értékesiteni — mutatott ra, hozzatéve,
hogy mivel nalunk igy kisebb a kinalat,
magasabb az ar is. Mindazonaltal a
nemzetkdzi munkaeréhiany, a bérkalt-
ség, az energia, az alapanyagkoltség,
a kindlati és keresleti helyzet mind
hatdssal van az aremelkedésre.

— Nagyon pici piac vagyunk, minket az
eurdpai és globalis folyamatok nagy
mértékben befolyasolnak. Magyaror-
szagon elmondhato, hogy évrél évre
az inflaciét meghaladdan emelkedtek
az épitéanyagarak. Ugyhogy, ezt nem a
keresked&k generaltak, hanem a keres-
keddi beszerzési arak emelkedtek.
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megoldasok. — A konnyUszerkezetd
hazak 10-15 éve napirenden vannak,
lassanként terjed a falpanel is, latjuk,
de atitd valtozast nem produkalnak,
és az arvaltozas sem jelentésen befo-
lydsolja ezeket a folyamatokat.

Az arkategoridban és a minéségben
viszont sokkal inkabb a jobb termékek
felé mozdult el az érdeklédés. — Azt
latom, hogy inkabb a mindséget veszik.
Ezen az arszinten a nagyon gyengét mar
nem sokkal olcsdbban lehet megvenni,
s az emberek inkabb odafigyelnek, hogy
minéséget vasaroljanak. J6 néhany ke-
reskedd nem is foglalkozik mar gyenge
mindségd termékekkel — mi sem.

— Az anyagok elérhetéségében érkezne meg, de szerintem ez is helyre
hektikussagot tapasztaltunk. Volt, ami-  all a jov6 év elsé félévére. A vasanya-
kor fat alig lehetett kapni, most omlik gok elérhetéségében viszont akkor
be az orszagba. A kézetgyapotot, ha sem volt fennakadas, amikor leéllt az
most rendelnénk, akkor fél év mulva 6zdi gyar, az import potolta.

Ezeket a problémakat készletezés-
sel, tervezéssel ki lehet kiiszobdlni.
— Mi példaul elbrejelzéseket készitink,
folyamatosan monitorozzuk a szallita-
si hataridéket, s ott, ahol latjuk, hogy
van egy pici csuszas, rogton adunk be
egy nagyobb rendelési igényt. Folya-
matos elérendelésben vagyunk, a tel-
jes termékkart tekintve kordlbeldl 1500
kamionnyi mennyiségben. Osszesen
2,5 milliardos készlettel mikodunk, igy
az anyagok jelentés részét azonnal,
készletrdl ki tudjuk szolgalni.

Javaslom, aki teheti most vasarolja
meg a szikséges épitéanyagot, mert
j6 befektetés. Az emelkedések ugyanis
az elsé negyedévben fognak megje-
lenni.




2022. januar végeén nyitja
meg kapuit az Aqua Hotel
Kecskemét a Kecskeméti
Fiird6 szomszédsagaban.
Kiilonlegessége, hogy koz-
vetlen atjarassal kapcsolodik
a fiirdohoz. Bus Gaborral,

a hotel tarstulajdonosaval
beszélgettiink a varos leg-
ujabb szallodajarol, melynek
miiszaki atadasat december
20-an tartottak.

- Honnan jott az 6tlet? Milyen
egyeztetések el6zték meg a terve-
zést?

— Voltak mar tervek hotel létesi-
tésérdl azon a tertleten, ahol most
megépitettik az Aqua Hotelt, de ezek
4-5 csillagos szallodakrol szoltak,
sajat étteremmel, wellnessrészleggel,
konkurenciat tamasztva a Kecske-
méti Flrdének. Mi azt talaltuk ki,
hogy nem konkurensek szeretnénk
lenni, hanem a flird6 szolgaltatésaira
épitve, azzal szimbidzisban alakitunk
ki egy olyan szallodat, ahol a szallast
adjuk mi, és az 0sszes tobbi szol-
galtatast megvasaroljuk a Kecske-
méti Furdo6tdl, illetve annak bérléitdl.
Hiszen adott egy magas szinvonalu
étterem, a konditerem, a gyogyaszati
részleg, a wellnessrészleg.

- Hogy kalkuldltak ki a fér6helyek
szamat?

— Szamitasaink szerint az optima-
lis mikodéshez a legidealisabb egy
40-50 szobdas szalloda, amit ottho-
nosan meg lehet tolteni vendégekkel.
Végul 41 szobat alakitottunk ki, ebbdl
egy szoba négyagyas, de van négy
olyan szoba is, melyek 6sszenyitha-
tok, csaladi szobava alakithatok. A
nyugati fekvésd, téra nézé szobak
franciaagyasak és erkélyesek, a korut
felé elhelyezkedd szobak pedig két-
agyasak, de franciadgyassa alakitha-
tok, valamint potagyazhatok is igény
esetén. Az utobbiak négyzetméter-
ben nagyobbak, tehat egy csalad egy
gyermekkel is kényelmesen elfér.

- Milyen elvarasokat tamasztottak
a tervezével szemben?

— Atervezésben a Csuvar és Tarsa
Epitésziroda volt kivalé partneriink,
mindenféleképpen azt szerettik
volna, hogy nagyon alacsony energia-

L™ NEGYCSILLAGOS SZOLGAL

Kikapcsolodni

A haromcsillagos hotel varhatéan
januar utolso hétvégéjén, 28—-29-én
nyitja meg kapuit, amikor egy tradici-
onalis sportesemény megrendezésé-
re kerdl sor a Kecskeméti Furdében.
A XI. Aranyhomok Uszoversenyre az
orszag szamos pontjarél érkeznek
versenyzdék, kisérék és szurkolok,
akik elséként prébalhatjak ki az Aqua
Hotel szolgaltatasait.

— A Kecskeméti Furdével nagyon
szoros egyuttmikodésben dolgo-
zunk. Ez megmutatkozik abban is,
hogy a vendégek fiirdékontosben,
papucsban at tudnak sétalni egy zart
folyoson, a recepcionk mellél — arulta
el Kaszabné Vorosmarti Lili, az Aqua



ECSKEMETEN
TATASOKKAL

, gyogyulni vagyoknak és sportoloknak is

Hotel Kecskemét szallodaigazgatdja.
Hozzatette, elsd korben reggelit és
szallashelyet biztositanak, ugyanakkor a
firdé minden szolgaltatasat is igénybe
tudjak venni vendégeik. Az uszoda, a
wellness- és a gyogyaszati részleg, a
szaunavilag és a fitneszterem hasz-
nalata boviti a kinalatot. A hotel, mely
12 munkahelyet teremt, 84 féréhellyel
varja vendégeit. Elsédleges célcsoport a
furdézni, pihenni, wellnessezni, gyo-
gyulni vagyok, de, mivel a Hiros Sport
Nonprofit Kft. tobb sportlétesitménye is
a kozvetlen kozelben talalhato, ter-
meészetesen a sportolokat is szivesen
|atjak, akar egyéni versenyzékrél, akar
sportcsapatokrol van szo.

igénnyel, megujuld energidk felhasz-
ndldsaval tudjon mikodni a szalloda.
Ezért olyan hészivattyus rendszert
telepitettlnk a fltéshez és a meleg-
viz-el6allitashoz, melynek koszon-
hetéen gyakorlatilag nulla fokig nem
kell mas energiaforrast hasznalnunk,
mint a tetdn elhelyezked napele-
meket. Ezek annyi villamos energiat
szolgaltatnak nekink, amennyi ellatja
a szalloda szikségletét. Nulla fok
alatt kell el6sz6r a gazkazanoknak
bekapcsolniuk. A masik alapelvara-
sunk az volt, hogy az épllet kdzvetlen
atjarassal kapcsolddjon a Kecskeméti
Flrd6éhoz. Ezt a — fizikailag és anya-
gilag egyarant el6nyds — kapcsolatot
er6siti kiilsé megjelelésében is az
Aqua Hotel, mely koveti a fiirdé épu-
letének formavilagat. Terveink szerint
korulbelll 60%-os kihasznaltsag
mellett mintegy 18.400 olyan lato-
gatét tudunk hozni a firdének, ami
egyébként nem jelenne meg a flirdg
forgalmaban, hiszen a szallodankat
leginkabb Kecskeméten kivil él6k
veszik majd igénybe. Ezaltal a szallo-
da vendégei 60-80 millié forint plusz
arbevételt tudnak hozni a Kecskeméti
Furdének, illetve a bérldinek.

- Hogy tudtak tartani a tervezett
koltségvetést ebben a kihivasokkal
teli id6szakban?

— Kivitelezénk, a Horvath Epitémes—
ter Zrt. elére gondolkodva eleve sza-
molt a varhato koltségnovekedések-
kel. Nagyon szoros egyuttmuikodés
volt kozottlink heti tobbszori egyezte-
téssel. A hatarid6t is tartottuk, hiszen
eredetileg is 2021. december 20-aval
terveztik a mlszaki atadas kezdetét,
mely meg is tortént. Nagyon magas
szintl munkat végeztek mind 6k,
mind az alvallalkozoik, csak a dicséret
illeti 6ket, kilonosen azért, mert
nagyon komoly mdszaki tartalommal
ruhaztak fel a szallodat, mely ennek
koszonhetéen nem haromcsillagos,
hanem inkabb 4 vagy 4+ Superior
szintet képvisel. igy haromcsillagos
aron joval magasabb szint( szolgalta-
tast nydjtunk vendégeink szamara.

- Milyen korzetbdl varnak vendé-
geket?

— Akik pihenni, gyogyulni vagynak,
szamitasaink szerint Kecskeméttdl
30-250 kilométer sugaru koron beltl-
rél érkezhetnek. Ez a tavolsag még
kényelmesen, kevés utazassal meg-
tehetd. A sportolok pedig az orszag
barmely részérdl érkezhetnek. Ezen
felll a Kecskemétre érkezé lzletem-
berek szamara is kivald lehetéséget
tudunk kindlni. Hiszen a szoba araban
benne van egy magas szinvonalu
wellness-pluszszolgaltatas.

VOROSMARTI LILI, az Aqua Hotel
Kecskemét szallodaigazgatdja




2021. januar 1-jétol Nagy
Gabor Tibor latja el a KIK-FOR
Ingatlankezel6 és Forgalmazé

Kft. ligyvezet6 igazgatoi felada-

tait. A szakmaja irant elkotele-
zett Uj ligyvezet6 rendiiletleniil
hisz az ingatlanfejlesztésen
alapulé varosfejlesztésben, és
komoly célokat tiizott ki onma-

ga, valamint a KIK-FOR Kft. elé.

Az eddig elért eredményekrdl,
az idei év kihivasairél és az

Uj tipusu ingatlanfejlesztési
iranyokrél Nagy Gabor Tiborral
beszélgettiink.

— Milyen gondolatokkal vette at
2021 elején a KIK-FOR Kft. veze-
tését?

- Nagy megtiszteltetés volt sza-
momra polgarmester asszony felkéré-
se, és Orliltem, hogy egy olyan helyre
kertltem, ahol az eddigi tanulmanyaim
és tapasztalataim mentén kiteljesedhe-
tek. Epitészmérnoki, ingatlan-szakira-
nyu szakmeérnoki és varosépitési szak-
meérnoki diplomaval is rendelkezem,

amibdl jol latszik, hogy erés bennem a
varosfejlesztés iranti elkdtelezettség.
2009-ben a KIK-FOR Kft. varosfejleszté-
si diviziojanal kezdtem az 6nkormany-
zati palyafutdsomat, és a varosfej-
lesztési munka iranti elhivatottsaggal
éppen abba az irodaba kopogtattam



be, ami jelenleg az lgyvezetdi irodam.
igy keriiltem a Kecskeméti Varosfej-
leszté Kft.-hez, amelynek el6bb a mU-
szaki igazgatdja, majd az lgyvezetdje
lettem. Nagy kitlintetésnek éreztem,
amikor felkértek a KIK-FOR Kft. tgy-
vezetdi poziciojara. Egészen kozelrdl
ismertem a KIK-FOR Kft. m(ikodését,
hiszen folyamatos kapcsolattartas volt
a két szervezet kozott. Szamos olyan
nyertes palyazat szlletett, amelyben

e két szervezetnek — konzorciumi
tagként — meghatarozo szerepe volt

a projektek sikerességeben. Az igazi
innovacidt azonban a varosfejlesztés
és az ingatlanfejlesztés otvozésében
latom, ez képezi a KIK-FOR Kft. élén
végzett munkam alapjat. Hiszem, hogy
egy jol mikodé varosban az ingatlan-
fejlesztésen alapuld varosfejlesztés egy
rendkivil stabil jovéképet ad.

- Milyen célok mentén szeretné
ezt megvalositani?

— Januar elsejei munkaba allasom-
mal sok rovid-, kozép- és hosszu tavu
célt megfogalmaztam magam és a
szervezet szamara. Ezek kozll az egyik
legfontosabb a KIK-FOR Kft. tresen allo
ingatlanallomanyanak a csokkentése
volt, vagyis célul tlztem ki, hogy minél
tobb lakast, Uzletet, irodat hasznosit-
sunk, és a bevételt termeld eszkdzeink
hozamtermeld képessége novekedjen.
Szintén fontos elem volt a mdszaki
tartalom novelése, azaz a keziinkben
lévé ingatlanallomany tékeértékének
megdrzése és novelése, amely fellji-
tasokat, karbantartasokat jelent. Az
ingatlanépuletek mellett kiemelt hang-
sulyt kapott azok kozvetlen kornyezete.
Jo példa erre a Homokbanyan talalhato
Téglas utca 5. szam el6tti parkold, ahol
a KIK-FOR Kft. munkatéarsai az el6készi-
tési munkalatokat kdvetéen 6sszesen
80 t6 6rokzold korallberkenyét Ultettek
el nyaron. Az akci6 egyik legnagyobb
értéke, hogy egy szép, 6rokzold térfal
alakul ki ezen a terileten. Igyekeztem
beemelni az energiatudatos fejlesztés
szemléletmaodiat is, ami egyet jelent
a fenntarthatésaggal és a fenntartasi
koltségek csokkentésével. E cél meg-
valdsulasahoz példaul a mar emlitett
ingatlanban 3 U] tipusu, fokozott Iégza-
rasu lépcsdhazi nyildszard beépitésével
is hozzajarultunk.

- Milyen digitalis megujuldson
mennek keresztil?

- Kiemelt cél egy ingatlankataszter
|étrehozasa, és olyan térinformatikai
adatéllomany 6sszegy(jtése, amelyen
belll az ingatlanok helyzete a varos
szerkezetén belll feltérképezhets, igy
az éplleteket a mlszaki dllapotuknak
és technikai fejlettségliknek megfele-
|6en lehetne hasznositani. Szeretnénk
bevezetni a BIM (Building Information
Modelling) szamitogépes informatikai
rendszert, amely az épitett kornyezet
elemeinek megvalositdsahoz és miko-
déséhez szlikséges informaciohalmazt
kezeli. Mar tobb Uzlethelyiségen tesz-
teltlik ennek a hasznalatat, és a jovébe
mutato elképzeléseim szerint ezzel
mérnénk fel az 6sszes tulajdonunkban
|évd ingatlant.

— Hogyan jelenik meg a cég min-
dennapjaiban a fenntarthat6sag?

- A gépjarmUpark-fejlesztés kere-
tein belll szert tettlink két alacsony
karosanyag-kibocsatasu gépjarmdre,
tovabba egész évben nagy hangsulyt
fektettlink a kerékparos kozlekedés
népszerdsitésére. Céges kerékpart
vasaroltunk, amit munkaba jarashoz és
munkavégzéshez is egyarant hasz-
nalnak a kollégdink. Bliszke vagyok a
kollégaimra, akik a hétkdznapokban is
azonosulni tudtak ezzel a szemlélet-
tel, sajatjuknak érzik, éppen ezért az
irodahazunk minden emeletén szelektiv
hulladékgy(jtést vezettiink be, tovabba
noveltlk a zoldfellletek nagysagat a
folyosodkon és a parkoléban is. Szintén
orommel tolt el, hogy a palyazati anyag
osszedllitasaban végzett munkankkal
hozzajarulhattunk, hogy 2021-ben
Kecskemét ismét elnyerte a Hild-dijat.

- Hogyan alakulnak a partneri
egyuttm(kodések?

— Megalmodtunk egy egytttmuko-
dést az AIPA Nonprofit Kft., a Varosi
Alapkezel§ Zrt. és a KIK-FOR Kft.
0sszefogasabdl, amelynek keretében
Varosi Bérlakas Kft. néven megalakult
egy projekttarsasag. A szervezet célja,
hogy elsé korben 6sszegyljtse azokat
az ingatlanokat, amelyek kivalo loka-
ciéval rendelkeznek, de rossz mUszaki

allapotuak, majd masodik lépésként fel-
Ujitja és piaci alapon bérbe adja ezeket
a lakasokat.

A KIK-FOR Kft. mindig is szoros,
jO kapcsolatot apolt a Kecskeméti
Varosfejleszté Kft.-vel, amit a mun-
kank hatékonysaga érdekében igyek-
szlnk fenntartani és dpolni, hiszen az
ingatlanfejlesztés és a varosfejlesztés
szinergiajabol megfogalmazott vizio
csak igy valosulhat meg maradéktala-
nul, és munkankhoz elengedhetetlen a
Varosfejlesztd Kft. altal |étrehozott stra-
tégiai dokumentumok — mint példaul
Kecskemét Megyei Jogu Varos telepu-
lésfejlesztési koncepcioja — ismerete,
felhasznalasa.

- Hogyan érintette a céget a
pandémia?

— A legnagyobb probléma, amivel ne-
kink is szembe kellett nézni idén, azok
a koronavirus-jarvany negativ hatasai
voltak. Sajnos az Uzletagazatunk ar-
bevételére ot honapon at ez negativan
hatott, hiszen tobb tucat Uzletbérlének
biztositottunk 100%-0s kedvezményt
a bérleti dijra. Ennek pozitivuma, hogy
sok helyi kkv-n tudtunk igy segiteni,
akik enélkdl nem biztos, hogy fennma-
radtak volna. Ugyanakkor cégen belUl
hatalmas veszteség keletkezett. Ennek
ellensulyozasa, csokkentése érdeké-
ben olyan tevékenység utan néztunk,
ami pluszbevételt teremt. Ezek jellem-
z6en olyan kivitelezések voltak, mint
példaul az evangélikus egyhaz 6voda-
épitésében vald részvétel. Szerencsére
sokan voltak, akik bizalommal fordul-
tak hozzank, és ennek kdszonhetéen
kompenzalni tudtuk a bevételkiesést.
Szintén nagy eredményként konyvelem
el, hogy egy munkavallalotol sem kel-
lett megvalnunk, sét, tobb Uj mérnok-
kollégaval gazdagodott a céglink az
idei évben.

Osszességében nagyon elégedett
vagyok, hogy egy olyan szervezetet
vehettem at 2021 elején, ahol a kollé-
gak — a fémenedzsmenttdl egészen az
dgyintézé szintig — egy emberként all-
nak mellém, hogy egyutt vegytk ennek
a kiszamithatatlan idészaknak az aka-
dalyait és az altalam megfogalmazott
célok mentén még erdésebbé tegytk a
KIKFOR Kft.-t, ami egyuttal Kecskemét
fejlddésének is az egyik alapkove.



vendégeket a Four Points by

Sheraton Kecskemét Hotel és
Konferenciakozpont december
kozepén. A Forbes Country Tour
sorozatanak kecskeméti allo-
masara ugyanis eljott Toman
Szabina és Balogh Levente is,
a Capak kozott cimii népszerii
tévémiisor két vallalkozéja. Akik
raharaptak a capakra, nem ban-
tak meg, ugyanis tovabbi remek
el6adasokat hallhattak sikeres
helyi, régids és orszagos val-
lalatvezetoktol. A végén pedig
beszélgethettek is veliik.

Rohapaplok
d CopoOrPd

I gazi ,fenevadakkal” varta a




Acs Gabor, a beszélgetések
vezetdje koszontdjében elmond-
ta, a lap készit6i minden évben
igyekeznek, hogy Budapesten
kivilre is eljussanak, hogy sikeres
vidéki vallalkozokkal talalkozzanak,
sét be is mutassak a legjobbakat
rendezvényeiken. Kiemelte, amikor
elindulnak vidékre, mindig tartanak
attél, hogy talélnak-e elég kiemel-
kedd vallalkozast. De Kecskeméten
és térségében ez egy pillanatig se
okozott problémat, itt nem kellett
keresgélni, b8ven akadtak sike-

res vallalkozok, akiket érdemes
bemutatni a nagykozonségnek. A
beszélgetések soran gyorsan kide-
rult, a siker egyik kulcsa a tdmogaté
kornyezet, Kecskemét térségében
pedig ez adott a vallalkozék, cégek
szamara.

Lehet, hogy a vildg szamos
részén megjelennek termékeikkel,
de mindig kecskeméti, Kecskemét
kornyéki vallalkozoknak valljak
magukat, akik itt alapoztak meg
jovéjlket, innen indultak el, hogy
Otletlket, almukat megvalositsak.

KEZSZOBROK AZ OROKLETNEK

Az els6 el6ado Kallai Janko, a FOR-
EVER HANDS Kft. alapit6 tulajdo-
nosa volt, akit a Capak kozott cimd
televizids mlsorban ismert meg az
orszag. 0 az, aki sajat készités(, DIY
kézszoborkészité szettet forgalmaz,
ehhez pedig tarsult két capa, Balogh
Péter és Lakatos Istvan, 0sszesen

10 millié forinttal. Janko és édesapja
harom hénap alatt 30 milliés forgal-
mat és 8 millié forint profitot generalt,
a cég pedig hamarosan elkoltozik

a csaladi haz padlasarol. Janko, aki
nemzetkozi kereskedelmet tanul, laza
stilusaval gyorsan elnyerte a kozon-
ség tetszését.

— Hirdetések tekintetében nagy kolt-
ségvetést nem terveztlink be az indu-
laskor. Az volt a terv, hogy induljunk
fokozatosan, aztan pedig, ami belefér!
Ha a megtériilés jo, akkor koltsink!
El&szor magyar nyelv( hirdetések
mentek a kozosségi oldalakon, aztan
rajottem, hogy tudok németul, és
leforditottam németre is az oldalt. igy
mar Németorszagban és Ausztridban
is lehet terjeszkedni. 2020. szeptem-
ber 5-én hajnalban, tobb honapnyi
munka utan indult a hirdetési kam-
pany. Igazabdl aludni se birtam,
odaraktam a fejem mellé a telefont,
hogy halljam, amikor csilingel. Reggel
hét dra volt, amikor befutott az elsé
megrendelés. Fel-ala rohangaltam,
apanak mutogattam, és mar jott is a
kovetkez8. Az elsé napon nyolc rende-
|és érkezett, ez induldsnak biztato volt
— mesélte a kezdeti élményeket az ifju
vallalkozo.

A Capak kozott cimd misor aztan
nagyot lenditett az Uzleten, Petyaval
és Istvannal kozos céget alapitottak
2021 marciusaban. A Forever Hands
Kft.-ben 18,5%-0t kapnak a capak,
amit feleznek, Janko és édesapja
pedig a maradékon osztozik. Jankd
kiemelte, az tetszik neki a kozos
munkaban, hogy nagy kaliber( kilsés
Uzletembereknek tud beszamolni az
eredményekrél, ez ugyanis pluszmoti-
vaciot ad szamara.

A kardcsonyi idészakban fantaszti-
kus rekordokat dontogettek, minden
nap elérték a napi 2,5 milliés forgal-
mat. A megrendelések 60%-a Ma-



gyarorszagrol, 40%-a kilfoldrél — féként
Németorszagbal, Ausztriabdl, Lengyel-
orszagbol és Romaniabdl — érkezik.
Ahhoz, hogy a megrendeléseket tudjak
teljesiteni, négy munkatarsuk mellé
plusz két embert vettek fel atmenetileg.
25 éves vallalkozoi tapasztalataval
tobbnyire az apa foglalkozik a hattérte-
vékenységekkel, mint pénzlgy, szam-
lazas, de igyekeznek ugy alakitani a
folyamatokat, hogy Jankonak is legyen
ralatasa, megtanulja, hogyan mukaodik,
hiszen nagy célokat tdztek ki maguk
elé. Egyrészt, hogy megtartsak ezt a fej-
|6dési Utemet, aminek az a mddja, hogy
fejlesztik a meglévé orszagok piacait
és Ujabbakba probalnak eljutni (Csehor-
szag és Szlovakia meghdditasat tdzték
ki januarra), masrészt azon dolgoznak,
hogy az itthonrdl és kilfoldrél érkezé
viszonteladdi jelentkezésekre megfelel
valaszt adjanak.

FELERTEKELODOTT A FORGOTOKE

Ehhez a témahoz kivaldan kapcsolé-
dott Kulbert Miklos eléadéasa. A GTB /
Trade Finance & Faktoring igazgatdja
a forgdétéke-menedzsmentrél beszél-
getett Acs Gabor mUsorvezetével. A

forgotdke, vagyis a cégek napi miko-
désében a készletekben, kovetelések-
ben 1év8 lekotott pénzeszkodzok pon-
tos, tudatos kezelése soha nem volt
még annyira fontos, mint az utébbi
2-2,5 évben. Ez nagyban koszonhetd
a Covid-jarvany és a nyersanyaghiany
hatdsainak. Kulbert Miklos elmondta,
az jo, hogy a forgotéke-menedzsment
most elétérbe kertllt hazankban, de
erre mar elébb is figyelmet kellett vol-
na fektetni a hazai cégek vezet8inek.
- lgazabdl régebben is fontosabb-
nak kellett volna lennie, a nyugati
fejlett piacokon a nagyvallalatok ezek-

KALLAI JANKG, a FOREVER HANDS Kft.
alapité tulajdonosa

kel a témakorokkel régdta behatdan
foglalkoznak, ez pedig folyamatosan
gylrtizik le a kisebb cégekhez. Erre a
pandémia csak raerdsitett. Sokan ta-
pasztaltak, hogy ellatasi lancok estek
szét. Ami a globalizacio révén eddig
természetes volt, az mar kozel sem
az. Lehet, hogy valaki nyersanyag-
hoz nem jutott hozz3, igy akadozott
a gyartas, de olyanok is voltak, akik
gyartottak, de szamukra hirtelen
eltlint a piac, mert olyan termékkel
voltak jelen, amire meg a kereslet
szlint meg — mondta az igazgatd, aki
kiemelte, ezért hoztak létre tanacs-



adasi szolgaltatast, ahol elemzik a for-
gotéke-menedzsment hatékonysagat.

Amire senki nem szamitott, hogy
egy pandémia sokkja utan, amikor a
vilag elindul kifelé a valsagbdl, akkor
az egész vilagban felborulnak az
ellatasi lancok. Varatlan fordulatok
vannak, és nagyon bizonytalan a
jové. A cég menedzsmentjének pedig
mindenre fel kell késziilnie ahhoz,
hogy az Uj helyzeteket, szituaciokat
kezelni tudja. Kiderdlt, a legtobb cég
a bizonytalan helyzetben a bankhoz
fordul pluszfinanszirozas céljabdl. De
ez nem minden esetben szikséges.

— Garanciatermékek, akkreditiv
termeékek kellenek. Ezek egy beszerzé-
si lancban olyan eszkozok, amelyeket
olcsobb fenntartani, mint egy hitelt. El
szoktuk mondani, hogy a cég maga
is tud tenni adott esetben azért, hogy
javitsa a forgotéke-menedzsmentjét:
felUl kell vizsgalnia a készletbeszerzé-
si stratégidjat, a belsé folyamatait.

Elhangzott, aktiv ellatasilanc-me-
nedzsment nélktl ma nem tud
mukodni egy cég. Fontos, hogy rend-
szeresen kommunikaljon a vevdivel,
a beszallitoival, és atnézzék, hogyan
all az egylttmukodés, mit lehetne
javitani rajta. Ma mar nem mukodik
az, mint régen, hogy a partnerek egy
évben egyszer lelltek, megallapodtak
a kovetkezd éves egylttmdikodésben,
és mindenki tette a dolgat. Szukség
van a folyamatos kommunikaciora,

a partnerek aktiv beszélgetéseire,
hogy id6ében kideruljon, ha valakinek
problémaja adodik. Adott esetben

a beszallitoval yj
feltételekben, Uj fi-
zetési metddusok-
ban tudnak meg-
allapodni, vagy
épp Uj logisztikai
Utvonalakban,
atvételi helyekben,
ami senkinek

nem faj, tehat egy
win-win szituacio
alakul ki.

- A legfon-
tosabb, hogy
belllrél kezdjuk
a vizsgalatot,
hogy mit tudunk
mi magunk
tenni azért, hogy
hatékonyabb legyen a lekotott pénzek
menedzsmentje, és utdna johet a
kovetkezd 1épés, hogy milyen kilsé
forrasokbol tudjuk finanszirozni -
osszegezte Kulbert Miklos.

A FELUJITASI HULLAM NYERTESEI

A kovetkezd vendég, Szabo Antal, a
Poli-Farbe Vegyipari Kft. Uigyvezetéje
a home office korszak nyerteseirdl
tartott eléadast. Hiteles prezentaciot
tartott, hiszen festékgyara a felujitasi
hulldm egyik nagy nyertese. A hallga-
tok megismerhették a cég torténetét,
mely egy Daciaban kezd&dott, utban
Németorszag felé 1989-ben, majd
korso sorokkel ledblitett csulkok tar-
sasagaban folytatédott, ma pedig mar
Magyarorszag vezet6 festékgyartoja.

' KULBERT MIKLGs, a GTB/Trade
Finance & Faktoring igazgatdja

SZABG ANTAL, a Poli-Farbe |
Vegyipari Kft, ligyvezetdje

Szabo Antal ezen az estén elvitte
a legvidamabb és legtanulsagosabb
beszélgetd cimet, ugyanis kivalo
sztorikba agyazva mesélte el egy
rendszervaltas idején létrejott vallalko-
zas Utjat. Kiderllt, hogy a cég alapitod
Ugyvezetdje hogyan ismerkedett meg
Bajororszagban azzal az tizemvezet6-
vel, aki — halaja jelédl, hogy a magyar
kormany atengedte a kelet-németeket
a hataron a paneurdpai piknik alkalma-
val — megismertette 6t a festélizemi
technologidkkal. Ez az ember ugyanis
elhatarozta, segiteni fog egy magyar
vallalkozot, hogy az be tudja inditani
festékgyartd lzletét az Uj rendszerben.
Szabd Antal kiemelte, nem & volt az
egyetlen, akinek felajanlotta, de & volt
az egyetlen, aki kell6en bator volt, és
elfogadta a felkinalt lehet6séget. Bo-
csan, egy csirkedlban kezdték gyartani
a festéket, majd folyamatosan fejlesz-
tettek. Minden pénzt visszaforgattak,
jol mutatja ezt az is, hogy a tulajdo-
nos tizennégy év utan vette ki az elsé
osztalékot a cégbdl. A cég az ezred-
forduld tajékan masfél milliardos
forgalmat termelt, mégis csédkozelbe
kerdilt. A tulajdonos ekkor — belatva,
hogy 6 sem érthet mindenhez — szak-
emberekkel bdvitette a pénzlgyi és
marketingteruleteket. Kivalo dontés-
nek bizonyult, hogy olyan szakem-
bereket tett dontéshozdi poziciokba,
akik az egykori allami vallalatoknal
szereztek nagy tapasztalatot.

Nemcsak hogy sikerUlt a cs6dot
elkerllni, de 2019-ben a Poli-Farbe
mar a 79. legértékesebb magyar cég



volt 9,1 milliardos becsiilt cégértékkel,
2020-ban pedig 14,5 milliardos arbe-
vétellkbdl 2,3 milliard forint profitot
termeltek.

Hogy melyik volt a Poli-Farbe
legsikeresebb terméke? Az, ,amirél a
magyar piac még nem is tudta, hogy
szlksége van ra”". A szinkeverés nélku-
li, konnyen kezelhetd festék, a Po-
li-Farbe Platinum, amit a do-it-yourself
festésekhez fejlesztettek az egyszer(
felhasznalok, és nem a szakemberek
szémara. Es az emberek gyorsan
rajottek, hogy valdban erre van szik-
séguk! Olyannyira, hogy a cég végll
majdnem abba roppant bele, hogy
nem tudta finanszirozni a hatalmas
novekedést. A cégvezetd és vallalata
ekkor mar olyan kapcsolatot apolt
partereivel, és olyan bizalmi kapcsolat
alakult ki koztlk, hogy sikerilt meg-
oldani a felmerlé problémakat. Az
Ujabb fordulat akkor kovetkezett be,
amikor 2019-ban a Poli-Farbe Vegy-
ipari Kft. Uzletrészeinek 80 szazalékat
megvasarolta a Ffil Sniezka SA lengyel
téketdrsasag, de a valtozasok itt még
nem értek véget. Szabo Antal 2022.
januar 1-jével atadta az Ugyvezetdi po-
ziciot két, altala kivalasztott Uigyveze-
tének, maga pedig alapito tiszteletbeli
elnokként marad a cégnél. Tobbszor is
elmondta, hogy mindig helyesek voltak
azok a dontések, amikor at tudta Iépni
a sajat arnyékat a cég érdekében. Ez
pedig egy Ujabb volt a sorban.

,BEUGROS™ MENEDZSERCSAPA

,1ars a menedzsmentben”’. Ez volt
Kristéf Gyorgyi, Virdagh Rajmund és
Fej6s Péter, a Hammel & Hochreiter
Kft. szakért6inek el6adasa. Céguk
menedzsmentszolgaltatassal foglal-
kozik, és villamgyorsan alkalmazkodik
a valtozasokhoz. Interim menedzserek
bevetésével barmely cégkulturaban
és iparagban biztosit igény szerint
menedzser-eréforrast, tapasztalatot,
tudast. Gyors és alapos diagnozist
készit alkalmazott vezetékkel, projekt-
menedzserekkel, vagy akar komplett
csapatokkal tamogatja a vallalatokat.
Ez lehet valtozas- és valsagmenedzs-
ment, Uzletfejlesztés és atalakulas,
teljesitménymutatok javitasa, csaladi
vallalkozasok esetében pedig az utéd-
lasmenedzsment. Ha tapasztalat-,

KRISTOF GYORGY]

' ; Aa

VIRAGH RAJMUND, KRISTOF GYORGYI és FEJOS PETER,
a Hammel & Hochreiter Kft. szakértoi

eréforras- vagy tudashiany adodik, a
menedzsmentszolgaltatd meghata-
rozott projektekre biztositja az adott
terilet legjobb szakemberét a meg-
bizd cég szdmara. Ha van feladat, de
nincs hozza megfeleld ember, akkor
jonnek 8k. Hogy a cég évtizedes ta-
pasztalatat vagy az altaluk biztositott
szakemberek 20-30 éves tapasztalatat
milyen terlleten hasznaljak, mindig a
megbizotol fligg.

- Fontos, hogy az tgyfeleknek
tarsai legyink a menedzsmentben.
Nemcsak odamegylnk és elmondjuk,
mit kell csinalni, hanem megfogjuk a
kezlket és elvezetjik 6ket. Ha ez nem
mukaodik — féleg krizisprojekteknél
— akkor folemeljik és letessziik a cél-
ban. Mert onnan visszanézve teljesen
mas azt latni, hogy milyen dzsumbu-
jon jottlink at, mint ha azt mondom
elére, hogy ezen a dzsumbujon kell
majd atmenni.

A Hammel & Hochreiter Kft. 18 éve
gyUjti a magyar menedzsereket, akik
5-10-20 évet eltoltottek alkalmazott ve-
zet6ként, de nem szeretnének tulajdo-
nossa valni, viszont mar az alkalmazott
vezetdi statusz se perspektiva, hanem
projekteken szeretnének dolgozni.
Mara 6000 ilyen embert 6sszegyjtot-
tek és 60-120-szal dolgoznak egyditt.

ES JOTTEK A CAPAK..]

A végén lépett szinpadra a nap két leg-
ismertebb cégvezetdje, a Capak kozott
cimd tévémusorbal jol ismert Toman

VIRAGH RAJMUI

e s, ITRRrITh MANSE

A B el
el M A LESkA T
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FEJGS PETER

el g

Szabina (a Toman Lifestyle és a Toman
Beauty alapité tulajdonosa) és Balogh
Levente (a Szentkirdlyi Magyarorszag
véllalatcsoport elndke). A két cépa arra
a kérdésre adott valaszt, milyen szem-
pontok alapjan hoznak dontést egy-egy,
a mUsorban felbukkand, vallalkozas
esetében, emellett arrdl is meséltek,
hogy capaként, mitdl latnak bele tdbbet
egy otletbe. Es meséltek, arrol is, miért
fontos nekik a feltorekvé magyar vallal-
kozasok mentoralasa.

Természetesen nem lehetett elmenni
amellett sem, milyen hatassal volt
cégeikre a Covid-jarvany. Szabina

és Levente is 8szintén beszélt arro|,
mennyire viselte meg vallalkozasaikat
a virushelyzet, és hogy reagaltak erre,
mi volt a tulélési stratégigjuk.
Tapasztalataikat szivesen megosztjak
masokkal is, segitve ezzel a feltorekvé,
induld vallalkozasokat. Balogh Levente
tanacsadodi weboldalt inditott, és Sza-
bina is elinditott egy mentorprogramot
kis- és kozépvallalkozéknak, ahol
vallalkozonbkkel dolgozik egyttt, hogy
azok miel6bb a piacra léphessenek.

- Vallom, hogy ennek az orszagnak

és a fogyasztdinak koszonhetiink

mi is mindent. Nekem szerencsém
volt, mert volt egy mentorom, az
édesapam. Hozza tudtam fordulni
tanacsért, de ez nagyon sok fiatalnak
nem adatik meg. Nagyon kdszonom

a mUsornak, hogy nagy plénum el6tt
visszaadhatunk ebbdl valamit —
mondta Balogh Levente, a Szentkiralyi
Magyarorszag vallalatcsoport elnoke.
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A HiROS HISTORIAK LAPSZAMAI MEGVASAROLHATOK KECSKEMETEN:

— a Kecskeméti Médiacentrumban
(Szabadsag ter 2.)

— a Lira Konyvesboltban (Hornyik J. krt. 2.)

— a Kaborlé Konyvesholtban (Csongradi u. 1.)
— a Piaccsarnokban, a kdnyvarusnal
és az ujsagarusnal.
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