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BEKOSZONTO

A Hirds Gazdasag idén megjelené
utolsé lapszama — immar szokas
szerint — egyfajta évértékeldként
is olvashato. Az nyilvanvald, hogy
a 2020-as esztendd egyetlen
korabbival sem vethetd 0ssze, és
az is, hogy még sokaig emlékezni
fogunk az évre, amikor az egész
vilag a Covid-jarvannyal kiizdott.
A kovetkezményekkel kiizdink

is még egy darabig, de a hatunk
kozepére sem kivanjuk vissza a
legtobb nehézséget, amit 2020
hozott szamunkra.

Kecskemét a kordlményekhez
képest jol vészelte at a nagy
jarvany évét. Szemereyné
Pataki Klaudia polgarmester . . i 'i
asszonnyal készllt évértékels gt , l|I
beszélgetéstinkbdl nemcsak az '
derdl ki, hogyan, milyen eszkozokkel igyekezett a varos gatat szabni a jarvany terjedésének, de
az is, hogy a gazdasagi élet ekdzben egyaltalan nem allt le; szamos fontos beruhazas, program,
kezdeményezés indult, zarult az év folyaman. A Mercedes példaul ebben az évben egyrészt
mintegy 36 millidardos beruhazassal Uj présizemet hozott létre, masrészt trendi hibridautokat
kezdtek el a kecskeméti izemben gyartani — a vilag minden tajara. A napokban pedig Szijjartd
Péter kiilgazdasagi és kuligyminiszter jelentett be Ujabb, fontos beruhdzasokat a Mercedes és az
SMP haza tajardl. Elébbi Magyarorszagon elséként megkezdi a tisztan elektromos meghajtasu
autok gyartasat, az SMP pedig Ujabb tzemcsarnokkal béviti kecskeméti gyaregységét.

A kornyék infrastrukturalis fejlesztéseirdl dr. Salacz Laszld orszaggyilési képviselbvel
beszélgettlink, aki elmondta, megujul az 52-es szamu féut Kecskemét és Solt kozotti szakasza,
valamint az 54-es Ut Kecskemét és Soltvadkert kozotti részét felujitjak. A 2020-as esztendd a
tomegkozlekedés szempontjabdl is mérfoldkovet jelentett. Egy évvel ezelbtt 1azas elékészileti
munka zajlott a varos és a kivalasztott Uj szolgaltatd, az Inter Tan-Ker Zrt. tervezdi részlegein.

Egy honap alatt kellett feldllitaniuk a januar elsejével indulod Uj kecskeméti kozosségi kozlekedést.
A vallalast siker koronazta. Az azéta eltelt egy év tapasztalatairdl kértlink rovid dsszefoglalét a
szolgaltatd cégvezetdjétdl, dr. Horvath Zoltantdl.

Magazinunk a vallalkozo nék vildagnapja alkalmabdl szines osszedllitassal tiszteleg a kreativ,
tevékeny holgyegyéniségek elétt. A N&i (szin)vilagok rovat irdsai kozdl kiilon is figyelmikbe
ajanljuk a dr. Pazmandy Kingaval készllt beszélgetésiinket. A Neumann Janos Egyetem
dékanjat sokan ismerik a varosban; lendletes, mosolygos, erés személyiség. Azt azonban
mar kevesebben tudjak, hogy mennyi mindennel foglalkozik, azt meg talan senki, hogy egy
megzenésitett verseket eléadod progressziv rockbanda frontembere.

A Hiros Gazdasag évzaro lapszamahoz jo olvasast kivanunk, abban a reményben, hogy a
2027-es esztendd Ujra a fejlédésrél szélhat, és a jarvany nem fenyegeti tobbé életlinket olyan
mértékben, ahogy idén tette.

Ban Janos
a Hirés Gazdasag fészerkesztdje
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Evrél évre, ha a lezaru-
16 esztendo6 értékelé-
sére, osszefoglalasara
kérjilk Szemereyné
Pataki Klaudia polgar-
mestert, a fejlesztések
.POségszaruja” tarul
az olvasék elé. Idén
sincs ez masként, sok
nagyon fontos beruha-
zast, programot jegyez
a2020-as év.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Magyar-
orszagon els6ként megkezdi a tisztan elektromos meg-
hajtasu auték gyartasat. Az SMP pedig Gjabb 9000 m?-es
tizemcsarnokkal boviti kecskeméti gyaregységét.
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' Avallalkozé nok V|Iagnapja alkalmabol innova- textilipari cég vezeteseben egzotikus fliszerek
- tiv kecskeméti nokkel beszélgettiink cégiikral, kereskedelmében vagy kiilonleges jaték fejlesz-
. munkajukrol, életiikrél, sikereikrol. Négy holgy, tésében jeleskednek Egy dologban azonosak a
. akik kiilonb6z6 vallalkozast visznek, intézményt

vezetnek. Egyetemi kar alapitasaban, egyediilallé
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NEM ESETT \IISSZA A KISKERESKEDELEM A GOVID MIATT

MIBE ERDEMES BEFEKTETNI JARVANY IDEJEN?

A 2020-as év komoly gazdasagi atrendezddést hozott.
Leginkabb az online értékesitéssel foglalkozd cégek jartak
j6l a jarvany idején, de érdekes jelenség, hogy a kornyezet-
tudatos termékeket gyarto vagy fejlesztd cégek részvényei
is szarnyalni kezdtek a piacokon. Igy példaul az elektromos
autokat fejlesztd vallalatok is a nagy nyertesei 2020-nak. A
t6zsdei befektetések kockazata bar jelentdsen megndétt, a
tendenciak jelenleg biztatdak lehetnek — hangsulyozta meg-
kereséslinkre dr. Karpati Jozsef kdzgazdasz, a Neumann
Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak adjunktusa,
aki szerint leginkabb az allampapirok felé menekilés jelent
biztonsdgos megoldast.

Mindez nem azt jelenti, hogy akar a jelenleg komoly
anomaliakkal kiizdd ingatlanpiac, akar az igen komoly
szaktudast igénylé értéktargy- és muikincspiac ne je-
lenthetne alternativat. De az ezekben a szegmensekben
torténd befektetéseknek 2020-ban jelentésen megnétt a
kockazata.

ADOEMELESI STOP AZ ONKORMANYZATOKNAL

A kormany Ujabb gazdasagvédelmi és csaladvédelmi in-
tézkedései kozott megtiltotta az 6nkormanyzatoknak, hogy
2021-ben megemeljék a helyi és a teleplilési adokat, Uj adot

g r“]%

sszességben nem hozott visszaesést hazank

kiskereskedelmi szektoraban a koronavirus-jar-
vany. A forgalom volumene fél szdzalékkal még
béviilt is az elsé harom negyedév adatai alapjan.
2019-ben 12.200 millidrd felett volt a forgalom
értéke, és a dragulast, az inflaciét is beszamitva
ezt a szintet mennyiségben hozta eddig az idei
a kereskedelem is. Vamos Gyorgy, az Orszagos
Kereskedelmi Szovetség fétitkara kérdésiinkre
elmondta, hogy ez a nemzetgazdasag mas teriilete-
ihez képest egy j6 teljesitmény.

Ugyanakkor az egyes teriileteket nézve kisebb-na-
gyobb eltérések is taldlhatok. Az élelmiszerforga-
lom néhany szazalékkal emelkedett, a gyogyszer-
tarak forgalma nagyon megugrott, az iparcikkek
teriiletén viszont nagy kiilonbségek alakultak ki:
van, ahol 10-20 szazalékos a visszaesés, és van,
ahol tudtdk tartani a tavalyi szintet a keresked&k.

A webaruhazi forgalom az, ami a szokasosnal na-
gyobb mértékben né, de pénziink 80-85 szazalékat
tovabbra is a hagyomanyos lizletekben koltjiik el.

. &S

vezessenek be, illetve eltoroljék az eddigi adokedvezménye-
ket — kdzolte nemrég a Pénzligyminisztérium (PM).
Mint a kdzleményben hangsulyozzak, a kormany az intéz-
kedéssel a koronavirus-jarvany miatt nehéz helyzetbe ker(lt
magyar vallalkozasokat, a csaladokat és a lakossagot segiti.
Emlékeztetnek arra, hogy kormany addcsokkentésekkel
segiti a jarvany miatt nehéz helyzetbe kertilt vallalkozaso-
kat, munkaltatokat, hozzajarulva ezzel a magyar gazdasag
Ujrainditasahoz is.

OT EVRE AKKREDITALTAK
A NEUMANN JANOS EGYETEMET

Ot évre megkapta a mikodéshez sziikséges engedélyt a
Neumann Janos Egyetem. A Magyar Felséoktatasi Akk-
reditacios Bizottsag 2020. juniusi online latogatasa soran
vizsgalta az intézmény mdkodését. A bizottsag végul ugy
dontétt, hogy az egyetem a megitélhetd leghosszabb idé-
tartamra kapja meg az akkreditaciot. A szervezet értékelte
egyebek mellett a gyakorlatorientalt dualis képzéseket, az
orszagosan is egyedulallo felzarkdztatd programokat, a
kutatdsokat, valamint a minéségfejlesztési programokat is.
A bizottsag tagjai idén online folytattak beszélgetéseket az
egyetem vezetBségével, oktatoival és a hallgatokkal is. Ezt
kovetéen szamos javaslatot is megfogalmaztak az egyetem
felé, amelyek els@sorban a mindségfejlesztésre iranyulnak a
kovetkezd idészakban.
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vrol évre, ha a lezarulé
Eesztend6 értékelésére,

osszefoglalasara kérjiik
Szemereyné Pataki Klaudia
polgarmestert, a fejleszté-
sek ,boségszaruja” tarul az
olvasok elé. Idén sincs ez
masként, sok nagyon fontos
beruhazas, program, kezde-
ményezés indult és zarult
2020-ban. Annak ellenére
is, hogy nem egy atlagos
éven vagyunk tul, olyanon,
amely mindenkinek az éle-
tébe beleszolt, és igen-igen
megnehezitette a varosfej-
lesztési folyamatokat is. A
polgarmesterrel attekintettiik
Kecskemét idei legfontosabb
torténéseit.

A JARVANY
= SEM ALLITOTTA MEG
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- Eddig nem tapasztalt nehézségeket, rendki-
vili helyzetet hozott a 2020-as év a Covid-jarvany
miatt. Mi mindent tudott tenni az 6nkormanyzat,
a varos vezetése annak érdekében, hogy segitse a
kecskemétieket ennek a helyzetnek az atvészelé-
sében?

B Marcius kozepén varatlan csapasként érte varosunkat
is az Uj helyzet, ami teljesen Uj kihivast jelentett; minden
egyes szereplének, lakosnak, csaladoknak, intézményeknek,
vallalatoknak egyarant Ujra kellett gondolnia az addig meg-
szokott hétkbznapokat.

Szerencsére gyonyorU varosunk lakéinak, valamint
egyUttmdkodé partnereinknek kdszonhetéen szerintem
kivaléan felkésziltlink arra, hogy miként kezeljik ezt a
rendkiviili helyzetet. Osszehivtam az érintett szakembe-
reket, az egészségiigy, a szocialis terllet, a kozbizton-
sdag, a varosizemeltetés részérdl, s az altaluk alkotott
varosi operativ torzs dontései nyoman azt gondolom,
hogy pillanatok alatt nagyon j6 — kdztlk orszagosan is
élenjaré — mddszereket alkalmazva kivalé megoldasokat
sikerdlt a varosban taldlni a jarvany kezelésére, mindenki
megelégedésére. A szamos fontos intézkedés kozott
bevezettik az intézményi zsilipelést, de nem zartuk be az
ovodakat, hogy segitsiik a munkavallaldkat, fertétlenitet-
tlnk, védéfelszerelést biztositottunk az intézményeknek,
maszkot kildtink 45 ezer haztartdsnak, felallitottuk a
maig mikodé, féként az idések tdmogatasara a Gondos-
kodd Szolgalatot.

A védekezés egyik elsé eleme: a varos 45 ezer haztar-
tasba kiildott helyben varrt arcmaszkot tavasszal :

Szerencsére a varos is j6l fogadta ezeket az intézkedé-
seket. A lakosok is megértették, hogy rendkivili helyzet
van, amihez alkalmazkodni kell, és ahol tudtak, mindendtt
segitettek benninket.

SZAMOS JO HIR IS ERKEZETT EBBEN AZ EVBEN

— A Covid-helyzettél fiiggetleniil is zajlottak a
fejlesztések Kecskeméten. Mit szdl példaul az idén
bejelentett Mercedes-beruhazasokhoz?

B Hal' istennek a rendkiviili helyzet kdzepette azért j6
hireket is hallani. Ezek a jo hirek azt jelentik szamunkra,
hogy biztonsagban vannak a kecskeméti munkahelyek,
biztonsagban vannak a kecskeméti vallalkozasok, mert
tudnak élni, tudnak fejleszteni és mindig van perspektiva
eléttik. Ez a legnagyobb befekteténkre is igaz, mely ebben
az évben tobb nagy bejelentést is tett: egyrészt mintegy 36
milliardos beruhazassal egy Uj présiizemet hoz létre, mas-
részt a kornyezetvédelem terliletén olyan programokat in-
ditott el, amelyek a szemétkezelés, az energiafelhasznalas
tudatossagat erésitik. Rdadasul nagyon népszerd, trendi
hibridautdkat kezdtek el gyartani itt, Kecskeméten a vilag
minden tajara. Ezt kdvetden, december 14-én a Mercedes
és egyik legjelentésebb beszallitéja, az SMP egy napon je-
lentette be: jov6 év végéig jelentds fejlesztéseket hajtanak
végre. Ennek megfeleléen a Mercedes kecskeméti gyara-
ban 2021 végétdl elindul az elektromos autdk gyartasa.




Magyarorszagon sehol mashol nincs ilyen, igy Kecskemét
ebben is elsd lesz. Az SMP pedig, mint a Mercedes egyik
legfontosabb szovetségese, Iépést tart a fejlesztési igé-
nyekkel, tovabb noveli kapacitdsait. Mindez Kecskemét és
egész Magyarorszag szamara nagy elismerés. Azt jelenti,
hogy a meghatarozé vilagvallalatok biznak bennink, stabil,
kiszamithato otthont talal-
tak nalunk, hosszu tavra
terveznek.

— Kecskemét azonban
mar nem csak a ,Merce-
des varosa”, hiszen sorra
érkeznek a beruhazok.
Hogyan tudott a varos-
vezetés egy olyan vallal-
kozo- és beruhazasbarat
kornyezetet teremteni,
ami lehetévé teszi az Ujabb és Ujabb befekteték
idevonzasat?

B Azon tulmenden, hogy nagyon kedvezd helyi addpo-
litikai kornyezet jellemzi még mindig varosunkat, infra-
strukturalis fejlesztések sora valosult meg a kdzelmultban.
Ezek kedvezd vallalkozasi kdrnyezetet biztositanak mind a
megkozelithetéség, mind a mobilitas vagy a logisztika te-
ruletén. A tomegkozlekedés-fejlesztés, az otthonteremtés
és a csaladi élet biztonsaga pedig ahhoz kellenek, hogy a
munkaiddn kivdl is jol érezze magat mindenki itt a varos-
ban. Ezek a szolgaltatasok folyamatosan és jo min6ség-
ben bévilnek Kecskeméten. Ezeken tulmenden a kivald
iskolainkra is fel kell hivni a figyelmet. Hiszen azok a
képzettségi és képességi szintek, amelyekkel a kecskeméti
munkaerd rendelkezik, a nagyon magas szinvonalu mun-
kateljesitményeket alapozzak meg, aminek a hire most
mar nemcsak hazankban, nemcsak Eurépaban, hanem
vilagszerte is elterjedt.

- Ehhez a j6 hirhez hozzéajarulhat hosszu tavon
a Neumann Janos Egyetem tevékenysége. Hiszen
Kecskemét stratégiajanak, hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseinek fontos eleme, hogy egyetemi va-
rossa valjon. Ezen az uton milyen |épést tett az idén
Kecskemét varosa?

B Az orszagos egyetemi reform Kecskemétet sem kerli
el, s6t valahol épp Kecskemét inditotta el ezt a jelentds
megujulast. A mikodés tamogatasara évekkel ezeltt meg-
jelent alapitvanyi forma most mar hazai léptékben teljese-
dett ki, sok intézményt érintéen.

Mi most egy kisebb |éptéki egyetemet mikodtetink
itt, Kecskeméten, de annal nagyobb hatékonysaggal és
eredményességgel. Olyan képzett szakemberek [épnek ki
innen a munkaerdpiacra, akik akar azonnal el tudnak he-
lyezkedni. Mindekozben az intézményen belll frissités alatt
all az egész oktatasi struktura. Az Ujszerd modszertan,

A kecskemeti munkaero magas kepzetiseqi
6 kepessegi szintjének hire mar nemcsak
hazankhan, nemesak Eurapaban, hanem
vilagszerte is elterjedt.

NAGYINTERJU

amit bevezettink a dudlis képzéssel, most mar meghozta a
gyumolcsét; ugy gondoljuk, ezen az uton érdemes tovabb-
haladni.

- Mi a jelent6sége az alapitvanyi fenntartasnak,
és milyen elénye szarmazhat ebbdl akar a didkok-
nak, akar a kecskeméti-
eknek, akar a Neumann
Janos Egyetemnek?

® QOlyan perspektivat nyit
az oktatok és a hallgatok
szamara, ami rugalmas-
sagot biztosit és kivalo
kapcsolatteremtési lehe-
téséget teremt. Nem egy
zart, frontalis rendszerben
kell elképzelni mostantol
az egyetemi oktatast, hanem egy sokkal rugalmasabb,
projektszemléletd, a gazdasagi kornyezethez kozelebb allo
rendszerként. A hallgatd kozvetlen tapasztalatot, relevans
informaciot tud mar a tanulmanyai alatt szerezni, ami a
mai vilagban oriasi értéket képvisel.

- Az egyetem is kapcsolatban all az idetelepilé
vallalkozasokkal, cégekkel. Az idei évben egyébként
milyen Ujabb beruhazésok érkeztek Kecskemétre?

B A beruhazasokkal kapcsolatban szerencsére nem-
csak azt tudjuk elmondani, hogy kdlfoldi miikodétéke és
beruhazas érkezik a varosba, hanem jo hir, hogy a helyi,
tradicionalis vallalataink is fejlesztenek. Ezenkivil egyre
tobb Uj, innovativ startup vallalkozas is letelepll nalunk.
Ezért azt kell latnunk, hogy nemcsak egy, hanem tobb
labon all a varosunk, aminek pedig az az elénye, hogy
egy esetleges valsagot is konnyebben tudunk atvészelni.
Ebbél eredéen bizom abban, hogy a jové évben befolyd
addbevételeink sem fognak jelentdsen csorbulni.

INFRASTRUKTURALIS ES ESZTETIKAI
BERUHAZASOK

- A fejlesztések soraban Kecskeméten kiemelked-
nek az infrastrukturalis beruhazasok. Az uthalézatot
érintéen milyen el6relépésekrél tud beszamolni
2020-at tekintve?

B A virus mellett nem allt meg az élet varosunkban,

nagyon komoly infrastrukturalis fejlesztések fejezédtek be

és indultak el. Fontos, hogy tovabbhaladtunk a belvaros
tehermentesitésének Utjan. Most mar végleg bezarult a kilsé
korgylrl Kecskemét korll, és atadtuk a déli elkertléutnak azt
a négysavos szakaszat, amely az autopalya-lejaratot és az
ipari parkot koti 6ssze. Az a mintegy 15 ezer jarmd, ami ezen
az Utvonalon kozlekedik, immar nem zudul ra a varosra.



Ezek utan természetesen folytattuk azokat a
csomoponti fejlesztéseket, amelyek a szk
keresztmetszeteket segitenek enyhiteni.
llyen példaul Homokbanya mellett a déli fel-
taréut megvaldsitasa: ez esetben az |zsaki
ut, a helvéciai Ut és a kadafalvi Ut forgalman
prébaltunk valamit enyhiteni.

Azutan gbzerdével folynak a kisajatitasok és
zajlik a tervezés a hetényegyhazi bekotéuttal
kapcsolatban is. Hetényegyhazan egyébként
fontos Ujdonsag a nemrég elinditott komplex
elévarosi kozlekedési rendszer, amely a MAV
vonatainak és Uj helyi buszjaratok 6sszehango-
lasaval valosul meg.

- A tomegkozlekedésben egy masik
reformot is végrehajtott a varos, hiszen
2020. januar elsejével szolgaltatovaltas
tortént.

B Nagyon fontosnak tartjuk, hogy ne
csak utakat épitsiink, hanem szemléletfor-
malassal megprobaljuk kicsit a tomegkoz-
lekedés irdnyaba vezetni a lakosokat. Oridsi

er6feszitéseket tesziink annak érdekében,
hogy javuljon a tomegkdzlekedés szolgalta-
tasi szinvonala. A tomegkozlekedés fejlesz-
tésének talan leglatvanyosabb elemeként ez
év kozepéig folyamatosan lecseréltik a régi
buszokat, igy korszer(i, modern buszflot-
taval tudjuk ellatni Kecskemét kozosségi
kozlekedési feladatait.

Ezzel parhuzamosan pedig egy olyan
kozlekedési kdzpontot hoztunk Iétre, amely
rugalmasan tud reagalni a kiilonboz6 utas-
forgalmi igényekre, valtozasokra a varos éle-
tében - tudja, hova kell Uj jarat, milyen nagy-
sagu buszokra van szlkség, mint példaul
Hetényegyhazara most kisebb buszokat
szerziink be. Ugyhogy egyre rugalmasabb
rendszert épitlnk ki a tomegkozlekedésiink
mukodtetésével kapcsolatban is.

— Ha kozlekediink a varosban, szem-
bet(ind a megszépiilt f6tér és ennek
emblematikus épiilete, a feldjitas alatt
allé Varoshaza...

B Erre szerencseére felfigyeltek a szakem-
berek is, hiszen szecesszios fétertink idén




felvételt nyert a Magyar Ertéktarba is. Természe-

' tesen az épuletek gyonyoriek, buszkek vagyunk

rajuk, ezért ezeket = gyakorlatilag mindet — most

| jelent6s mértékben felljitjuk. Megszépll a Varos-

A hidegebb idé bekoszontével sem allt le a Varoshaza feldjitasa,
télen a bels6 munkalatokra fokuszalnak a szakemberek. Mostanra
az épiilet rekonstrukciéjanak mintegy 40 szazaléka fejez6dott be

haza, a Kodaly Intézet, a Zrinyi iskola, de megujul-
nak a templomaink is: a reformatus mar teljes
egészében elkészdlt, és most mar a Nagytemplo-
mon is lathatjuk a munkalatokat. Ide tartozik még
a Centrum Aruhdz és kdrnyékének rekonstrukcioja,
amit a neuralgikus kozlekedési helyzet megoldasa
miatt is fontos beruhazasként tartunk szamon,
hiszen a fejlesztés az utasforgalmi, kdzuti és
gyalogoskozlekedést is megreformalta, biztonsa-
gosabba tette a kornyéken.

A fétér egyre inkabb tagul, és szerencsére
nemcsak a kdzpont fejlesztésére, hanem a
belvaros kornyezetére, tovabba a kiilonbozé
telepllésrészeinkre — példaul Homokbanyara
— is tudunk koncentralni. Ahogy haladunk elére,

| a Nagykdrosi utca is sorra kerl lassan, hiszen

az intermodalis csomoépont (a vasutallomas és
kornyéke — a szerk.) tervezése is elkészll, és igy a
fétér és a vasutallomas kozotti f6 tengely attevddik
a Nagykérosi utcara.

FOKUSZBAN A SPORT

ES A KORNYEZETVEDELEM

— Talan érdemes még kiemelni a sport-
tal kapcsolatos fejlesztéseket is. Szamos

| beruhazasrol érkeztek hirek idén, példaul

épul a Banyai Julia Gimnazium sportcsarno-
ka, illetve bejelentették egy teniszakadémia
varosunkba érkezését is.

B A sportban mi elsésorban az utanpot-
lassportra helyeztiik a hangsulyt, és az eredménye-
sen mUkaodo vallalatokkal valé 6sszefogas nyoman
a tarsasagi adoé helyben marado részébdél nagyon
szépen tudjuk fejleszteni a sportlétesitményein-
ket. I[dén a legnagyobb ilyen munka a Banyai Julia
Gimnaziumban zajlik. Az év végére elkészilé (j
sportcsarnok régi adéssaga a varosnak a gimnazi-
um felé, ahol nagyon sokan tanulnak, kivalo oktata-
si tevékenység zajlik az intézmény falai kozott. De
ugyanigy megemlithetném a Méra Ferenc Altala-
nos Iskolat is, hiszen nemcsak az iskola, de a tor-
nacsarnok felljitasa is zajlik, lassan be is fejezédik.
A Lanchid Utcai Sport Altalanos Iskolaban is teljes




kord feldjitas varhatd az elkovetkezd
években, hiszen a kormany meghallgat-
ta az erre vonatkozo kérésiinket.

— |dén elkésziilt Kecskemét
varos kornyezetvédelmi cselekvési
terve és kornyezetvédelmi prog-
ramja. Mit tartalmaznak ezek a do-
kumentumok és miért fontosak?

B | atjuk azt, hogy a természet
vissza-visszacsap, ha tulhasznaljuk a
forrasait. Ennek koszonhetjik a virust
is, a leveg@szennyezettséget is. Amikor
utébbirdl beszéllnk, az két dologgal all
kapcsolatban: a gépjarmdvek szennye-
z8anyag-kibocsatasaval, illetve a szilard
tlzelési fltéssel, s féként ez utdbbi
nagyon szennyezi varosunk levegdjét.

A kornyezetvédelmi programunk
egy Oriasi tarhaza azoknak a dolgok-
nak, amelyekre ebbdl a szempontbol
oda kell figyelni. Megfogalmazza
varos kezében |év6 lehetdségeket,
amelyek segitenek az életvitelink mo-
dositdsaban és kornyezetlink megova-
saban. Ebbél az dsszetett programbdl
én most a kozlekedési és a f(itéshdl
eredd artalmakra adott valaszainkat
szeretném kiemelni, ezekben konkrét
|épéseket teszlink folyamatosan. Hi-
szen a fentebb emlitett tomegkdozleke-
dési és Uthaldzati fejlesztések is azért
mozdulnak ebbe az iranyba, hogy a
forgalmat kiszoritsuk a varosbdl. Vagy
emlithetném a Termostar flitéskor-
szerdsitési fejlesztéseit, amelyek az
Eurépaban is legelfogadottabb, legkor-

&0 | Idén mar teljeskoriien hasznalhattdk a kozlekedék a déli TR AL AR
nyezetkimélébb fitési mdédszerrel, a

| elkeriiléutnak azt a négysdvos szakaszat, amely az autdpalya-

" B lejératot és az ipari parkot kéti 6ssze tavhdszolgaltatassal vannak ossz-

hangban. Sajat tulajdonu vallalatunk




A vdrosi sportfejieéztések egyik szimbdéluma:
a homokbanyai bringapark és futépalya

s e

élen jar ebben és egy nagyon komoly sajat beruhazasra
készll. A cég egyébként a kornyezetvédelem jegyében idén
is szamos programot szervezett, példaul 650 facsemetét
ajanlott fel a lakossag szamara, amelyeket a varos kilon-
b6z pontjain Ultettek el. Ehhez az akcidhoz nagyon sokan
kapcsolodtak, példaul a 10 millio Fa Egyestilet is tobb aktiv
ponton csatlakozott a kezdeményezéshez. A failtetés-

ben egyébként a Gyerkdcok Alapitvany is jeleskedett, egy
nagyon szép kezdeményezés ered t6llk a Széchenyivaros-
ban: minden egyes elsés tanulo Ultethetett egy fat az iskola
kornyezetében, s tanulmanyai soran folyamatosan szemmel
tarthatja, ahogy novekszik.

[
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- Ebben az id6szakban probalunk a munka mellett
a csaladra is koncentralni. Polgarmester asszony
hogyan késziil az innepekre?

B Ez az id6észak kifejezetten alkalmas arra, hogy kicsit
tobb idét toltslink a csalddunkkal — igy a szerencsétlen
helyzetben ez legalabb egy kicsit szerencsésen alakul... En
kifejezetten orllok a szigoritasok nyujtotta lehet8ségek-
nek, hiszen sokkal tobb idét tud egyiitt tolteni a csalad. Es
ahogy az adventi készll6dés eddig rohanassal, idépontok
kozé szoritva telt az elmult években, az idei egy kicsit nyu-
godtabban és békésebben zajlik. Evek dta elészor tehettem
meg azt példaul, hogy az adventi koszorut egyUtt készit-
hettem a gyerekeimmel. Evek 6ta elészor tehetjiik meg azt,
hogy este ot-hat dra utdn kozosen el tudunk menni még
egy kicsit sétalni, levegézni. igy jobban &t tudjuk élni az
adventet, és nemcsak jatékvasarlassal, hanem egy otthoni
kozos fézéssel, slitéssel. Most épp mézeskaldcsstiitésre
készUlok, amire szintén mar nagyon régen nem volt leheté-
ségem.

Megmondom 8szintén, én most nagyobb orommel és
odafigyeléssel tudok felkészilni a karacsonyra, mint az
elmult években. Es ezt kivanom mindenkinek, hogy ebben
a szerencsétlen helyzetben legalabb ezt a lehetéséget
hasznaljuk ki! Figyeljlink oda a csaladunkra, a szeretteinkre,
de magukra és az egészségiinkre is! Es kisebb létszamban
ugyan, de azért egyditt orlljink a karacsonyi és az adventi
készulddésnek.

Kozék Polett

¥

Zoldités a Centrum-kornyéki beruhdazasnal.
Balrdl: Lévai Janosné 6nkormanyzati és

dr. Salacz LaszIl6 orszaggytilési képviselok,
mellettiik kislanydval Szemereyné Pataki
Klaudia polgarmester




A MERCEDES ES AZ SMP

December 14-én, hétfon két nagy-
szabasu beruhazast is bejelentettek
Kecskeméten Szijjarto Péter kiilgaz-
dasagi és kiiliigyminiszter részvé-
telével. Els6ként annak oriilhettiink,
hogy Gjabb 50 milliard forintos
beruhazassal béviti kecskeméti
gyarat a Mercedes-Benz Manufac-
turing Hungary Kft. A vallalat - Ma-
gyarorszagon els6ként — megkezdi
a tisztan elektromos meghaijtasu
autok gyartasat. Nem sokkal ezutan
jelentették be, hogy ujabb 9000 m2-
es Uzemcsarnokkal béviti kecske-
méti gyaregységét az SMP. Mindkét
beruhazas 2021-ben valésul meg,
és tobb szaz 4j munkahelyet teremt
varosunkban.

KEGSKEMETEN KESZULNEK
A Jovd AuTOl

A Mercedes-beruhazas bejelentése
szUk korben zajlott, az eseményt Szij-
jartd Péter miniszter Facebook-olda-
lan élg videdban kozvetitette. Christian
Wolff, a Mercedes-Benz Manufactu-
ring Hungary Kft. igyvezetd igazga-
toja kiemelte, a vallalat dontése, hogy
a marka tisztan elektromos kompakt
SUV-janak gyartasat Kecskemétre
telepitik, fontos mérfoldkd a magyar-
orszagi gyar életében.

A Mercedes-Benz Cars termelési ha-
|6zataban az elektromos autok gyarta-
sa és a digitalizaciot célzo folyamatos
atalakitasok keretében a kecskeméti



gyarban o6sszesen tobb mint 100 mil-
lio euro értékd beruhazas valdsul meg
a tervek szerint. Ezek a beruhazasok
a vallalat 2021-2025 éveket felolels
uzleti terveinek a részei.

— A kecskeméti Mercedes-Benz
gyar csapata ezért a bizalomért a
gyartas 2012-es induldasa 6ta kemé-
nyen megdolgozott. Nagyon biszke
vagyok a munkatarsaink teljesitmé-
nyére, és orommel varom a Kecske-
meéten gyartott elsd, sorozatgyartas-
ban készul§ elektromos autot, amely
a maga nemében a legelsé Magyaror-

szagon. Az Uj, tisztan elektromos SUV

modellel a gyar még inkabb felkészul
a jovére, és ezaltal munkatarsainak
is stabil foglalkoztatast és tervezhe-
téséget biztosit — mondta Christian
Wolff.

SZEMEREYNE
PATAKI KLAUDIA

Szemereyné Pataki Klaudia pol-
garmester a kecskemétiek lzenetét
tolmacsolta a sajtotajékoztaton.
Hangsulyozta, a Mercedes beru-
hazasa elsésorban tobb szaz Uj
munkahelyet jelent a varosnak, és
azt, hogy kozel 5000 ember, 5000
csalad jovéje lesz kiszamithatobb és
biztonsagosabb.

- Oromteli, hogy a j6v6 autdit Kecs-
keméten gyartjak, ebben mi leszink
az elsék, igy van miért oriiniink —
hangsulyozta a polgarmester.

Elmondta, nagyon sok munkajuk
van ebben a fejlesztésben a kecs-
keméti embereknek. Koszdnetet
mondott a gyar vezetdinek, tulajdo-
nosainak, hogy biztak Kecskemét-
ben, valamint a kormanynak, hiszen
a tamogatasuk nélkdl nem sikertlt
volna ez a fejlesztés.

Szijjartd Péter arrol szolt beszédé-
ben, hogy a rendkivili korilmények
kozott még nagyobb jelentésége van
ennek a bejelentésnek.

— Olyan vilagjarvany tamaszt
elénk rendkivuli kihivasokat, amellyel
évtizedek 6ta nem szembesdltink.



A magyar gazdasag életerejére
bizonyiték, hogy mikdzben az egész
vildgon gyarakat zarnak be, ezreket
bocsatanak el, hazankban naprol
napra Uj beruhazasokat jelenthetink
be. Ez is azt mutatja, hogy Magyar-
orszag az Uj vildaggazdasag nyerte-
sének tekinthetd, oriasi gyézelmet
aratott. Ez a nap nemcsak a Merce-
des, de a magyar autoipar, a magyar
gazdasag torténetében is hatalmas
mérfoldkd.

Az 50 milliard forint értékd be-
ruhazashoz a magyar kormany 15
milliard forint tamogatast biztosit, a
beruhazassal tobb mint 4400 mun-
kahely jovéje valik ,betonbiztossa”

- tette hozza a miniszter. Hangsu-
lyozta: a vilag egyik legnagyobb és
legmodernebb autoipari vallalata
dontott ugy, hogy driasi jelentdségu
high-tech beruhazast hoz Magyaror-
szagra, akkor, amikor a vilag autoipa-
ra ,nem éppen az Uj beruhazasokrol
szol”. A véllalat ehhez szlkséges
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karosszérializemet épit, és megkezdi a
kecskeméti gyar technoldgiai felké-
szitését a tisztan elektromos autédk
szériagyartasara.

A miniszter kiemelte, ez a beruhazas
tovabb erdsiti a Németorszaggal vald
kapcsolatunkat. Koszonetet mondott
a gyar munkatarsainak és Christian
Wolffnak, aki véleménye szerint mar
kecskemétinek tekinthetd. Tolma-
csolta a gyarigazgato felé a magyar
kormany kdszonetét, megbecsulését.

— Gratulalok Kecskemétnek, a kecs-
kemétieknek és a Mercedesnek is! —
zarta beszédét Szijjarto Péter.

UZEMCSARNOKOT EPIT
AZ SMP

- Ujabb 9000 m#-es lizemcsarnokkal
bdviti 2077 novemberében dtadott
kecskeméti gydregységét az SMP

— jelentette be Szijjartd Péter kiilgaz-
dasagi és kiligyminiszter hétfén. A

2021-ben megvaldsuld beruhdzas
100 uj munkahelyet teremt a varos-
ban. Az indiai Motherson cégcsoport
a magyarorszagi telephelyeit — koztik
a kecskemeétit — 5,6 milliard forintbdl
fejleszti, melyhez a Magyar Kormany
2,1 millidrd forint vissza nem tériten-
d6 tamogatassal jarul hozza.

Az SMP kecskeméti telephelyén le-
zajlott sajtotajékoztaton a Motherson
csoport elndke mutatta be a cégcso-
portot, mely a vilag legdinamikusab-
ban fejl6dé autoipari vallalata.

— 11 éve Magyarorszagon kezdd-
dott a Motherson csoport karrierje,
itt inditottuk el az elsd véllalatun-
kat. Mdra 7 telephelylink van, nagy
tapasztalattal rendelkeziink Magyar-
orszagon, ahol az bnkormanyzatok
€s a beszallitok részérdl egyarant
oridsi segitséget kapunk. Bar Indiaban
is mukodunk, de ugy érezziik, Ma-
gyarorszagon is otthon vagyunk. Egy
nagyszerd orszagra leltiink, gyonyord
nyelvvel, nagyszerd emberekkel. A
hatékony mikdodés nem jott volna
létre a képzett munkaerd és a Magyar
Kormany tamogatdsa nélkul — mond-
ta Vivek Chaand Sehgal elnok.

Dr. Salacz Laszl6é beszédében arrdl
sz6lt, hogy napjainkra Kecskemét az
orszag egyik legenergikusabban fej-
|6d8 ipari kozpontjava valt: — Az autd-
és autdalkatrész-gyarto vallalatok
betelepedése, valamint a képzési rend-
szer dtalakitasa beinditotta a térség
gazdasdgi motorjat. Itt beigazolddott
a legnagyobb magyar, gréf Széchenyi
Istvan 19. szazadi latomdsa, mely
szerint ,ipar nélkil a nemzet félkaru
origs” — fogalmazott az orszaggydlési

K2ijjarto Péter

Péter kllgazdasagi és kiligyminiszter
—, amelyek, mint példaul a Motherson
csoport, a mostani nehéz kortlmé-
nyek dacara és kozepette is Ujabb és
Ujabb beruhazasokkal fejlesztenek,

képviseld. egyre versenyképesebbé teszik magu-
Az ot ma- kat, megdrzik
gyarorszagi . ., ) a naluk lévd
helyszint A 2021-hen megvalasulo, 5,6 milliard forintos Lnunkahelﬁ/e-
Nt o ) t és Uiakat
D091 ben beruhdzashoz a Magyar Kormény 2 millided 1oy 5o
Eegéarlﬁﬁ# 124 millio 360 ezer forintos tmogatast biztosit. terASr;e'?i'stZ;ﬂ
ér‘d forintos Jkeleti nyitas

beruhazashoz a Magyar Kormany 2
milliard 124 millio 360 ezer forintos
tamogatast biztosit, ennek része a
kecskeméti fejlesztés.

— A vildgjdrvany okozta gazdasagi
kihivasokkal szembeni harcban azok a
véllalatok a magyar kormany legjobb
szovetségesei — fogalmazott Szijjartd

stratégiaja” nagymeértékben hozzajarul
a magyar gazdasag novekedéséhez,
illetve fejlédéséhez, és ennek a siker-
torténetnek egy Ujabb fejezetét jelenti,
hogy a vilag 21. legnagyobb autdéipari
beszallitd cégcsoportja, a Motherson
ismét Magyarorszagon hajt végre
fejlesztést. n



AUTOVAROS

egujul az 52-es
szamu fout Kecs-
kemét és Solt ko-

zOtti szakasza, valamint
az 54-es ut Kecskemét
és Soltvadkert kozotti
részét is felujitjak. A
2021 és 2022 kozott
tervezett fejlesztésekrol
dr. Salacz Laszléval, a
Bacs-Kiskun megyei 1.
sz. egyéni valasztokerii-
let orszaggydilési képvi-
seldjével beszélgettiink.
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INTERJU DR. SALACZ LASZLU ORSZAGGYULESI KEPVISELOVEL




— Rég vart felujitasokra kertilhet
sor Bacs-Kiskun megye utjain,
deril ki egy nemrég megjelent
Magyar K6zlonybdl. Pontosan
mely szakaszokat érintik a fejlesz-
tések?

B Valoban régota varjak az embe-
rek ezen utak felUjitasat. Amikor még
orszaggydlési képviselsjelolt voltam,
mar akkor azzal kerestek meg tobben
is, mikor varhato az 52-es Ut felujitasa.
Most elérkezett az ideje, de a tervezett
fejlesztések nemcsak az 52-es, hanem
az 54-es utat is érintik. A kozvetlendl
Kecskeméthez csatlakozé két fé6ut mel-
lett felyjitas varhato Kiskunmajsa be-,
illetve kivezetd részein, valamint tobb
kisebb, alsébbrend( Uton is. Mindosz-
szesen 228 kilométer Ut fog megujulni
a 2021-22-es idészakban.

- Ahogy 6n is mondta, az 52-es
és az 54-es féutak érintik legin-
kabb a kecskemétieket. Mit lehet
ezekr6l tudni, mely szakaszok és
hogyan udjulnak meg?

B Az 52-es f6Ut mintegy 40 kilomé-
ternyi szakasza megujul Kecskemét

és Solt kozott, a fejlesztés soran négy
korforgalom épul. Varosunk iranyabdl az
elsé a kerekegyhazi keresztezédésben,
a masik az dgasegyhazi ledgazasnal
épul. Ezeket koveti a szabadszallasi,
majd az dllampuszta-hartai ledgazas.
Fontos felhivni a figyelmet, hogy jelenleg
is zajlik az 52-es uton egy 1700 méteres
Utszakasz felUjitasa, de ez nem keveren-
dé 6ssze az atfogo utfelujitassal, ez egy
parhuzamosan zajlo fejlesztés.

- Kijelenthetjiik, hogy a fejleszté-
seknek koszonhetben biztonsago-
sabban lehet kozlekedni a jév6ben,
mert sajnos nagyon sok baleset
tortént ezeken az utszakaszokon.

B [gen, fEként a keresztez&déseket
érintették ezek a balesetek, remélem,
ezeknek a szamat le fogja csokkenteni
ez az Utfelujitas. Ha megujul egy Ut, az
sok autést szaguldasra csabit, a korfor-
galmak viszont varhatdan annyira be
fogjak lassitani a kozlekeddket, hogy
nem alakul versenypalyava a megujult
52-es.

- Az 54-es f6ut mely szakaszait
érinti a felyjitas?

AUTOVAROS

B Kecskemét utan, Jakabszallas
el6tt kezdddik a felljitas és Bocsa el6tt
fejezédik be. Mivel a Bécsa—Soltvad-
kert szakasz mar korabban meguijult,

a felujitott Utszakasz mintegy 35-40
kilométert jelent majd.

- Mely telepilések lakéinak
jelent a legnagyobb segitséget ez
az atfogé utfeldjitasi program?

B Az 52-es esetén Kecskemét és
Solt a legnagyobb nyertese a felujitas-
nak, emellett pedig Kerekegyhaza, Sza-
badszallas, Flilophaza, a masik oldalon
pedig Fulopszallas, 1zsak. Az 54-es a
déli részt koti 0ssze Kecskeméttel, a
megye kozpontjaval, ennek Jakabszal-
las, Bocsa, Soltvadkert és Kiskunhalas
lakosai orllhetnek leginkabb.

— A tervek szerint mikor kezd6d-
nek és fejez6dnek be a munkak?

B Az elsédleges tervek szerint 2021-
22 folyaman torténnek meg ezek a
feltjitasok. A kozlekeddket éré kellemet-
lenségek, az esetleges fennakadasok
minimalizalasa érdekében tobb szakasz-
ban zajlanak majd a munkalatok.

Dr. Salacz Laszlé: ,,Amikor még orszaggydilési képviselbjelolt
voltam, mar akkor azzal kerestek meg tobben is, mikor
varhato az 52-es Ut feldjitasa. Most elérkezett az ideje...”




z lizleti digita-
lizacié meg-
allithatatlan,

a startup vilag par éve
elérte a financialis agaza-
tot is. Egyre tobbet hallani

a szot: ,fintech”. Avatott
szakemberrel beszélgettiink
a témaral, dr. Varady Zoltan, a
kecskeméti Varosi Alapkezel6
Zrt. vezetdje, korabban testkozel-
bol ismerte a szarnyaikat bontogato
hazai vallalkozasokat. Mi a fintech,
hogy miikodik, mennyiben vethet6
ossze a hagyomanyos bankolassal —
kerestiik a valaszokat segitségével.

DR. VARADY ZOLTAN



— Ha lehet, vazoljunk egy alapképet
a fintech cégekrdl és a felfutasukat
eredményez6 tendenciarol!

m A neviket alkotd sz60sszeté-
telb6l adodik a magyarazatuk is. A
fintech a ,finance” és a ,technology”
fogalmak elsé szotagjaibol tevédik
0ssze, s mint ilyen, az informaciés
technoldgiara alapozott pénzigyi
szolgaltatassal foglalkozo cégeket
takarja. Magyarul az internetes ban-
kokat. Ahogy nagyon sok szolgaltatas
— példaul a kereskedelem — egyre
inkabb atvonul az offline-bdl az online
vilagba, ugy a pénzlgyi szolgalta-
tasok nem kis hanyada is erre tart.
Tehat hasznaljak az internet kinalta
azon nagyon kényelmes megolda-
sokat, hogy nincs sziikség a fizikai
talalkozasokra az lzlet Iétrejottéhez.
Nem kell elhagynunk a lakasunkat,
elmennink a bankfiokba, sorszamot
huznunk és varakoznunk ahhoz, hogy
valamit el tudjunk intézni. Atutaldst,
devizavaltast, de akar egy hitelfel-
vételt sem. Ez utdbbi ugyan még
kevéssé elterjedt a magyarorszagi és
europai fintech szolgaltatok korében,
de Amerikaban mar ez is komoly
aranyt képvisel a banki szolgaltatdsok
spektrumaban.

Persze ezek a cégek egy-egy
teruletre specializalodnak leginkabb.
Van, amelyik példaul az atutalasokban
nagyon j6, ami azt jelenti, hogy ugyan-
olyan gyorsan atmegy az utaldsunk,
csak a hagyomanyos bankoknal
lényegesen olcsébban oldja meg egy
fintech cég. Ez lehet, hogy a hazai
atutalasokban annyira nem feltling,
de egy nemzetkozi tranzakcional mar
szabad szemmel lathaté a kilonbség
a jutalékokban, a normal bankokhoz
képest.

- Ugyanez igaz a devizavaltas-
ra, még a normal devizdknal is. A
fintech cégek a hazai hagyomanyos
bankokkal ellentétben tobbnyire
alacsony marzsot (a vételi és eladédsi
arfolyam kézétti kiilbnbség — a szerk.)
alkalmaznak.

m Es akkor is végre tudunk hajtani
egy tranzakciot, ha egy kavézoban
ulink éppen, vagy utasként az autopa-
lyan utazunk. El6vesszik a zseblnk-
bél az okostelefont, elinditunk egy
applikaciot, és harom-négy gombnyo-
massal mar tul is vagyunk rajta.

- Biztonsagosak a fintech szolgal-
tatasok?

m A legismertebb és leggyakrabban
hasznalt applikaciok abszolut bizton-
sdgosak. Nagyon magas foku titkosi-
tasi csatornan, tobbfaktoros azonosi-
tas mellett megy a kommunikacio a
mobiltelefon és a kilfoldi szolgaltatd
szervere kozott.

Természetesen a hazai bankok is
haladnak a korral, csak id6ben egy
kicsit lemaradva. Naluk is ugyanolyan
kényelmesen, interneten végezhetjik
el a banki tranzakciodinkat, de dra-
gabban szolgaltatnak, mint a nagy
nemzetkozi fintech cégek.

Az internetes bankoknak is nagyon
szigoru eléirasoknak kell megfelelniik

FINANSZIROZAS

Azért tudjék ilyen olcson kinalni
szolgaltatasaikat, mert az internetes
elérésnek koszonhetéen a vilagban
mar tobb tizmillids felhasznaldi korrel
rendelkeznek, ériasi tranzakcioszam-
mal. S amig egy hagyomanyos bank, ha
terjeszkedni szeretne, akkor j fiokot kell
nyitnia, épuletet vasarolni, személyzetet
felvenni, biztonsagi rendszerekbe pénzt
fektetni stb., addig a fintech cégnek
pusztan egy fokkal nagyobb szervert
kell vennie, és hatvanyozottan nagyobb
dgyfélszam-novekedést tud elérni. Lé-
nyegesen kisebb beruhazasi koltséggel
tud joval nagyobb Ugyfélkort elérni és
kiszolgalni, igy egydtt a kettd az egyes
dgyfelek szintjén a fajlagosan olcso
szolgaltatast teszi lehetéveé.

Dr. Varady Zoltan mar egy évtizede a kockazati t6ke teriileten dolgozik.
Korabban a Magyar Fejlesztési Bank t6kealapjait vezette. Ezt kovetéen az
MKB Banknal is egy ilyen teriileten dolgozott, szorosan egyiittmiikodve a
bank fintech labjaval — mely a legnagyobb magyarorszagi fintech inkuba-
tor —, ahol a startupokat segitették. Masfél éve pedig Kecskeméten a kor-
many altal biztositott, a helyi vallalkozasokat és a varosfejlesztést segito,
osszesen 25 milliard forintos kockazati t6kealapokat vezeti.

és természetesen maguk is ebben ér-
dekeltek. Mondhatnam - kis tulzassal
—, hogy ma mar sokszor nehezebb
egy visszaélést interneten elkovetni,
mint akar személyesen. Persze, ha mi
magunk vigyazunk a jelszavakra.

- Szazalékosan vagy valamilyen moé-
don tudjuk érzékeltetni, hogy mennyi-
vel olcsébbak a fintech cégek?

= Mondjuk egy devizaatvaltasnal,
amig egy hagyomanyos banknal 3-4
forint a killonbség a vételi és eladasi
arfolyam kozott, a fintech szektorban
ez par tiz fillér, tehat akar otode vagy
meég jobb. Az atutalasi jutalékokban is
Ot tizszeres vagy még nagyobb ardnyu
differencia lehet a két terilet kdzott.
Mondok két nagyon ismert fintech céget
a nemzetkozi vilaghdl: a TransferWise
kilondsen a kilfoldre irdnyulé atutala-
sokban kinal tokéletesen megbizhatd és
kedvezd kondicidkat, a Revolut pedig a
devizavaltasok esetében. Utébbi féleg a
gyakori utazasokkal kapcsolatban el6-
nyos, hiszen bankkartyat is rendelkezés-
re bocsat, ami azt jelenti, hogy ugyanugy
tudunk a hazai forintszamlank terhére
vasarolni, mint egy klasszikus bankkar-
tyaval, csak lényegesen olcsébban.

— Mennyire vethet6 ez dssze a
hagyomanyos bankolassal? Holnap ki
is valthatnam a lakossagi foly6szam-
ldmat és a jelzaloghitelemet egy ilyen
fintech cég szolgaltatasaval?

m Azért nem. Magyarorszagon €s az
Eurdpai Unidban a hitelezési oldal any-
nyira még nem terjedt el. Egyel&re EU-s
jogszabalyi akadalyok gatoljak a folya-
matot, viszont ezek mar enyhulében
vannak. Ma még Amerikaban nagyobb
volumenben zajlik a fintech hitelezés, ott
féként a kis- és kozépvallalati szektorba
robbant be ez az Uj lehet8ség.

A Kklasszikus hitelezésben a betét-
elhelyezd és a hitelfelvevé dsszekaote-
sét hagyomanyosan egy bank végzi.
Meglehetdsen dragan, a bonyolult,
sokszereplds folyamat miatt. Példaul,
ha betétesként bemegylnk egy bankba
és el akarjuk helyezni a megtakarita-
sunkat, akkor egy kozéplejaratu lekotés
esetében — legyek joindulatu — évi fél
szazalékon tudunk jovedelmet realizalni.
Ezzel szemben a bank ugyanezt a pénzt
vallalkozasi hitelként kihelyezi 4 szazalé-
kon. Majd’ 10-szeres kulonbseg... Ezzel
szemben a fintech cégek ezt a kilonbo-
zetet ,lectodolik”. Aki a pénzét helyezi el,
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az is jobb kamatot kap, és aki hitelt vesz
fel, az is olcsobban jut hozza.

Megvan ennek azért a kockazata is, ez
magyardzza a hazai és eurdpai bankfel-
ugyeletek hozzaallasat. Hiszen a fintech
cégek kozvetlentl kotik 6ssze a hitele-
zOket a hitelfelvevokkel, ezt hivjuk direkt
hitelezésnek. S amig a szamlavezetési
szolgaltatasoknal — devizavaltas, atuta-
las stb. — kiilonosebb kockazat nincs,
addig a direkt hitelezésnél természe-
tesen van. Pont ezt a kockazatot segjt
lecsokkenteni a bank. Azaltal, hogy olyan
szakért6ket alkalmaz, akik nagyon meg-
vizsgaljak, hogy az a vallalkozas, ahova
a betétiink kihelyezésre kertiil, megfelel6
biztonsaggal vissza is fizeti a hitelt. Ezt
a kockdazatot egy hagyomanyos bank
atis vallalja. Ezért akkora a betét- és a
kamatmarzs kozotti kiilonbség.

A fintech cégek ezzel ellentétes
direkt finanszirozdsaban rejlé problé-
mat egy késébb kiépiilt, nagyon komoly
tanacsadoi kor csokkenti. Az ebben
dolgozé szakért6k professzionalis
mddon mindsitik a hitelezett cégeket.
Mert azt nem szabad megengedni,
hogy a kisemberek, akik nem ismerik a
befektetési realitasokat, olyasvalamit
finanszirozzanak, ami a megtakaritasa-
ikat kockaztatja. Es ebben igaza van az
eurépai bankfeliigyeleteknek. Ame-
rikdban ezt a dilemmat ugy oldottak
meg, hogy beadtak egy hitelplafont a
hitelez6 anyagi helyzetét6l, hitelezési
ismereteitdl fliggéen. Elég ha csak a
devizahitelezésre gondolok, milyen jo-
nak tlint... Az embereket védeni kell. A
direkt hitelezés ugyanez, csak forditva.

Ez a startup vildg. A fintech cégek
a vilaghan valamivel tobb mint ot
éve robbantak be, miutan az Oba-
ma-kormanyzat hozott egy Iényeges
jogszabaly-mdédositast. Mindazonaltal
a magyarorszagi startup vilagban
is egyre népszer(ibb az ugynevezett
crowdfunding (kozosségi finansziro-
zas — a szerk.). Ez azt jelenti, hogy nem
egy profi befektetéhoz fordul egy fiatal
vallalkozas, hanem az interneten, erre
szakosodott oldalakon megismertetett
otletét a vilagbol barhonnan finansziroz-
hatjak. Akar nagyon sokan, fejenként kis
osszegekkel, a befektetés mértékének
megfelel® aranyu részesedés fejében.
Ebben a kategdériaban az egyik leghire-
sebb a Kickstarter-portal, amely 6ssze-
koti a befektetOket és a vallalkozasokat.

[tt a bemutatott szolgaltatast eld lehet
rendelni vagy akar be is lehet szallni az
Uzletbe. Az internet lehetévé teszi, hogy
egy magyar vallalkozas is konnyedén
kijusson a nemzetkozi térre.

— Miért olyan népszerii ez az egész?
A jarvany dobott-e még ra egy lapattal?

m E|eve tapasztalhaté egy nagyon
komoly felfutas az internetes szolgal-
tatasokban. Az e-kereskedelem mar
a koronavirustol fiiggetleniil is hatal-
mas ltemben novekedett a vilagon és
igy Magyarorszagon is. Ez a fintech
cégekre is igaz, s bar nem olyan régen
vannak a piacon, mint az e-kereske-
delem, de itt is sokéves tapasztalat
halmozédott fel. A koronavirus-jar-
vany pedig kifejezetten pozitiv hatast
gyakorolt az interneten szolgaltaté
cégekre, az ismert okok miatt. igy azok
a cégek, amelyek eddig nem erdsitet-
ték az internetes jelenlétiiket, komoly
bajba kertilhettek, mert mondjuk nem

tudtdk atterelni a bolti értékesitéseiket
az internetre.

— Hogy versenyez egymassal az
online és az offline vilag ezen a teriile-
ten? A bankok Iépést tudnak tartani az
uj konkurenciaval online szolgaltata-
saik fejlesztésével?

m A szolgadltatas szinvonaldban
igen, csak azt kell mondanom, hogy
bizonyos értelemben nehéz helyzetben
vannak a bankok. Egyrészt kénytelenek
online szolgaltatasokat nyujtani, mert
kilonben egyre nagyobb mértékben
hagynak 6ket ott az ligyfelek, hiszen
az internet nyUjtotta kényelmi faktor
nagyon szamit. Csakhogy van egy
oriasi dilemma ezzel kapcsolatban: ha
a bank interneten nyujtja a szolgalta-
tasat, kannibalizalja a hagyomanyos
bevételeit. Ha nhagyon nyomom az
internetes oldalt, artok-a hagyomanyos
tevékenységemnek. Nem szeretnék
lgyfelet vesziteni, de a nagy marzsot



Illusztracié: iStock.com

sem adom szivesen. Ebben egy kicsit
lassabban jarnak a bankok. Az inter-
netes szolgaltatas naluk is hozzafér-
hetd, kényelemben hasonlé, csak nem
annyira olcso.

- Es magan a szektoron beliili kon-
kurenciaharc hogyan alakul? Menyire
gyorsan fog ez letisztulni?

= Mindig lesznek olyan Uj fintech
cégek, melyek azt gondoljak, hogy
valamit jobban tudnak majd csinalni az
el6deiknél. Ahogy most is gombamad
szaporodnak, igy lesz a tovabbiakban
is, hiszen nem draga a belépési koltség,
a klasszikus bankhalézatokhoz képest,
persze, hiszen nem kis koltség egy
megfelel6 biztonsagi rendszer kifej-
lesztése az interneten sem...

—...de ahogy Google-t, Facebookot,
Amazont hasznal mindenki, itt nem
jellemz6 a ,legnagyobb hal”-effektus?

m De igen. Ahogy az id6 telik, a sok
kicsinek egyre nehezebb lesz el6retor-

nie. Ugye, a social media teriiletén a
legtobb ember szinte csak a Facebook-
ra gondol ma mar, mert 6k talaltak ki a
legjobban az alkalmazast. Ugyanez a
Google-ra is igaz, még nincs huszéves,
s amikor berobbant a kereséjével,
amely sokkal jobb taldlatokat hozott
egy jol atgondolt algoritmusnak ko-
szonhet6en, mindenki eldobta az addig
hasznalt kereséjét.

Ebben a vilagban sokkal hamarabb
kiemelkednek a nagyon j6 minéséget
biztosité6 megoldasok, mert a vilag bar-
mely pontjardl elérik 6ket. Az interneten
a felhasznalé részérdl a jobb minéség
eléréséhez nem kell nagy dolgot végre-
hajtani: mindossze a jobb szolgaltatast
kinalé webhely cimét beirni a bongészé
cimsoraba. Innentdl kezdve, ha kivalé
a tartalom, mint a magnes vonzza
magahoz a magas felhasznalo6i szamot
az internetes cég. El6bb-utébb a fintech
cégekre is igaz lesz ez az dllitas.
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— Tud-e Magyarorszagon vagy akar
a varosunkban ilyen prébalkozasrol?

m Magyarorszagon igen. En ko-
rabban épp anndl a magyarorszagi
székhely( tdrsasagnal dolgoztam,
amely - |atva a trendet — hagyomanyos
bankként elébe ment a dolgoknak:
vallalaton beliil Iétrehozott egy kiilon
szekciot a szarnyaikat prébalgaté
fintech cégek segitésére. Az elgondolas
szerint, ha babaskodik az indulasuk
felett, és mikodésiik soran valami
nagyon j6 megoldas sziiletik, akkor
késobb akar egy nagyon j6 szimbio-
zist is ki tud alakitani egy ilyen céggel.
Ugyhogy, mar vagy hiisz magyarorszagi
fintech céget segitenek, kicsit pénzzel,
kicsit tanacsadassal.

Hallottam mar egyébként kecske-
meéti startuprdl is, talalkoztam is veliik.
Tehat meg van az esélye annak — noha
nem konny(i —, hogy hazai cég is gyoke-
ret verhessen a piacon. Sorjaznak a na-
gyon j6, okos otletek, vagyis lehet, hogy
egy j6 magyar fintech vallalkozast is
megismerhetiink az elkovetkez6kben.

- Diiborog a digitalizacio, amit
a dontéshozok, a tanacsadok vagy
érdekképviseletek is szorgalmaznak. A
fintech vilag megkonnyitheti-e akar a
kecskeméti vallalkozasok miikodését?
Erdemes-e szamlavezetésben, késébb
a hitelezésben efelé mozdulniuk?

m A digitalizaciéban n arra helyez-
ném a hangsulyt, hogy a kecskeméti
vallalkozasoknak is érdemes korbete-
kinteni — akar a fintech cégek kozott
is —, hogy milyen digitalis megoldasok
tehetik gyorsabba miikddésiiket.

Ok maguk hogyan tudjak a digitalis
megoldasokat hasznalni, mondjuk

a beszerzéseik soran. Egyre inkabb
sziikséges lesz olyan vallalatiranyitasi
rendszereket, szoftvereket telepiteni
és hasznalni, amelyek 0ssze vannak
kotve a beszallitéikkal, és gyorsitjak a
beszerzést, latva példaul a csokken6
készletek alakulasat.

Kllonosen igaz ez tovabba az
értékesitési oldalra, plane, ha esetleg
kozvetleniil a fogyasztéknak'is értéke-
sitlink, ebben az esetben az internetes
értékesitési platformon keresztiil egy
plusz értékesitési csatornat tudunk
nyitni nagyon olcsén. Maris tudja az
adott vallalkozas novelni az eladasait.

Vandlik Janos
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BIZTOS PARTNER
A FINANSZIROZASBAN

Az eddigi visszajelzések alapjan nem csupan
a latogatok szimpatiajat nyerte el, hanem

a potencialis partnerek figyelmét is felkeltette
a Varosi Alapkezel6 6sszel megujult honlapja,
amelynek koszonhet6en egy joval informati-
vabb, konnyen kezelhetd, multimédias platfor-
mon tajékozodhatnak a helyi mikro- és kisval-
lalkozasok, valamint a kozép- és nagyvallalatok
az oket érint6 egyiittmiikodési lehetoségekrol.
Az online ujitasok fokuszaban a cégméretben
és tevékenység alapjan is széles skalan moz-
go, jelenlegi és jovébeli partnerek kore all.
Cikkiinkben a korabban mar finanszirozasban
részesiilt CityApp Kft. és az Infogroup Cégcso-
port képvisel6i mesélnek magazinunknak a
Varosi Alapkezelével elért kozos sikerekrol.

CITYAPP KFT.
— AZ 0KOS VAROSOK APPLIKACIOJA

— A CityApp nev(d mobilalkalma-
zasunkat 2015-ben hivtuk életre, am
a folyamatos fejlesztések miatt gy
éreztlik, hogy a hatékony mikbédéshez
tovabbi forrdsokat kell bevonnunk.
Ebben valt kivald partnerlinkké egy
hosszu tavu tékebefektetéssel az
alapkezeld — indokolja dontésiket
dr. Pasztor Gabor, a CityApp Kft.
fellgyel6bizottsagi tagja. — Induld
véllalkozasként olyan terméket hoztunk
|étre és dobtunk a piacra, amelyhez
a helyi elkételez6dés nagyon fontos,
€és a Vdrosi Alapkezelével — szintén
kecskeméti kezdeményezéskent — az



elsd perctdl 6sszhangban alltak az el-
képzeléseink. A Vallalkozasfejlesztési
Alap rendelkezésre alldsat kovetéen az
elsé igénylSk kézott voltunk, és a kbzel
két éve tarto egyuttmikodés soran
segitékész partnerekre talaltunk.

— Az egyik legnagyobb eredmény,
amellyel hamarosan a piacon is

esetben egy-egy potencidlis fejlesz-
tésre vagy tovabblépési lehetdségre
is felhivjak a figyelminket. Ennek ko-
szonhetéen a mar emlitett Kecskemét
Kartyan kivil tovabbi kb6z6s projektek
is el6készités alatt vannak. A CityApp-
hoz kapcsoléddan tervezziik, hogy a
KEKO-val (Kecskeméti Kozlekedési

megjeleniink i o Kbézpont)
?;Z" fl\ogy a Nemesak a forrasokat bocsatjak egy/iitz
t

beluvasey  PeNOeIkezésinkre, fianem adott esethen egy-eqy -,
meg a potencidlis fejlesztésre vagy tovabblépesi Jegy- €s
Kecskemét o s . ;ar . . w bérletva-
Kartya digi- |l}|IBlllSI}!|I‘B I8 IE"“\’Iﬂk d lI!]VBlIIIlIIIkEl sarlasi le-
talizalasa. hetéséget

Ennek kbszonhetéen a kartya meg-
Ujitdsa tobbé nem igényel személyes
Ugyintézést, a kdrtyakibocsatoval
térténd egylttmikdodés réven, mivel
hamarosan a CityApp alkalmaza-

son keresztul lehet kdrtyat rendelni,
valamint a lejart kartyankat néhany
kattintdssal meg tudjuk djitani. A
felhasznald a kartyajat beteheti az
alkalmazasba, igy nem kell a plasztik-
lapot magunkkal hordani, raaddsul az
app jelzi az érvényességi idét is.

— A Varosi Alapkezel6vel zajlo
egylttmdkodésiink hatalmas elénye,
hogy nem csupan a forrdsokat bocsat-
jak rendelkezéstlinkre, hanem adott

“

is felvezetjiik az applikacidra, valamint
tobb vidéki vdrosban is bevezetésre
kertl a CityApp, Tiszaujvarosban pedig
mar mukodik is. Szintén megvalositas
alatt dll az az dtletiink, amelynek célja,
hogy egy varosi hibabejelenté funkcio-
val is béviljon az alkalmazas.

AZ IPARI-LOGISZTIKAI PIAC EGYI
LEGJELENTOSEBB SZEREPLOJE

— Az Infogroup cégcsoport szamara
minden beruhazdsnal és fejlesztésnél
alapveté fontossagu a helyi énkor-
manyzatokkal vald szoros egyuttmd-
kodés — fogalmazott Kovacs Maté, az
Infogroup Ipari Ingatlan Zrt. pénzigyi
igazgatdja. — A Vallalkozasfejlesztési
Alap befektetéseinek segitségével
helyi véllalkozdsként olyan k6zds
projekteket valositunk meg, amelyek
Kecskemét gazdasdgat fejlesztik, uj
munkahelyeket teremtenek, emellett

erdsitik a régié orszagon belll elfoglalt

FINANSZIROZAS

KovAcs MATE

Ipari Park lesz a varos legnagyobb
ipari parkja, ahol tdbb mint 42 hektar
terdlet varja a betelepuldket. Ezen a
tertleten legaldbb 150.000 m? logisz-
tikai vagy ipari csarnok épithetd majd,
aminek egy része sajat fejlesztésben
valdésul meg.

— A masik k6zds céglink a Kecs-
keméti Nyugati Ipari Park Kft.,, amely
korabban Heliport Ipari Parkként volt
ismert — folytatta a pénzugyi igazgato.
— Itt 37 ezer négyzetméter nagy szdaza-
lékban bérbe adott csarnokot lizemel-
tetlink olyan nemzetkézileg is ismert
gyartocégek szamara, mint az ABB, a

gazdasagi Freudenberg.
Szerepét. I . i Emellett

Az Info- A Kecskemeti DEli Ipari Park lesz a varos rznOég rlrzl{rytegy

rou - . . : ektar
SzAmra lognagyobh ipari paria, ahol tibb mit ~ 7j0coece
‘;'eme'te” 42 heltdr teriilet varja a betelepiiloket. teruletunk is
ontos az van, amely
ipari és lo- varhatéan

gisztikai szektor, igy a Kecskeméti
Déli Ipari Parkban, a Mercedes-gyar
mellett els@sorban a jarmuipari és
logisztikai partnerek megkereséseire
szamitanak, amelyek szamara telje-
sen el6készitett beruhazasi telkeket
értékesitenek, illetve a késébbiekben
sajat fejlesztésl csarnokok varjak
majd a bérléket. A Kecskeméti Déli

tovabbi ipari fejlesztések alapjat képezi
majd. A feladatok tehat sokrétliek és
szamosak, de a Varosi Alapkezel6vel
folyd kb6z6s munka zkkendmentes

és hatékony. Jo partnerekként tudunk
egyditt dolgozni a fent emlitett k6z6s
célok megvaldsitdasa érdekében — fo-
galmazott Kovacs Maté.
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ondhatnank, hogy Endré-
M di Ferenc a rendszerval-

tas nagy nyertese, de en-
nél sokkal tobbrdl van sz6. Azok,
akikkel iizleti kapcsolatba keril,
mind nyertesei annak az elto-
kéltségnek, hatarozottsagnak és
a klasszikustol eltéré kereskedéi
mentalitasnak, amit az akasztéi
lizletember képvisel. Uzlettarsai,
munkatarsai, de még a vasarloik
is boriikon és pénztarcajukon
érzik ennek pozitiv hatasat. Em-
berkozpontu szemléletének ko-
szonhet6en ugyanis nemcsak a
vele egyiitt dolgozdk, de a téliik
vasarlé szakemberek képzésére
is nagy hangsulyt fektet. Ennek
koszonhet6en az Akker-Plus Kft.
alapitoja olyan alapokat tett le
1990-ben, amire azoéta, tulajdo-

nostarsaival, munkatarsaival egy

épitéanyag-kereskedelmi biro-
dalmat épitettek.

an
- At

az alapc
AFESZ-

és a ki
ahol re
egydtt, G
nyitott
a mai ne
suk példe
fonokil
arrol
el tudj
legye
barmiko
torténik! Ittam

tulajdonolja, és sajat
asznot, felhasznalva az
alatokat és a megtanult

ogy kiveszem az ABC-t, meg-
Gszakit, de amikor az lzlet-
éltem, kiderdilt, 6k is nagyon
az lizleteket megszerezni.
em azt a tudast, tapaszta-
fejlédésemet és az
gy aztan, bar vezetéként
egtehettem volna, nem vettem el t6liik a
kinalkozé lehetéséget. [gy maradt nekem a
koszos, poros tiizép, kinn a falu végén.
— Mekkorat mert aimodni?
- Mindig voltak, a mai napig is vannak
viziéim, célom, hogy ezek mielébb megvalo-
suljanak. Amit a sziileimtél hoztam, vagyis
a munkahoz val6 hozzaallas, a kitartas, a
sikerorientdltsag, hogy akarj valakivé valni,
gyorsan meghozta gyimolcsét. Két év alatt
elértiik, hogy az akasztéi tiizéprél Békéscsaba-
16l Pécsig mindenki hallott.
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— Emberileg mar tudjuk
ennek hatterét, de iizletileg mi
volt a titok?

- Mindig talalj egy terméket,
amivel felhivod magadra a
figyelmet, amiben erés vagy!
Nalunk ez a szén volt. A német
brikettet, amit addig csak
Budapesten lehetett kapni, el-
hoztam ide, a régioba. Hegyek-
ben allt ndlunk. Napkozben az
AFESZ és az Akker-Plus Kft.
vezetdjeként mikddtem, éjsza-
kanként pedig két tulajdonos-

! tarsammal lapatoltuk a szenet
a vonatokbdl a teherautokra.

— Honnan jott az dtlet, hogy
egy akaszt6i AFESZ tiizépen
olyan komolyan belenyuljon
az épitéanyag-kereskede-
lembe, hogy aztan orszagos
halézatot épitsen ki?

- 1990-et irtunk ekkor. Vége
a kommunizmusnak, elindult
a kapitalizmus, az Gj Magyar-
orszag felépitése. Tudtam,
nekiink le kell dolgoznunk azt
a 30 éves hatranyt, amennyi-
vel a Nyugat eléttiink jart. Ezt
az orszagot fel kell épiteni,
versenyképessé kell tenni a
gazdasagot. Ahhoz beruha-
zasokra lesz sziikség, amihez
pedig épitéanyagra. llyen egy-
szerl a képlet. De mar akkor is
globdlisan, projektpiacban és a
nagyberuhazasokban gon-
dolkoztam. Atlépni Akaszto
hatarait, irany Kiskéros, Solt-
vadkert, Kalocsa, Kecskemét...
Mert ez egy 6ridsi potencialt
jelentett.

- Igen j6l kirajzolédik, hogy
on nem egy klasszikus keres-
kedd, az 6n szamara igen fon-
tosak az emberi kapcsolatok.

P
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- Ugy éreztem mér az elején is,
rengeteget tudok segiteni a szakma-
nak. Hiszen nincsenek tudosok sem
egy kédmlves brigadban, sem egy
generalkivitelezében. Nekink viszont
mindent kell tudnunk. Mire van
igénye a vasarldinknak, a piacnak,
hol talalkozik 6ssze a kereslet és a
kindlat ugy, hogy aztédn az minden
fél szamara a lehet6 legkifizetéddbb
legyen. Roppant nyitottak vagyunk
munkatarsaimmal, mert valljuk: ha
azt gondolod, hogy mar mindent
tudsz, akkor megallsz, és nem fogsz
sehova jutni. Egy kereskedé a meg-
Ujulds alapja, aki jot tesz a beszal-
litdnak, mert az Uj dolgot beviszi a
piacra, és jot tesz a partnereivel is,
akiket fejlédésre sarkall. A piac nem
fog téged kiszolgalni, azt neked kell
kiszolgalni. Min&ségi termék, arak,
min&ségi értékesités! Szamomra
mindig piacvezetd volt a legfonto-
sabb, aki a legjobbat kinalja.

- A mindséghez viszont téke kell.

— Mi megtanultunk tgy gondol-
kozni, hogy rakd vissza a pénzt a
cégbe, ne vedd ki id6 eldtt, hogy az-
tan, tulajdonosként, magadra koltsd!
Hiszen teljesitményt csak ugy lehet
elvarni a munkatarsaktdl, ha a lehetd
legjobb feltételeket teremtjik meg
a szamukra, és elharitjuk elélik az

akadalyokat. Mi lehet az akadaly? A
nem megfelelé tudads. Szerezze meg!
Ertékesitd tudas, oktatds, képzés...
Erre éplilhet aztan a brand. Ha valaki
kimondja, hogy HUFBAU-Akker, akkor
neki nem juthat mas eszébe, mint a

hely, ahol megvan minden megoldas
az & problémajara. Ha ezt beletapla-
lod az embereidbe, és ezt &k viszik
szét, mint a langot, ha ezt a filozofiat
életben tartjak, nem maradhat el a
siker. A sikereim zaloga a bizalom.
Ha én nem mérném ilyen nagy kanal-
lal a bizalmat, nem, soha nem értem
volna el mindezt.

- Milyen akadalyok voltak a 30 év
sordan, hogyan tudta azokat lekiiz-
deni?

— Azt gondolom, egy vallalkozas-
nak a legnagyobb akadalya sajat
maga lehet. A sajat gyengeségei,

a sajat hibai. Ha nem jol méri fel,

hol van a helye a piacon, ha rossz a
pozicionalas, ha rosszul méri fel és
kezeli a versenytarsakat. Ha le tudod
bontani azt a falat, ami a fejl6désed
akadalya lehet barmilyen forméban
(és ez lehet akdr a szervezeted nagy-
sdga is), gyéztes vagy. De neked kell
mindenre rajonnod.

— Mennyi idébe telt, mire a piac
felismerte a cégben rejl6 potenci-
alt?

— Amit képviseltem, azt 10 év
utan mar felismerték a beszallitok:
,Feri, te nem kereskedsz, te céget
és piacot épitesz” — mondtak. Es az



egésznek ez a lényege! Felismered-e
a potencialodat, hogy ezt a piacon
meg tudod-e valdsitani. Se nem
nagyban, megaloman maodon, de nem
is kicsiben, félelmek kozott! Higgy
magadban, hogy meg tudod valdsi-
tani, hogy képes vagy ra! Amit le kell
bontani, az a kishitliség, de a megalo-
mania ugyanugy arthat. Ezért fontos
a cég- és a piacépités harmonidja.

- Es mindez 6sztonosen jott?

— Ezek a felismerések menet koz-
ben jottek, egymasra épultek. Renge-
teget tanultam masoktdl, példaul a
beszallitoktol. Mivel nagyok voltunk,
sokat megtettek azért, hogy engem
megnyerjenek. En pedig, ahogy azt
mar mondtam, nyitott voltam. Es
rendkivil tudatos. Kereskedelmi
érettségit szereztem, felséfoku aru-
forgalmi tanfolyamot végeztem, hogy
munkamat minél magasabb szinvo-
nalon végezzem. A folyamatos fejlé-
dés igénye most is megvan bennem.
A kereskedelmi, iparagi tanulmanyok,
olvasmanyok mellett a menedzse-
rirodalom tanulmanyozasara is nagy
hangsulyt fektetek.

- Utébbiakra igen nagy sziikség
volt, amikor meghozta a cég életé-
ben az egyik, ha nem a legnagyobb,
dontést.

— Két évig tiprodtam, hogy centrali-
zdljam-e a céget. Aztan a kozelmult-
ban dontottem. Magam mellé vettem
egy Ugyvezetét, aki csucsmenedzser
volt egy nemzetkozi cégnél. Jod
Gergely most a jobbkezem. A dontés-
nek koszonhetéen ma mar nem kell
olyan intenzitdssal benne lennem a
hétkbznapokban, nem nyom agyon a
cégnagysag. Megmaradtam annak,
aki atadja 30 év tapasztalatat és
tudasat annak érdekében, hogy még
tobb profitot termeljiink. Ha ehhez
egy Uj szemlélet kell, hat legyen! Ne
én legyek a sajat cégem fejl6désének
akadalyozdja. Ugyanis, ha nem Iépem
meg, lehet, hogy elvesztek négy-6t
vezet6t. Mert mindenki, akivel dol-

& & hufbau akker 30

Hufbau-Akker Epitdanyag Szakaruhaz
Kecskemét, Kanyves Kalman krt, 22-26,

www.akker.hu

gozom, a sikerre éhes. Es ha én nem
tudom megmondani, hogy milyen Gt
vezet az Ujabb sikerekhez, ha nem tu-
dom biztositani a motivaciot, hogy az
eddigieket felll tudjuk mulni holnap,

GAZDASAGI MOZAIK

az, aki nevel téged, kihozza beléled a
legtobbet. Inspirdl, hogy valtozz, hogy
Ujitsd meg a cégedet... Mert ha nem
teszed meg ezeket a dolgokat, .bizony
6 erésebb lesz nalad.

TUZEP-TELEPTOL AZ EPITOANYAG-ARUHAZAKIG

Az Akker-Plus Kft. egy csaladi kisvallalkozasként miikodtetett tiizépként
indult 1990-ben, Akaszton. Ma a dél-alfoldi régié legnagyobb épitéanyag-ke-
reskedelmi vallalkozasa, ahol kozel 200 ember dolgozik. A HUFBAU fran-
chise-halézat tagja, kiemelked6 szerepet jatszik abban, hogy a halézat a
jovében is Magyarorszag meghatarozd, legnagyobb muiltra visszatekintd
épitéanyag-kereskedelmi tarsulasa legyen.

ooaYR
s

holnaputan, a cég darabjaira hullha-
tott volna. Most viszont egy hihetet-
len megujuldsban vagyunk.

- Azt mondja, 6n mindenkitél
tanul. A harom évtized alatt hogyan
alakult a viszonya a konkurenciaval?

- Nalam a cégnél senki nem mond-
hatja azt, hogy konkurencia. Nalunk
versenytars van. Versenyben tars. O

b

(-9
LS

— B

¥

[ xe

Kétfajta versenytars van: akit szeretek
és akit tisztelek. Akit szeretek, az velem
foglalkozik, és nem magaval. Akit tiszte-
lek, az pedig megmutatja azt, mit kell jol
csinélni. Es lehet, hogy jobban csindlja,
mint én. Nem lekoppintani kell a ma-
sikat, jobbnak kell lenni néla. Es ami a
legfontosabb: tisztelni kell egymast!

Csenki Csaba

AZ EPITOANYAG-KERESKEDELEM

SZAKERTOJE
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Intertanker

gy évvel ezel6tt lazas munka

zajlott a varos érintett szer-
vezeti egységeiben és a kiva-
lasztott Uj tomegkozlekedési
szolgaltatd, az Inter Tan-Ker Zrt.
tervezoi részlegein. Egy honap
alatt kellett felallitaniuk a januar
elsejével induld uj kecskeméti
kozosségi kozlekedést. A val-
lalast siker koronazta. Az azéta
eltelt egy év tapasztalatairol
kértiink rovid osszefoglalét a
szolgaltaté cégvezetojétal, dr.
Horvath Zoltantél. Valaszat val-
toztatas nélkiil kozoljiik.

LAz Inter Tan-Ker Zrt. a Kecskeméti Kozlekedési
Kozponttal (KeKo) kardltve ez év januar 1-jétdl, tobb
|épcsében Ujitotta meg a kozosségi kozlekedést
Kecskeméten.

A tavaly év végi, szlk egy hénapos felkészilési
id6 utan sikeresen inditottuk be kdzosségi kozleke-
dési szolgaltatdsunkat egységes arculatu és egy-
séges mUszaki tartalmu atmeneti buszokkal. Nagy
hangsulyt fektettlink arra, hogy hatékonnya tegytk
az Uzemeltetési rendszert, ugyanakkor kollégaink
utaskozpontd munkavégzését is nagyon fontos célki-
tlzésként fogalmaztuk meg.

Tavasz végén a jarvanyhelyzet ellenére meg tudtuk
kezdeni a buszflotta fiatalitdasat. A gyartas kéthetes
kényszerleallasa ellenére az atmeneti szo6l6 autobu-
szokat fokozatosan valtottuk fel Uj buszokbol allé
flottaval (valamint tovabb lGzemel a varosban a 25
darab hibrid Mercedes-Benz csuklds autébusz is). A
megujult gépjarmdflotta és az Uj egységes arculat

fogadtatasa rendkivil j6 volt utasaink korében, és
a varosvezetés részérdl is sok pozitiv visszajelzés
érkezett. Természetesen mindig van hova fejlédni,
és mi készen allunk ra, hogy az eddigi tapasztalata-
inkat, valamint a kozgytlés, a KeKo, illetve utasaink
véleményét figyelembe véve 2027-ben folytassuk a
megujulas folyamatat még nagyobb utazasi élményt
nyujtva Kecskemét lakossaganak.

Nagyra értékeljik utasaink jelzéseit, melyek
megerd@sitenek minket abban, hogy az elképzeléseink
taldlkoznak utasaink elvarasaival!

Valamennyi kedves utasunknak és Kecskemét
lakossdagdnak békes, 6romteli karacsonyt kivanunk €s
baleset-, illetve jarvanymentes Uj esztendét!

Tisztelettel:
dr. Horvath Zoltan,
az Inter Tan-Ker Zrt. cégvezetdje”
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NEM VARHATO ARCSOKKENES

Hat év alatt tobb mint kétszere-
siikre emelkedtek a lakasarak
Kecskeméten, és a koronavi-
rus-jarvannyal sem latszik meg-
torni a lendiilet. Bacs-Kiskun me-
gyében az idén varhatoan kétszer
annyi Uj épitésii ingatlant adnak
at, mint egy évvel korabban.

Noha tobb hiradas szerint csokken-

ni kezdtek a lakdsarak, a stagnalas

€s a megtorpanas valojaban csak a
févarosban jellemzé, az olyan prospe-
ralé megyeszékhelyeken, mint amilyen
Kecskemét, szinte egyaltalan nem —
allapitotta meg friss elemzésében az
ingatlan.com, melyben Bacs-Kiskun
megye, illetve Kecskemét tobb ezer
lakashirdetését és a hivatalos statiszti-
kakat vizsgalta.

EVTIZEDES HULLAMVASU

Az elmult b tiz évben a lakaspiac pa-
lydja a hullamvasutéra emlékeztetett.
A gazdasagi vilagvalsag el6tt 2007 volt
az utolso olyan év, amikor az ingatla-
nok minden telepuléstipuson dragul-
tak. A valsag a lakaspiacon elészor

a févarosban éreztette hatasat, majd

2009-t61 begyir(izott az orszag mas
terdleteire is, igy Bacs-Kiskun megyébe
és Kecskemétre is.

A mélypontot 2013 jelentette, amikor
a megyeszékhelyeken feleannyit sem
kellett fizetni a lakasokért és hazakért,
mint 2019-ben. Kecskeméten ennél
is nagyobb a kilonbség, az atlagarak
joval tdbb mint kétszereslkre emelked-
tek. Mig a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint 2013-ban 10,3 millid
forint volt a hasznalt lakasok atlagos
értékesitési ara, addig tavaly jellemzé-
en mar 22,8 millio forintért cseréltek
gazdat az ingatlanok.

A MEGTORPANAS OKA: A VIRUS

LAz elmult évek lakdspiaci erésodése
a megyeszékhelyeken, a varosokban
€és a kisebb telepuléseken szamos
tényezének tulajdonithaté. A gazda-
sagi fejlédés, a bérek novekedése,

az allami tamogatasok bdvitése és a
hitelkamatok csokkenése tobb anyagi
forrast biztositott a lakdsvasarloknak.
Ez a lendulet Kecskeméten és kornye-
kén még akkor is kitartott 2020 elsé
negyedévében, amikor a févarosban
jéforman mar csak stagnaltak a lakas-
arak” — magyarazta Balogh Laszlo, az

KECSKEMETEN ERTEKESITETT HASZNALT LAKASOK ATLAGOS ARA (MILLLIO FT)

Atlagos eladasi ar (millié Ft)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Forrés: KSH, ingatlan.com

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2007 és 2019 kozott évenkeénti adatok, 2020-ban pedig az 1. és 2. negyedév adatai lathatok

Forrds: KSH, ingatlan.com

ingatlan.com vezet6 gazdasagi szakértbje. A koronavirus folyamatai alapjan ez azt jelenti, hogy az utolsé negyedéves
hazai megjelenése atmenetileg ugyan orszagszerte csokken-  atadasokkal egyitt az idén akar 1300 lakas készilhet el
tette a lakasok és hazak arat az év masodik negyedévében, a megyében. ,Az U] lakasok iranti erés kereslet mellett a

de az ingatlan.com elérejelzése szerint Kecskeméten és a hasznalt lakasok piacan sem varhatd megtorpanas Kecske-
megye kisebb varosaiban is hamarabb magara taldlhat a méten és kornyékén. A jarvanyhelyzet miatti korlatozasok
lakaspiac, mint Budapesten. természetesen éreztetik majd hatdsukat, de Bacs-Kiskun

megyében élénk lakaspiacra lehet szamitani a kdzeljovében
KORLATOZAS UTAN FELLENDULES is" — kdzolte Balogh Laszld. Hozzatette, hogy bar az drak

mar nem fognak olyan itemben emelkedni Kecskeméten,
Ezt az is mutatja, hogy Bacs-Kiskun megyében tavaly mint az elmult egy-két évben, az ingatlanok tartjak az érté-
egy hijan 800 Uj lakast adtak at, idén pedig mar a januar— kiket. Ha pedig a vakcina hamar meglesz, jovére tovabbi
szeptemberi idszakban tobb mint 750-et. Az el6z8 évek draguldsra van kilatas. L]
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A VALLALKOZASOKERT

Sikeres vallalkozék, cégvezetk kérdéseinek ke-
reszttiizében védték meg piaci otleteiket a didkok
egy kiilonleges egyetemi kurzus december elején
rendezett online zar6eseményén. A Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BKMKIK),
valamint a Neumann Janos Egyetem Gazdasagtu-
domanyi Karanak k6z6s szeminariuma lehet6sé-
get adott arra, hogy a diakok impulzusokat kapja-
nak a gyakorlati lizleti gondolkodasbol.

Két hallgatdi szérakozohely a kecskeméti Campuson; mU-
szempillaimport; szalerésitett kompozit miianyag gyartasa;
mobil automoso és palyakezd6k szamara készitett interne-
tes portal — ez a hat hallgatoi otlet mérettetett meg sikeres
vallalkozasok vezetdi elétt az online térben.

A ,Kamara a vallalkozdasokért” kurzus nyitanya szeptember
17-én, a Neumann Janos Egyetemen

KURZUS

A vizsga a megyei kereskedelmi és iparkamara, valamint
a kecskeméti egyetem dltal kozosen szervezett, ,Kamara a
vallalkozasokért” elnevezésU exkluziv, szabadon valaszthatd
kurzust zarta. A hallgatoi csapatok az internetes konferenci-
an 3-3 percben prezentaltak otletliket, részletezve a termé-
ket, szolgaltatast, valamint annak hatterét a befektetéstél a
nyereségig, célcsoportig stb.

Véqll a versenyszférabdl kivalasztott zs(iri az é16 zenés
egyetemista bart, a Fogadot hozta ki gyéztesnek. Masodik
lett a kivald ar-érték aranyd mlszempillak importjanak terve,
a bronzérmet pedig a hdzhoz mend automoso szolgaltatas
szerezte meg.

A szeptemberben kezd8dott szemindriumra a négyszeres
tuljelentkezést kovetben 25 didkot valasztottak ki, akik hat
csapatba tomorultek. A kurzuson maguk valasztottak ki
Otleteiket, melyeknek a lehetd leggyakorlatiasabb kidol-
gozasat a csapatok mentorai, kecskeméti nagyvallalatok,
vallalkozasok jelentés tapasztalatokkal rendelkez8 vezetdi
segitették. A gyakorlati rész mellett a hallgaték szamara
el6éadasokat is szerveztek, melyeket a kamara altal felkért
jelentés gazdasagi szakemberek mellett az egyetem okta-
toi és a BKMKIK munkatarsai tartottak.

A képzés fészervezdi feladatait Orddg Dora, a koztes-
tllet szakképzési igazgatoja és Bedzsula Balint Péter,
az NJE GTK egyetemi oktatdja, tanszékvezetd-helyettes
vallalta fel.

A kurzust a tapasztalatok megvitatasat kovetéen sze-
retnék folytatni.

— Ertékes hibrid kurzust zérunk, melyben a hallgatok
megismerhették a tervezés eszkozeit, példakat kaphattak
a gyakorlatbdl, s megérezhették, hogy nem olyan egyszer(
vallalkozast inditani. EgyedUildlld ez a program nemcsak az
egyeteminkdn, hanem talan az egész fels6oktatasban —
vélekedett zarszavaban dr. Szivds Laszlo, a GTK dékanhe-
lyettese.
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VELEMENYEK A RENDHAGYO KURZUSROL

GAAL JOZSEF, a Bics-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara elnéke:

Az egyetemmel kdzosen
egy olyan tudasatado megol-
dason gondolkodtunk, ahol az
egyetemi oktatok, az egyetem
kapacitasai, illetve az iparka-
maraban Iévé szakemberek,
vallalatvezetdék, vallalkozok
tapasztalata 6sszehozhatd,
és amely a hallgatok szamara
egyesitett elényt biztosithat. Ennek eredményeképpen ke-
restink egy olyan oktatdsi modszert, amelyben egyeztetett
tematika alapjan mind a két oldal részt tud venni, de mint
abban kompetens, az egyetem hatarozta meg, hogy milyen
tudast, informaciokat szlikséges atadni.

El&szor némi aggodalommal vagtunk bele a kozds Gtlet
megvalositasaba, nem tudtuk, lesz-e érdeklédés a hallgatok,
fogadokészség az altalunk megkeresett szakemberek részé-
rél. En magam azonban a kezdettél fogva optimista voltam,
€s a végeredmeény engem igazolt: végul nem vart érdeklédés
mutatkozott a didkok részérdl, az ériasi tapasztalatu és
tudasu kollégak vallaltak a feladatot és az egyetemi oktatok
is kivaldo munkat végeztek.

A tuddsatadason kivil a kamara részérél mas célunk is
volt a szeminariummal: a hat csapatban dolgozo 25 hall-
gatdéra szeretnénk alapozni az ifjusagi tagozatunkat. Veliik
hoznank be koztestiletiinkbe azt az Uj iranyt , amely a fiatal
vallalkozoi szegmenst szdlitja meg. Ez beleillik az §sszel
megvalasztott kamarai vezetés stratégiajaba.

DR. Szivos LASzLO, a Neumann
Janos Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Karanak dékanhelyettese:

Az egyetem részérdl a kurzus
céljaként azt fogalmaztuk meg,
hogy a vallalkozoi létet egy
gyakorlatfokuszu képzéssel koze-
lebb vigyuk a hallgatokhoz, hogy
kideruljon szamukra, mit is jelent
vallalkozova valni, és hogyan le-
het egy Otletet a megszuletéstd|
a véllalkozas inditasaig elvinni. Ki
kellett dolgozniuk, hogy mi a ter-
meék, ki lesz a vevdjuk, kik a versenytarsaik, hogyan tudjak a
terméket pozicionalni a piacon, mennyi forrasra van szikség,
honnan lehet azt eléteremteni, és pénzlgyi szempontbdl a
késGbbiekben hogyan valdsithatd meg a mikodeés.

A hallgatok nagyon jonak itélték meg a kurzust, ahol olyan
ismereteket kaphattak, amelyek a hagyomanyos érakon
nem feltétlenll igy hangzanak el, és azt a gyakorlatban ki is
probalhattak. Raadasul Gtleteikkel kapcsolatban azonnali
visszajelzést kaphattak sikeres tzletemberektdl.

A diakok projektjeit illetéen azt lattuk a zsUrivel és a men-
tori korrel kozosen, hogy mindegyiken érz8dott az ,izzadsag-
szag". A hallgatok sokkal tobb munkat fektettek a koncepcio

kidolgozasaba, mint amennyit egy hagyomanyos, tantervben
szerepld kétkredites targyra szoktak forditani. Amit pedig
cserébe kaptak, az kompenzalta a befektetést...

HEJJA JANOS, t6bb McDo-
nald’s étterem tulajdonosa,
zsdritag:

Nagy-nagy megtisztel-
tetésnek érzem, egyfajta
elismerése a munkamnak,
hogy csatlakozhattam ehhez
a kezdeményezéshez. Kilon
orom volt, hogy a diakok
ilyen lelkesek voltak és ilyen
nagy létszamban vették
fel ezt az orat. A hallgatok
nagyon o, tartalmas palya-
zatokat készitettek. A masik
két zs(ritaggal, Csatos Erikdval és Takacs Gyulaval (a holgy
ismert pénzlgyi tanacsado, a férfi a HILT| Szerszam Kift.
lgyvezetdje — a szerk.) nagyon élveztik a hat prezentaciot,
melyek kozott tényleg csak ndansznyi kulonbségek voltak —
nagyon nehéz dolgunk volt a legjobb kivalasztasaban. A fia-
talok sok munkat tettek bele 6tleteik kidolgozasaba, lelkesek
voltak és rendkivil jol érveltek.

Volt néhany olyan projekt, amelyhez magam is szivesen
csatlakoznék, és segitenék a megvaldsitasaban. Az értéke-
|ésnél én megprobaltam ,capdsan’ nézni a dolgot, azt figyel-
tem, mennyire megvaldsithatd, mennyire életszer( az otlet.

REHAK LAURA gazdilkodés
és menedzsment szakos
hallgato, résztvevé:

A kamarai tantargy keretein
beldl nagyon sok mindent
megtudhattunk az eléadasok
alatt is, de legjobban a gya-
korlatorientaltsagat szerettem
benne. Emellett az egyetemen
megtanult elméleti anyagokat
is tudtuk hasznositani. Szem-
beslultlink a problémakkal is:
kiderUlt, ha valami nem muko-
déképes, és ennek az okat is
megeérthettlk. Nagyon segitékész volt az sszes mentor, az
oktatdok és a kamara munkatarsai is. Nem diakként, hanem
feln6tt, felel6sségteljes vallalkozoként kezeltek benniinket.

A mi csapatunk miszempillaimporttal kapcsolatos pro-
jektet dolgozott ki. Ennek olyan belsé nehézségei voltak, amit
diak fejjel nem feltétlendl tudtunk volna megoldani. A miikodé-
si engedélyek, a vamszabalyok, a palyazati lehetéségek tertile-
tén sokat segitett a kamara. Ugy alltak hozzank, mint a valddi
véllalkozdkhoz, minden egyes apro kérdésiinkre valaszoltak,
és az el6adasaik is nagyon hasznosnak bizonyultak. A kurzust
minden olyan diaknak ajanlom, akinek tamadt valamilyen val-
lalkozasi Gtlete. Itt kiderdl, hogy megvaldsithaté-e, és nagyon
tapasztalt mentorok segitenek a kidolgozasban.
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VALLALKOZO NOK
WACI\AYIIY KECSKEMETE

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara november 20-
an masodik alkalommal szervezte meg a Vallalkozé N6k vilagnap-
jat. Kecskemét egyediili vidéki helyszinként kapcsolodott a 3 évvel
ezelott indult budapesti programhoz.

Arendezve’ny rendhagyé maodon,
online kozvetitéssel zajlott. A sze-
mélyes részvétellel tervezett program
eredetileg is tartalmazta az eléadasok
internetes elérését, a jarvany pedig ra-
er@sitett arra, hogy 2020-ban az online
térben csatlakozhattak az érdekl&dok.
Utasi Melinda, a Csalad és Karrier-
PONT projektmenedzsere elmondta:
fel voltak készilve az online kdzveti-
tésre, Ugyhogy maradt ez a forma, de
a kerekasztal-beszélgetés személyes
terét azonban megtartottak. — Igy a
résztvevok sokkal jobban at tudjak élni

Csalad és
KarrierPONT

a beszélgetést, és maguk a beszél-
getétarsak is sokkal jobban tudnak
reagalni, kapcsolédni egymashoz —
fogalmazott. A programmal kapcsolat-
ban kiemelte: — Egyik aktualitasunk a
véllalkozd és civil n6krél szolo kézi-
konyviik, amely a N6k a vidékfejlesz-
tésben, n6k a gazdasagfejlesztésben
cimet viseli. A kiadvanyban azt a kér-
déskort jartuk koérbe, hogy Bacs-Kiskun
megyét érintéen milyen lehetdségeik
€s szereplk lehet a vallalkozé néknek a
helyi fejlesztés tertiletén.

A kézikonyvet Kevehazi Kata, a JOL-
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LET Alapitvany elndke, a kotet szerzéje
mutatta be a rendezvényen az online
kdzonsegnek.
— Konyviink arrdl szél, hogy miért
is fontos a n6ék tevékenysége a vidéki
€letben €s az életmindség javitasa
szempontjabdl, hiszen a vildgon
mindenhol a nék gondoskodnak a jové
generacidirél és az idésekrdl. Raada-
sul a véllalkozasi tevékenységeikben
is nagyon sokszor kiemelt fokuszt
kap a segitségnyujtds motivacidja. A
kézikonyv kutatds alapjan készult, amit
vidéken él6 vallalkozd nékkel, vidékfej-
lesztési szakemberekkel, civilszerveze-
tek vezetdivel folytattunk — kozolte.
Szintén fontos témaként jelent
meg a rendezvényen a vallalkozé nék
forrashoz jutasanak lehetésége, ami
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a jelen helyzetben minden vallalkozo
szamara komoly kérdés.

— Ebben a Budapest Bank Dobbantd
cimd programjat hivtuk segitségul —
mutatott ra Utasi Melinda —, nekik van
az orszagban egyediil olyan programjuk,
amely vallalkozé néknek szol pénz-
Ugyekrdl; kiilonbézé kompetencidkat
fejlesztenek. Ezt a programot azzal a
céllal szerettlik volna népszerdsiteni és
bemutatni, hogy a nék kapcsolddni tud-
janak hozzd, és segitséget kaphassanak.

A banki program a korulmények
miatt online formaban is elérhetd, nem
szlkséges a résztvevéknek Budapest-
re utazniuk a részvételhez.

Gaal Jozsef, a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
elmondta, fontosnak tartja, hogy a
vallalkozo néket egy kicsit kiemelten
és kulon kezeljék. — Azt gondolom,
0sszességeben mindenki, aki vallalko-
zik, munkahelyet teremt, alkot, Iétrehoz
valamit, és azt Uzletileg is tudja mdkaod-
tetni, elismerést érdemel. Kulbnosen
igaz ez a holgyekre, akik emellett még
a csaladi feladataikat is elldtjdk, és
most a pandémias helyzet még nehe-
zebbé teszi a dolgukat.

A kerekasztal-beszélgetésnél azt
a témat is korbejartak, hogy miként
tudtak és tudnak alkalmazkodni a néi
vallalkozok a kialakult Covid-helyzet-
hez. A néi vallalkozokat Pajké Andrea,
a Trendalelke vallalkozd néi kozosség
vezetdje képviselte.

— Legtobbszor a gyerekekrdl, az
id6sekrél a nék gondoskodnak. Tehat
amellett, hogy most a korldtozo intéz-
kedések miatt nem tudunk annyit dol-
gozni, mint amennyit szeretnénk, vagy
at kell dllnunk egy digitalis platformra,
ami rengeteg idébe és energiaba, sét
pénzbe is kerlil, emellett még beva-
sarolunk a nagyszuléknek, szilbknek,
receptekért jarunk, illetve tanulunk ott-
hon a gyerekekkel. A megsokszorozddd
terhek okozzak ilyenkor a legnagyobb
nehézséget — emelte ki Pajké Andrea.

A vilagnap f6 célja, hogy felhivja a
figyelmet a nék gazdasdgban betdltott
szerepére, tamogassa a helyi kozos-
ségépitést. Pajké Andrea szerint a
néknek kell tudniuk ebben a helyzet-
ben is segitséget kérni és feladatokat
delegalni, hiszen a tudatos idébeosz-
tassal juthat elegendé idé az igazan
fontos dolgokra. L]
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Nok Szepek gqndoskodok egyben okosak erosek, egye-
niségiikben szinesek. Kiilonleges vilaguk Iegalabb annyira
alkalmassa teszi 6ket a vallalkozasra, VvezetGi posztra, mint

a férfiakat a sajat jellegzetességeik. Megls egyelore joval
kevesebben teljesednek Ki koziiliik az 1glkotasban cég vagy
mas szervezet |rany|tasaban mint amennyien alkalmasak
lennének ra.

-

. vaIIaIkozc}hok vilagnapja alkalmabél a kévetkezé oldala-
kon sikeres kecskeméti nékkel besqugettunk munkajukrol,
életiikrél, sikereikrél. .
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Foto: Horvath Péter / ELTE GTI

rockzeneével
D, Péarmsind Kinga o nertt D APCSU L K

rik a varosban. Lendiiletes, mosolygos, eros
személyiség, s ha nem is alapitéja az egyetem
gazdasagi képzésének, de az igazi rakétakat 6
inditotta be harom évvel ezel6tt a Gazdasag-
tudomanyi Kar létrehozasaval. Azt azonban
mar kevesebben tudjak errefelé, hogy mennyi
mindennel foglalkozik, azt meg talan senki,
hogy egy megzenésitett verseket elé6adé prog-
ressziv rockbanda frontembere. Interjinkban
leleplezziik a dékan ,masik életét”.




— Most 6sszel mult harom éve,
hogy Kecskemétre érkeztek BME-s
kollégaival. Hogy all most a Neu-
mannon a gazdasagtudomany iligye?

— Koszonom a kérdést, jol! Kecske-
méten 2016-ban egyetlen szakkal in-
dult a kozgazdaszképzés, akkor még
a GAMF szervezeti keretei kozott. A
kollégaimmal 2017-ben érkeztunk
a Mlegyetemrdl, 2018-t6l tovabbi
szakokat inditottunk, és ezzel meg-
teremtddtek a feltételek a Gazdasag-
tudomanyi Kar megalapitdsahoz is.
Nagyon rovid idg alatt sikerUlt 6ssze-
rakni egy klasszikus business school
szakportfoliot, amiben az orszagosan
is legnépszerlbb gazdasz szakokat
futtatjuk, és elinditottunk egy olyan
MBA-képzést is, amely a kezdetektd!
orszagosan is dobogos helyen all a
jelentkezések alapjan.

Egyszdval meglehetdsen dinamikus
id6szakot élunk, kilonleges, szép
feladat a nullardl felépiteni valamit
— ez jo érzéssel t0lt el most is, ha
visszagondolok a kezdetekre. De az-
6ta is minden évnek megvan a maga
izgalma.
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Fotd: Banczik Robert E

Szelfizé diakok az uj oktatasi éplilet el6tt

— Hogy mérik objektiven az érdek-
I6dés nagysagat, magat a sikeressé-
get?

— Erre komoly hangsulyt fektettink
minden beiskolazasi szakasz utan.
Sokféle rangsorolas létezik, de ahhoz,
hogy pontos képet kaphassunk egy

képzés mindségeérdl, sikerességérd,
fontos, hogy ne hasonlitsuk az almat
a kortével. A napokban megjelent a
két legfontosabb hazai felséoktatasi
rangsor, a HVG és a Figyeld tematikus
kilonszama. Ez a minden értelemben
fliggetlen orszagos mérés egyéb-

A hallgatdk koziil egyre tobben érzik
at, hogy egyszerre extramodern, de
normadlis, csaladias kornyezetben, egy
,€kszerdobozban” tanulhatnak

L
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ként validalta azt az altalunk nyaron
alkalmazott 0sszehasonlitd modszer-
tant, ami a ,ligaban” elfoglalt, relative
nagyon is rangos helytnket elég jol
€s pontosan pozicionalta.

- Az adatok alapjan milyen kép
rajzolodik ki a 3 éves GTK-rél?

— A HVG-ben, a hallgatoi kivaldsa-
gi rangsorban orszagosan 153 kar
kozil az alig 3 éves kecskeméti GTK
a 90-edik. Ez stabil kozépmezdny az
Osszetett ligaban is, ami igen szép
eredmény, tempods emelkedés egy
mindossze 3 éve létezd kar szamara,
kilonosen ugy, hogy ebben a lis-
tdban nemcsak a gazdasagi karok
szerepelnek, hanem az orvoskép-
zésektdl a jogaszképzésig minden.
Magyarorszagon jelenleg mintegy 36
karon fut kozgazdaszképzés. Ebben
a mezdnyben a HVG rangsoraban
az NJE GTK a 15,, a Figyel6 gazda-
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Dr. Pazmandi Kinga karszervez6 dékanként,

kozéleti emberként...
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sagtudomanyi rangsoraban a 16. A
szakonkénti rangsorokban is stabil
az elért helylnk, ami kdlonosen j6
hir, hiszen a legnépszerlbb szakok
esetében itt nyilvan elég erés a me-
z8ny. Lényegében azt lehet mondani,
hogy — a lathatdan mindenki szama-
ra behozhatatlan févarosi TOP 3-tél
flggetlendl — a sajat ligankban erés
szereplévé valtunk, ami szerintem
tobb mint bravur. Raadasul koztudott,
hogy 2020-ban sokkal kevesebben
jelentkeztek a felsGoktatasba. Ez a
visszaesés a gazdasagtudomanyi
képzési terlileten példaul orszagos
atlagban 20 szazalék kortili volt,

mi pedig az idén is hoztuk a tavalyi
szamokat.

Egyébként mindenképp ide kivan-
kozik, hogy a Figyeld statisztikaiban
nemcsak a GTK, de a GAMF is tobb
helyen igen szép eredményekkel

szerepel, azaz az egyetem orszagos
TOP 3-as ranghelyeket is fel tud
mutatni.

- A sikerek mellett azért biztosan
kihivasokkal is szembesiilnek...

— Természetesen. Az egyik maga a
fels6oktatdsi piac, amely akarmilyen
furcsanak is hangzik, altalaban ugy
mukaodik, mint a legtobb piac. Ennek
megfeleléen ahhoz, hogy a termékem
j6 legyen, allanddan figyelni kell a
visszajelzéseket, és ,el is kell tudni
adni” azt, ami jo.

A modern fels8oktatasban sze-
rintink egyre er8sebben érvényesul
a szolgaltatasszemlélet, és a GTK
esetében mi er6sen elkotelezdd-
tunk emellett. Ebben a felfogdsban
az oktatasszervezés, az oktatas
maodszertana, szemlélete, a étesit-
mények szinvonala kiemelt jelentd-
séggel bir.



A ,Z" és az ,Alfa" generacio pedig
onmagaban kihivas... Egyaltalan nem
evidens hogyan lehet a figyelmuket,
motivacidjukat megragadni, hogyan
lehet meggy6zni dket arrdl, hogy érde-
mes egyetemistanak ,allni”. Ez olykor
nem egyszerd.

Meggydzd8désink emellett az is,
hogy a helyi értelmiséget érdemes
helyben kinevelni. Hiszen ahhoz, hogy
valaki itt maradjon, ebben a diaszpora-
ban kell fiatal feln&tté, értelmiségivé
érnie. Ez is egyfajta kihivas. Ahogyan
természetesen a kollégak motivacioja-
nak fenntartasa is az.

- J6 sok a kihivas - biztato a vég-
kimeneteliik?

— Azt mondanam, hogy erés kon-
cepcioval érkeztink, és egyelére ugy
tdnik, ez bevalt. Remélem, igy lesz
a jovében is. Szivesen gondolok a
munkankra ugy, hogy varazsolunk. Egy
ilyen érzékeny terlleten a siker nagyon
soktényezds, és az elmult idészak
tobb Ujratervezést is igényelt, ahogyan
masoktal, ugy téllnk is. Azt hiszem,
eddig sok munkaval, de mindig megta-
laltuk a megoldast.

Nagyon helyesek, lojalisak a hall-
gatoink, s ugy tlnik, egyre tobben
érzik, hogy sokuknak ez a kdzeg valo
leginkabb. Extramodern, de élhet,
csaladias kornyezetben — egy ,ékszer-
dobozban” - tanulhatnak, ez sok min-
denkinek testhez allobb, mint a nagy-
varosok néha személytelen porgése.
En magam Borsodban néttem fel, ott
is jartam egyetemre. Amikor valasz-
tanom kellett, a Miskolci Egyetemet
valasztottam, és ma is Ugy gondolom,
hogy jol dontottem. Végul ugy alakult,
hogy Budapesten élek, de meghataro-
z6ak a gyokereim, ami bizony sokszor
jelent helyzeti el6nyt.

- Akkor ez azt jelenti, hogy leg-
aldbbis kozéptavon itt tervez? Foly-
tatja ezt a munkat?

— Szeretem Kecskemétet, meg-
tisztelének éreztem a feladatot, hogy
épitsuk itt egy kis részletét a jovonek.
Sokan éllnak kozel a szivemhez az
Ujonnan megismert egyetemi kollégak
kozul. Amikor kiszallok az autobal
Kecskeméten, veszek egy nagy leve-
g6t, és kicsit mindig ugy érzem: itthon
vagyok.

S hogyan alakul a jové? Jézusom!...
(Nevet.) A kdzelmult megtanitott arra,

hogy ne idétavra, hanem feladatokra
tervezzek. Ha csak arra gondolok,
hogy ot évvel ezel6tt milyen elképze-
lésem volt példaul arrdél, hogy honnan
megyek majd nyugdijba, hat ahhoz
képest Iényegében minden masként
alakult. Ugyanakkor ez a kecskeméti
kaland nagy ajandék az élettdl. Ritkan
nyilik lehet8ség arra, hogy ilyen konst-
ruktiv, épitkez6 munkaban vehesslink
részt, ami még sikeres is — hala a kol-
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rier, a jogi kutatas — még a tarsasagi
torvény kodifikacidjaban is részt vett
-, sOt kozosségi funkciot is betol-
tott a Magyar Jogaszegylet vagy a
reklamszovetség tobb bizottsaganak
az élén...

— Gazdasdagi jogasz vagyok, ezt is
tanitom, amit nem lehet anélkul, hogy
az embernek ne lenne él6 kapcsolata
ajoggal. A Jogaszegylet és egykor a
reklamszovetségi munka, ahogy az

En niagyon szeretem Kecskemetet, a feladatot, a Kollé-
gakat. Amikor kiszallok az autobol Kecskemeten, ve-
szek egy nagy levegot, és azt gondolom: itton vagyok.”

légaknak és a zsenijiknek, ez nekem
megadatott. A siker egyértelmden
nekik koszonhetd, szerencsés vagyok,
hogy a részese lehetek.

- Most hogyan oszlik meg az élete
a kecskeméti karmenedzsment és
a korabbi tevékenységei kozott? Az
oktatds mellett ott volt a jogaszkar-

dgyveédi praxis is, ennek szerves része.
Igyekszem észszer(en redukalni a
feladatokat, a kar irdnyitasa nagyon
sok energiat és id6t elvisz. Az Ugyved-
kedést példaul szlineteltetem, de van,
amirdl nem tudnék lemondani. llyen
példaul a Gazdasag és Jog folyo-

irat fészerkesztése. Onnek nem kell
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...6s a Vallvadir nevii rockbanda frontembe-
reként, ami ugyanugy a személyiségének a
része... (lasd a kovetkezé oldalakon)




mondanom, hogy az Ujsagiras milyen
csodalatos vilag, ennek a szakmai val-
tozata is az — valamilyen értelemben a
szakma csucsa.

Ha azt kérdezi, hogy sikeresen
tudom-e mindezt egyensulyozni, akkor
azt mondom, hogy nem. Folyamatos
rohanasban vagyok, allanddan priori-
zalni kell, még ugy is, hogy a menedzs-
mentben kivald dékanhelyettesek és
egy remek kabinetfénok segiti a mun-
kamat. De arra szamitok, hogy lassan
eléri az ,utazdsebességet” a kar, és
onnantdl kicsit konnyebb lesz. Egyéb-
ként nyugodt vagyok afelél is, hogy
ha kellene, lenne kinek atadnom az
iranyitast... Jo, ha az ember tudatosan
épitkezik; figyeli, hogy ki folytathatja
majd a megkezdett munkat.

- Gazdasdgi jogasz, az vilagos, de
hogyan csoppent bele a gazdasagi
oktatasba ilyen magas szinten?

— A k6zgazdaszok jogi oktatasa ha-
gyomanyos terilet, minden képzésben
van ilyen. En gy cséppentem bele,
hogy kozel 30 évet dolgozhattam Sar-
kozy Tamas legendas jogaszprofesz-
szor kdzvetlen munkatarsaként elébb
a Corvinuson, majd 2001-t61 2017-ig
a BME GTK-n. Emellett jelenleg is az
ELTE Gazdalkodastudomanyi Intézeté-
nek Jogi Szakcsoportjat vezetem.

- Hat ezek utan mar értem, hogy
miért a rockkal kapcsolédik ki... Mert-
hogy évtizedek 6ta egy rockbanda
frontembere is, amit itt, Kecskeméten
nem sokan tudnak. De hogyan kezdé-
dott? Nyilvan jé tanulé kislany volt, de
elég vagany ahhoz is, hogy a fitikkal
egyiitt zenéljen suli utan?

— Soha életemben nem voltam emi-
nens kislany. A zene pedig mar nagyon
koran az életem része, Iényegében
zenélek, midta az eszemet tudom.

Az egyetemen mar nagyon inten-
ziv zenei

- Mostani zenekara, a Vallvadir ki-
csit etnds, jazzrockos, metalos, nem
épp édeskés melodiaktol hemzseg,
de dallamos... Egy Nagy Laszl6-vers-
cimbdl kapta a nevét. Ez utal arra,
hogy maradt a versek megzenésité-
se.

— Igen. A Vallvadir Iényegében vers-
zenei formacio, még ha sajatos is, a
progressziv rockzenei formanyelvvel.
Valoban felbukkannak benne auten-
tikus elemek, népzenei athallasok is
idénként, ahogyan a leggyakrabban

feldolgo-

élet zajlott. ; . zott versek
Miskolcigazi ,Nagyon kemeny dolog a frontemberi Szerep megkivanjak
ey N . 5e 3 ki
cempusko aygy szinpadon — nagyon kiizveden kapesolat- 522
zeg, az én " . - o t6dés Nagy
id6mben han van az emher pillanatnyi lelkiallapotaval.” Laszio korte-
sok zenekar szetéhez, a
mUkodott kortars népi

parhuzamosan. Engem majd’ mindbe
belerangattak a fiuk, hol vokaloztam,
hol hangszeresként is volt felada-
tom. Akusztikus formaciok mellett
itt mar nagyban ment a zenekarosdi
is, a politikai punkzenétdl a bluesig, a
progressziv rockzenétél az alternativ
mfajokig mindent kiprobalhattam.
Az egyetem utan a gyerekeim érke-
zésével az aktiv zenekari zenélés is
szlinetelt, majd 2004 tajan indult Ujra.

szlrrealistakhoz, de Jdzsef Attila vagy
éppen Radnoti szovegeihez is.

— Ez ontdl jon? A bandaban 6n az
intellektualis pélus?

— Ezt nem mondanam. A versekkel
a legszorosabb kapcsolatom talan
nekem van, de ez fontos is, amivel
nem tudok kapcsolatba kertlni, az
nem mukodik a zenében sem. A zenét
tobbnyire a fiuk szerzik, a zenei Otletek
tobbsége a férjemtdél szarmazik, aki
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A Vallvadir kizarélag modern
magyar verseket ad el6, rockkal
talalva

.

az egyik gitaros. Vele egyetemista
korunk ota zenéllnk egyltt. A hang-
szerelés kozos, szintén féleg a fidk
munkaja.

— Csak versekkel és koziiliik is
csak magyarokkal dolgoznak?

—Igen, a szbvegeink kizardlag ver-
sek, a magyar koltészet gyongyszemei.

- Mondjon néhany nagy kedven-
cet!

— Ez valtozik. Most éppen Nagy
Laszl6 Jartam én koromban héban
verszenéje az egyik kedvenc, de van
szeretett Jozsef Attilam, most éppen
a Sohaj. Nagy kedvenc Kis Benedek
Csukom az ablakot, vagy Léka Géza
Z0rog az 6sz cimU verse is. Kihagy-
hatatlan Radnéti Hangraforgd-ja, Fa-
zekas Istvan koltészetébdl példaul a
Fénytelen bolyongva vagy Bebrevszky
Danieltdl a Szin-vagy.

- Hol szoktak fellépni? Elképzel-
hetd, hogy egyszer majd a Vallvadirt
Kecskeméten is lathatjuk?

— (Nevet.) Ha hivnak, akkor talan
igen... Leginkabb budapesti klubokban
jatszunk. Fesztivalokon is megfordul-
tunk, az 8sszes olyan helyszinen, ahol
erre a zenére van kereslet, és amire
futja az idénkbdl.

- Mennyire érzi elemében magat a
szinpadon?

- En a probékat és a studidzast
ugyan jobban szeretem, de a filk sze-
retnek kozonség el6tt jatszani. A zene-
kar bandaként is nagyon jol mikodik, re-
mek zenészek, csodalatos emberek, j6
vellk egydtt lenni, igy hat biztonsagban
érzem magam veluk a szinpadon is.

- Pedig a vezet6i személyiségébdl,
civil vezet6i poziciéibél kiindulva az
ember azt gondolna, hogy magaval
ragadé frontember...

- Nagyon kemény dolog a frontem-
beri szerep egy szinpadon. A szinpad
kitett dolog, nehezebb m(ifaj, mint a civil
,frontemberség”. Az él6 megszdlalds
a pillanat mdvészete, ott nem mindig
lehet tanult rutinokat bevetni, mint egy
szervezet vezetésében. Civilben az em-
ber, ha érzi, hogy faradt, képes magat
fegyelmezni, de a szinpad nem ilyen.
Nem egyszer( megragadni, és adott
esetben végig ,tartani” a kozonséget,
egyszerre kontrollalni és 6sztdnosen
engedni mUkodni a zenét, mindezt egy
csapatban. A hangszeres zenészek-
nek kicsit talan konnyebb a szinpadon,
mint a frontembernek, de megtanultam
elfogadni. A vezetéssel is mindig igy
voltam. Nem én kerestem a kihivast,
inkabb megtalaltak a feladatok. gy van
ez a zenekarban is; tudomasul veszem,
hogy ami az én feladatom, az ezzel jar.
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— Mennyit arul el ez a jogasz-rock-
zenész kontraszt onrél, a szemé-
lyiségérdl, illetve néként hogyan éli
meg ezt az emancipalt életstilust?

— A zene a lényem szerves része.
Ez a mUfaj pedig arra valéban nagyon
megfeleld, hogy ,atslvitse” az ember
fejét a hétkoznapi porgés utan. Ha
nagyon faradt is vagyok, és alig
birom ravenni magam, hogy elvan-
szorogjak a probaterembe, az elsé
tiz perc utan mar csak a zene van; a
kozos zene a tarsakkal.

A huszadik szazadi ndi szerepek
egyébként nagy tavolsagok befu-
tasara kényszeritenek, de egyben
megadjak a valasztas szabadsagat
is. Persze sokszor éreztem az életem
soran, hogy a parhuzamosan futoé pa-
lyakon idénként nagyon nehéz helyt-
allni. Ugyanakkor ennek az életnek a
szabadsagat is szeretem, példaul azt
is, hogy az életem szerepeit is sza-
badon megvalaszthatom. Az eman-
cipaciot tehat a valasztas szabadsa-
gaként fogom fel, ami nehéz, de nagy
érték. A harmaoniat mindig az adott
kereteken belll kell megtalalni, ami
a férfiaknak és a néknek is 0sszetett
feladvany. Azt hiszem, ez a kor sem
nehezebb, csak mas, mint az eléz6ek
voltak. Vandlik Janos

Foto: Labancz Andrea




doublerose

MULTIBOL ViSSZA EESk
A CSALADI TEXTILCEGBE

- Mikor fogott el6szor varrétiit?

- 14-15 éves koromban lehetett,
amikor édesanyamnak besegitettem a
varrodaban iskola utan. Az egész karri-
erem ott kezdédott, amikor az izembe
levitt édesanyam, és ott jartam-keltem a
szabok és a varronék kozott. Ugy érzem,
a véremben van a szakma. Igaz, nem
én varrok a legligyesebben, inkabb a
vallalatvezetés erdekel jobban.

- Kitdl tanulta meg a vallalatvezetés
fortélyait?

- Edesanyam folyton Uton volt a val-
lalkozas miatt, mivel arut kellett besze-
rezni, és én gyakran elkisértem. Az Uizleti

- utak hasznos tapasztalatokkal lattak el.
En is igyekszem a két fiamat bevonni a
vallalkozas Ugyeibe. Mindig is vonzott
a gazdasagi szemlélet, ezért kozgaz-
s . dasznak tanultam (jelenleg masod-

diplomazom a Metropolitan Egyetemen,
divat- és luxusmarka-menedzsment
szakirdnyon). Az egyetem utdn tobb mul-
tinacionalis ruhaipari cégnél is dolgoz-
tam, amely soran kilonféle kultdrakat
ismertem meg és tagult a latokorom.

— Két gyermeke is van, hogy tudta

O0sszeegyeztetni a csaladanyasagot a
b el \ - .

multis vezet8i beosztasaval?
— Napi 12 6ras munka volt. Bébiszit-
ST tert kellett fogadnom a gyerekekhez,

o | mert rengeteget utaztam — volt olyan,
hogy reggel Portugalidban voltam, este
pedig Szlovakiaba kellett mennem.

Ott megtanultam, hogy milyen is egy
férfimeld, ezt nem lehetett volna csa-
ladanyaként sokaig folytatni. Részben
ezért is jottem haza. Vallalkozoként
pedig én osztom be az idémet, csak

Bogdanovics Déra Beatrix jol fizeté multis allasat otthagyva felnyitom a laptopomat és barhonnan
dontott ugy, hogy tovabbviszi csaladja textilipari vallalkoza- dolgozhatok. Igaz, a munkam egész nap

sat. Edesanyja harminc éve egy kis pincében par varrénével velem van. -
és egy kotégéppel kezdte kotni a pulévereket. Déra iskola — Nékent tapasztalt akarmilyen

negativ megkiilonboztetést a munkaja
soran?

— Negativat nem, sét szerintem ez
sokszor pont forditva van, egy nének
szinte mindig elénye van. A gyerekval-

utan segitett édesanyja iizemében, a varronék kozt jarva-
kelve leste el a varras fortélyait, szivta magaba a szakma
szeretetét. Ma annak szenteli minden erejét, hogy Ujraélesz-
sze a hazai textilipart.




lalds miatt viszont még mindig vannak
el&itéletek a nékkel szemben.

- Miért hagyta ott a jol fizet6 vezet6i
allasat és kezdett vallalkozni?

- Ugy gondolom, hogy a varréndi
szakmat Ujra fel lehetne éleszteni, ez
az a kihivas, ami visszahozott a csaladi
vallalkozasba, illetve, hogy amit harminc
éve létrehozott édesanyam, azt tovabb
tudjam vinni. Egy tobbgeneracios
csaladi vallalkozast almodtam meg.
Szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy ez
a szakma ne tlnjon el — Kecskeméten
egy olyan varrodat hozok Iétre, amely-

kihivas, mert egyre kevesebb a varroné.
Szerencsére a kormanyzat Ujra felkarol-
ta a szakmat, tobb mentorprogramra
és beruhazasosztonzé tamogatasra is
palyazhatnak a magyar textilipari cégek.

- Milyen textilipari termékeket gyar-
tanak?

— F6ként munkaruhakat, de most, a
jarvanyhelyzet miatt elétérbe kerdltek a
véddruhak, maszkok is.

- Ugy tudjuk, egyediilall, csak
onoknél kaphatoé maszkot allitanak
elé. Ez miben tér el a tobbi szovet-
maszktol?

— A mi maszkunk természetes ere-
det( aktiv részecskéket tartalmaz. Az
Ecodri technoldgianak koszonhetéen
viseléskor megkoti a szagokat, melyet
csak mosaskor enged ki. Tartés a
termék, hiszen ezek a tulajdonsagok az

antibakteridlis, antivirdlis védelmen kivdl
egész életciklusaban megmaradnak.

A termékiink megfelel az egyéni védé-
eszkdz |. kategoridjanak.

— Honnan ered a doublerose marka-
név?

— A hétkdznapi munkaruhamarkank
viseli a doublerose nevet, az Uj védéruha
brand pedig a ,doublerose and tortex
powered by 37.5 technology” néven
fut. Rose az édesanyam neve, a double
pedig kettdnk egyuttmkodésére utal. A
mai napig egyutt dolgozunk, az uj kollek-
ciok tervezésében és modellezésében
segit, habar a pandémias helyzetben
most inkabb otthon van.

="

=

- Miben kiilonboznek a tobbi varro-

datol?

— Amig a legtobb hazai varroda
bérgyartasban dolgozik, tehat mas cé-
geknek készitenek ruhatermékeket, mi
sajat markat hoztunk létre. Mi vagyunk
az elsé magyar védéruha brand szovet-
textilidabdl.

— Tudunk versenyezni a nemzetkozi
szerepl6kkel?

— Teljes mértékben. Magyarorszagon
europai szinvonall munka- és védéruha-
zatot fogunk gyartani.

- Mitdl kiilonleges és egyedi a
doublerose and tortex powered by 37.5
technology védéruhazat?

— Egylttmkodésink a svéd partne-
runkkel a Healthtextile-lal valdsult meg,
nekik kdszonhetéen sajat markas vé-
déruhazatot tudunk a piacra bevezetni.
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Szoros kapcsolat alakult ki ketténk ko-
ZOtt, hiszen 6k is csaladi vallalkozasként
funkcionalnak, hasonszdrlek vagyunk.
A Tortex powered by 37.5 technoldgia
szovetlk otéves fejlesztésik eredmé-
nye az EITH Health kozremdkodésével.
Megjegyezném, hogy ez évben elnyerte
a Global Health &Pharmatdl a Best
Healthcare Uniform Provider dijat is. Egy
egyedi technoldgianak koszonhetéen

a szalakat ugy kezelték, hogy antibak-
teridlis és antivirdlis tulajdonsagokkal
rendelkezzen a ruhdzat — azaz baktériu-
mok és virusok elleni védelmet nyujtson
visel6jének. A ruha szalaiban talalhatd
aktiv részecskék akcioba lépnek és 99,9
szazalékban védenek a Staphylococcus
baktériumok, illetve a madarinfluenza
virus ellen — pajzsként mikodnek. A
textil abban is kulonleges, hogy egy ma-
sik szabadalomnak koszonhetéen nem
szivja magaba az izzadtsagcseppeket,
hanem elparologtatja. Ez egy intelligens
ruhazat, amely arra is figyel, hogy a test
optimalis maghémeérséklete ne csokken-
jen 37,5 Celsius-fok ald. A technoldgia
kilonlegessége, hogy Svédorszagban
hokijatékosokon tesztelték ki, akik a ruha
viselésével hatodrészére csokkentették
az izzadasukat, és jobban teljesitettek.

— Mennyire idealis és elérhet6 a ter-
mék egy hétkoznapi életet él6 ember
szamara?

— Teljes mértékben idedlis akar egy
irodai munkat végzé ember szamara is.
B&rbarat anyagbdl van, igy az érzé-
keny bdrleknek is tokéletes valasztas,
komfortérzetet nyujt, és dizajnban is iga-
zodik a trendekhez. A divattervezinkkel
folyamatosan fejlesztjik a kollekciot,
hogy mindenki megtaldlja a neki megfe-
lel6 darabot.

- Ez lehet a jovd divatiranyzata, a
ruha mely nemcsak divatos, de védel-
met is nyu;jt?

— Abszolut, a legyartott termékeink
fenntarthatéak is, hiszen az alapanyag
f6 0sszetétele a kender és a supima
pamut, amely a luxust és a minéséget
is feltételezi. Teljesen kornyezetbarat
maodon nyUjt védelmet a termék életcik-
lusanak végéig, ugyanis a mosastol sem
csokken a szovet védelmezd képessége,
és mivel tobb évig is hordhato egy darab
— nem Ugy, mint az egyszer hasznala-
tos egyéni védbdeszkozok — ezért ugy
gondolom, ez a jové.

Radi Balazs



Téthné Nagy Erzsébet husz évet dol-
gozott a médiaiparban, ahol vezet6
pozicidba kiizdotte fel magat. Jol fizeto
allasat cserélte le hobbijara, fliszerke-
verékek készitésére és forgalmazasara.
Kecskeméten egy halészoba méretii
kisboltot nyitott, amit par év utan na-
gyobbra cserélt, majd lebontotta a fala-
kat és felvitte az iizletet a felhébe. igy
lett az eleinte draga és docogo hobbibal
mara az orszag egyik legmeghatarozobb
online fiiszeraruhaza. Erzsébettél napon-
ta kérnek tanacsot fiatal vallalkozé nok,
arra kivancsiak, mi az lizleti siker titka.
Lapunknak elarulta.
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— Milyen multra tekint vissza a Fi-
szerkucké marka?

— Onnan indult a torténet, hogy a
fériemmel nagyon szerettlink f6zni és
sokat utaztunk. Utazasaink soran nem-
csak a hires turistalatvanyossagokat
latogattuk meg, de meg is martoztunk a
kilonbozd kulturakban — bejartuk a helyi
piacokat és megkostoltuk a kiilonbozé
ételeket. Minket sosem a Michelin-csil-
lagok érdekeltek, szivesebben Ultink be
egy kockas teritds étterembe, ahol a he-
lyi konyha szerint féztek. Amikor hazajot-
tlnk és prébaltuk megfézni a kiilonbozé
nemzetek ételeit, ra kellett jonniink, hogy
itthon ennek nincs meg se a feltétele, se
a kulturdja. Lehetdséget lattunk magunk
eldtt, és azon kezdtunk gondolkodni,
hogyan hozhatnank létre ebbdl egy
vallalkozast. Elkezdtem flszerkeveréke-
ket késziteni recepteket keresve a vilag
0sszes konyhajabdl, és 2006-ban a
Wesselényi utcaban nyitottunk egy
tizenhat négyzetmeéteres kisboltot.
Nagyon gyorsan ra kellett dobben-
niink, hogy erre van igény. Otven
fliszerkeverékkel indultunk, amely
az évek folyaman kétszazotvenre
bévilt, és még nincs vége a fejlesz-
téseknek. A kisboltot kinéttiik, ezért
egy nagyobb Uzletbe invesztaltunk,
ahol mar nemcsak fliszereket, de f6zési
segédeszkozoket és ételhozzavaldkat is
arultunk: olajokat, szészokat, pasztakat,
amelyek a vilagkonyhat reprezentaltak.
2015-ben egy webaruhazat is inditot-
tunk, a Fliszeraruhazat, igy mar nem
korlatozta eladasainkat a négy fal.

— Miért beszél mult idében a boltrdl,
kozben megsz(int?

— A webdruhazat és a fizikai boltot
egyszerre vinni tul nagy teher volt a valla-
mon, igy 2019 decemberében ugy don-
t6ttlink a fériemmel, hogy csak az online
fellletre fokuszalunk — tulajdonképpen a
boltot felkoltoztettik a felhdbe.

— A digitalizacié most sokakat
érdekel...

— Tavasszal a kialakult helyzet miatt
felgyorsultak az események. Aki erre
nem volt kell6képpen felkészllve, az saj-
nos le is szakadt a versenyben. Naprol
napra kellett Uj eszkozoket, Uj techni-
kakat a webaruhazban megtanulni és
azonnal alkalmazni. Csak igy lehetett
sikereket elérni. Azota nagyon sok meg-
keresést kapok vallalkozéndktél, karri-
erkozpontoktdl, hogy tartsak eléadast.

Féleg a vallalati struktura kialakitasarol
szoktam tanacsokat adni.

- Mit tanacsolna a most vallalkozast
fontolgaté n6knek?

- Nagyon figyeljenek a pénzigyekre,
mert azt tapasztalom, hogy ott csusz-
nak el a legtdbben. Fontos a tervezés
és a rendszerezettség. Nem gy6zom
hangsulyozni, hogy a bevétel az még
nem eredmény, és ami a kasszaban
van pénz, az nem az egyén, hanem a
vallalkozas pénze.

— Harom gyereke is van. Hogyan le-
het vallalkozéként a munkat elhatarolni
a maganélettdl? Hiszen a véllalkozas
veliink van a nap 24 érajaban.

— Amikor hazaériink és letlink

vacsorazni, akkor a vallalkozas csak
ritkdn kerdl szdba, erre tudatosan oda
is figyellnk — persze, ha nagy dontések
elétt allunk, azokat jobban atragjuk,
vacsora kozben is. llletve a termékfej-
lesztést még hazaviszem, hiszen az a
konyhamban zajlik, ott keverem 6ssze
a fliszereket. De alapvetéen nem rugo-
zunk a vallalkozason otthon.

- A termékfejlesztést a konyhaban
hogy kell elképzelni? Honnan meriti
az otleteket?

— Nagyon sok gasztronomiai
témaju konyvet olvasok, videdkat
nézek és podcastokat hallgatok. Nem
engedhetem meg, hogy ne tudjam a
legujabb trendeket, ne ismerjem az
Uj kihivasokat. Mindazonaltal hagyo-
manykoveté csaladban néttem fel,
ezért is érdekel mas nemzetek tradici-
onalis konyhgja.
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- Kiemelte, hogy hagyomanykove-
t6 csaladban nétt fel. Egy nének on
szerint a konyhaban a helye?

— Nem feltétlendl. A konyha sokak-
nal inkabb a kikapcsolodas helyszine.
Egyébként a férfiak legaldbb annyit
féznek, mint a n6k. Ez csaladonként
eltérd, mi példaul nagyon szeretink
egyutt fézni.

— Minden sikeres n6 mogott all egy
nagyszer( férfi?

— Miigazabdl egymasnak vagyunk
ott. 36 éve vagyok a parja, ebbdl 33
évet toltottliink hazassagban. Halas va-
gyok a férjemnek, hogy hitt a vallalko-
zasban és bennem. A kdlcsonosségen
€s egymas megeértésén is mulik a jo
kapcsolat.

— Mi a titka a gordiilékeny egyiitt-
miikodésnek férj és feleség és lizleti
partnerek kozott?

— Atlrelem és a megértés a leg-

féképp. Fontos a humor, mert azzal
nagyon sok nehézségen tul lehet len-
ddlni, illetve a feltétel nélklli bizalom
egymasban.
- Mi a siker receptje néi vallalko-
z6ként?
— Nincs nalam a bolcsek kove,
de az a hitvalldsom, hogy ne féljink a
kihivasoktodl. A kihivasok azért vannak,
hogy fejlédjiink. Nem minden rézsa-
szin, és a vallalkozoi lét bizony tele van
nehézségekkel, ezeken tul kell lendlni
és tanulni kell belélik. Erdemes sok
olyan emberrel beszélgetni, aki mar
legalabb két-harom lépéssel el&ttink
jar, akar vallalkozas szempontjabdl,
akar emberileg. El kell fogadni a ta-
nacsaikat és tanulni t6luk. Kecskemé-
ten szerencsére nagyon jol el vagyunk
latva olyan forumokkal, ahol vallalkozé
nék taldlkozhatnak.

- Ha a hitvallasat dssze kellene
foglalnia, mi lenne az?

— Ha nagyon egyszer(en akarom
megfogalmazni, akkor az, hogy egy
csaladnak kell, hogy legyen egy alapve-
18 értékrendje, nyitottsaggal a vilag felé.

— Ez a leirds mintha pontosan illene
a fliszeres véllalkozasara is.

— Persze, ugyanis egy vallalkozas ér-
tékrendje nem lehet idegen attol, amit
a vezetdje maga is vall. Meggy6z8dé-
sem, hogy a vallalkozdsom értékrendje
ugyanaz, mint a csaladom értékrendje.
A véllalkozas mi vagyunk.

Radi Balazs



ozaik kirakok,
magnesek és
matricak— egyszerre
szinesen vibraléak és meg-
nyugtatéan letisztultak. A
caraWonga termékcsalad tervez6-
je, a Kecskeméten él6 és alkoto Gal
Katalin nem elsésorban iizleti
megfontolasbdl inditotta el
vallalkozasat, sokkal in-
kabb az motivalta, hogy
nyomot hagyjon.




AZ IPARI
FILCHULLADEK
UJ ELETE

Négy éve modula-
ris szényegekkel
|épett a piacra a
kecskeméti szék-
helyd caraWon-

ga; manapsag
mozaikmatricakat
és magneses kira-
kokat is kinal. Gal
Katalin, a termékek
tervezdje és kivitelezéje
a Kando Kalman szakkozép-
iskolaban végzett textil szakon,

majd a Moholy-Nagy MUvészeti
Egyetemen szerzett textiltervez§
diplomat. Az elhatarozas, hogy Ujra-
hasznositott alapanyagokbdl hozzon
|étre valami értékeset, a Retextil Ala-
pitvany egy termékfejleszté palyaza-
ta kapcsan er8sodott meg benne.

Olyan textilt keresett, amelyet
konnyen el lehet vagni, nem foszlik,
bomlik tovabb, emellett pedig nagy
mennyiségben termel&dik hulla-
dékként Magyarorszagon. Igy esett
a valasztasa az expok, nagyobb
rendezvények padloburkoldsa soran
leesd, kimaradd — de még teljesen
tiszta! — iparifilc-darabokra. Ezeket
egy szényegezésre szakosodott
budapesti cégtél szerzi be.

Az alapanyagot Kati egyenes
hatarvonalak mentén vagja rom-
busz formaju kisebb darabokra. A
matricakhoz ontapado, a kirakok-
hoz parafa, illetve magnes réteget
hasznal.

- A gyartastechnoldgiam teljesen
kornyezetbarat, hiszen az el&alli-

tashoz nem hasznalok se vizet, se
vegyszert, se fosszilis energiat — fo-
galmaz Kati, mikdzben korbemutat
az egyszerre irodaként, mdhelyként
és raktarként szolgald belvarosi
helyiségben.

TOBB MINT DEKORACIOS
TERMEK

A caraWonga a mozaikokkal szabad
alkotasra inspirald dekoraciés termé-
keket kinal.

- Szerettem volna olyan lehetdsé-
get adni az emberek kezébe, amivel
sikerélményt érhetnek el anélkdl, hogy
egy szamukra Uj technikat kell elsaja-
titaniuk — magyarazza Kati.

- A legtobb esetben ahhoz, hogy
igazan szép legyen a végeredmeény,
sok idét, energiat, gyakorlast igényel,
hogy belejojjlink az adott tevékeny-
ségbe. Példaul kétni vagy horgolni
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nem lehet egyik pillanatrol a masikra
megtanulni, de kirakdkat egymashoz
illeszteni vagy matricdt ragasztani
mindenki tud.

A rombusz forma pedig, mint
mondja, ,adja magat, szépen lehet
beldle épitkezni”, és mar az egészen
kicsik is komplex kompozicidkat
képesek alkotni.

|d8kozben azonban a tervezd
megismerkedett az ElIménymdhely
nevl nemzetkdzi csoporttal, melyet
a magyar szarmazasu, de Finnor-
szagban él6 dr. Fenyvesi Kristof
vezet. Ok dolgoztak ki az Ugynevezett
STEAM modellt, amely a termé-
szettudomanyok, a technoldgia, a
mérndki tudomany, a mlvészetek és
a matematika 6sszekapcsolasaval
kozelit a tananyaghoz. Ugy itélték
meg, hogy a caraWonga mozaikjai
jol hasznalhatok az oktatas soran,
igy Kati ebbe az iranyba vitte el a
termékei fejlesztését. Jelenleg egy
matematika-tanarndé segitségével
egy olyan foglalkoztatécsomag, illet-
ve feladatsor 6sszedllitasan dolgozik,
amely az altalanos iskola elsé négy
osztalyanak tanrendjéhez igazodva
lesz beépithetd a tandrak menetébe.

Mar most is vannak visszajelzései
arrél, hol, miképpen adjak a gyerekek
kezébe a termékeit: — Ha tulporgott
egy gyerek, akkor a Waldorf-pedago-
gus valami manualis tevékenységet
ajanl fel neki. Ennek egyik eszkéze
a fonalgombolyitds: mikézben jar a
keze, az elméje szabadon szarnyal.
Amikor viszont a kirakdhoz Ul le,
akkor arra kezd 6sszpontositani, a
figyelmét, a gondolatait arra iranyitja,
kreativan kompondl, és mialatt a jaték
sordan fejleszti 6Gnmagat, a szinek is
hatnak ra.

Egyébként a szényegeket a buda-
pesti és a pécsi Vasarely Mizeum
muzeumpedagdgusai csoportfoglal-
koztatd eszkozként hasznaljak, Finn-
orszagban pedig bevandorléknak
tartott kzosségépité programokon
alkalmazzak. — Megmutatjak a tech-
nikat, és a kdvetkezd pillanatban ugy
tud egylitt dolgozni harminc-negyven
ember, hogy nem beszélik egymas
nyelvét, és mégis egylitt hoznak létre
valami szépet — idézi Kati, milyen
eredményekrél szamolnak be neki a
partnerei.
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ERTEKET TEREMT

ES ELMENYT KINAL

- A caraWonga fantdzianév. Szandéko-
san nem akartam, hogy eleve jelentéssel
birjon, ahogyan azt sem, hogy egyetlen
konkrét dologra utaljon. Az induldskor
nem szerettem volna letenni a vokso-
mat kizardlagosan egy termék vagy
termékcsoport mellett. Tudtam, hogy
ha a flow-ra hagyatkozom, illetve

a valdsan felmerdils igényekre
reagalok, akkor akar folyamatos
valtozdsban lesz, hogy éppen "‘._. :
mit gyartok — fogalmaz Kati,

aki egészen 2020 januarjaig
adoszamos maganszemélyként
vitte a caraWongat.

Mivel Magyarorszagon ezzel a
formaval nem lehet sajat webshopot
Uzemeltetni, ezért kozosségi internetes
boltokban, valamint viszonteladdknal
értékesitette a termékeket. Egy unids val-
lalkozasinditasi palyazaton nyert anyagi
tdmogatast ahhoz, hogy ez évtdél egyéni
vallalkozas keretében folytassa a tevé-
kenységét. A koronavirus-jarvany okozta
fennakaddsok miatt végil november
kozepén inditotta el a sajat webshopot.

— A kovetkezd Iépés a viszonteladdi
haldzat épitése nemzetkdzi szinten.
Szeretném, ha a termékeim dizdjnboltok,
muzeumshopok, kényvesboltok, kiilon-
leges jatékboltok, ajandékboltok polcaira

kertilhetnének. Ha elkészlil az oktatasi se-
gédeszkoz-készlet és hozza a pedagdgiai
segédlet, bizom benne, hogy sok magyar

iskolaba kerllhetnek be a rombuszok,

és gyerekek szazait fogjak megorven-

deztetni nap mint nap. A tapasztalat az,
hogy nagyon szeretik és a jové az élmény
alapu tanulase...

Kati a termékek gyartasa mellett
szolgaltatast is kindl: iskoldkban, csaladi
napokon, fesztivalokon, céges rendez-
vényeken tart foglalkozasokat, de a
tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében
gyermekotthonokba, zsakteleptilésekre
is jar. Maguk a termékek egyébként mar
a vilag szdmos orszagaba, példaul
Japanba, Ausztraliaba és Kanadaba
is eljutottak.

— Azt szeretném, ha a caraWon-
gat egyszerre azonositanak a
termékkel, a szolgaltatdssal és a
magétte alld filozdfiaval — mondja
Kati, kihangsulyozva, hogy nem
személyes markat akar épiteni. — A
caraWonga tulajdonképpen a harmadik
,gyerekem”: apolgatom, foglalkozom vele,
odateszem a figyelmemet. Szamomra
az egészben az a leginspirativabb, hogy
nem 6ncéll. Ertéket teremtek a hulladék-
bol, és olyan éiményt kinalok, amelyen
keresztil a gyerekek fejlédnek, tanulnak.
Béke van a szivemben, mert megvaldsult
az, hogy adok a bolygonak és adok a
tarsadalomnak.
Zsolczainé Vitalis Judit
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Lira Konyvesbolt
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Koborlé Konyvesbolt
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Monus Erzsébet konyvarus
Piaccsarnok

@ otpbank

Boldog karacsonyt
és sikerekben
gazdag uj esztendot
kivanunk!

*

We wish you
a Merry Christmas

and a successful New Year!

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat hatranyos
helyzetl gyermekeket segité programjat idén is
25 millié forinttal tdmogatjuk, hiszen tudjuk,
hogy a boldog és 6nfeledt pillanatok
a mindennapokban is nélkiilézhetetlenek.

*

Once again we have set aside 25 million forints
to support The Hungarian Charity Service
of the Order of Malta's program dedicated
to helping children in need because we believe
that happy carefree moments are an integral
part of our daily lives.
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