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Az mar biztos, hogy a
2020-as esztend6 nem
tartozik majd a legszebb
emlékd éveink kozé, noha,
hogy emlékezetes lesz,
arra mérget vehetink. A
jarvany tobb hulldmban
rank szabadul6 nyligjeit
mar mindenki unja, a
rendszabalyokat és
ovintézkedéseket is, pedig
sajnos elmondhato, messze
még a pandémias idészak
vége.

A Hiros Gazdasag
aktualis szama mi masrol
szo6lhatna, mint hogy
miképp hat gazdasagunkra - o \ ‘
a jarvanyhelyzet. A cégek s i I | )‘)\\\ MIN
mostanra hozzaszokhattak . ' S S
a valtozasokhoz,
latjak aktualis szamaikat, esetleges teljestletlen terveiket, s ki optimistabban, ki
pesszimistabban tervezi a jové évet.

Osszedllitdsunkbol kiderdl, kit milyen mértékben sujtott a koronavirus nyoméban jaro
valsag.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara vezetéjével, Gaal Jézsef
alpolgarmesterrel a tamogatasok folytatasanak esélyeirdl és a jarvany helyi
kovetkezményeirdl beszélgettink. Interjunkbdl kiderdl, hogyan sikertlhet a harom fé
célkitlzés: az adoterhek csokkentése, a vallalkozasok piachoz jutasanak segitése és a
munkahelyek megdérzése.

A nemrégiben Kecskeméten jart Szijjartd Péter kilgazdasagi és kulugyminiszter
a lapunknak adott interjuban elmondta, hogy a vilagjarvany utani Uj gazdasagi rend
éles versenyt hoz majd, ugyanis megszUint minden automatizmus. A korabban bezart
kapacitasok nem automatikusan nyilnak ujra, hanem a cégek komoly nyomas hatasara
rakényszerllnek, hogy még hatékonyabban mikodtessék a szervezetiket.

Ezaltal megnd a jelentésége azoknak a helyszineknek, ahol hatékonyabban, gyorsabban,
alacsonyabb koltségszinttel lehet Gzemelni, ami Ujabb lehetéségeket kinal Kozép-Eurdpa,
azon belul Magyarorszag szamara is.

S hogy mar eddig sem csak karvallottjai voltak a jarvanynak, mi sem igazol;
fényesebben, mint azok a cégek, melyek termékei irdnt a hirtelen megndvekedett kereslet
extraprofitot hozott. Legfrissebb lapszamunkban ilyen esetrél is olvashatnak.

Ban Janos
a Hirés Gazdasag fészerkesztdje
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mara oktéber elején Ujravalasztott elnokét, Gaal Jozsefet kér-
deztlk, milyen intézkedéseket javasolnak a kormanyzatnak.

KALLABABDR SOKSZIND SZEMELYISEG:
SMERT DJVOLT, MOST SK SER

TARTALOM * HIROS GAZDASAG * TIZENHETEDIK SZAM * HIROS GAZDASAG * TARTALOM

NAGYINTERJU

Elfoglalni az uj gazdasagi vilagrend
megiiresedett helyeit

Szijjart6 Péter kiilgazdasagi

és kiilligyminiszterrel beszélgettiink ... 7-11

VIRUSGAZDASAG

A segitség befektetés a kormany

részérol

Gaal Jozsef elnok

az iparkamara vélsaggal

kapcsolatos 1épéseirdl...........cco.ovnv...... 13-15

Tovabbi allami beavatkozasra varnak

A Phoenix Mecano Kecskemét Kft.
tgyvezetdje, dr. Nagy Zoltan

Ugy véli, meg kellene hosszabbitani

arovid munka intézményét................. 16-18

Szinte leallt az étkeztetés

Bakos Tamds cégvezet6: a karantén

alatt csupéan néhany, felligyelet alatt

maradt gyerekre f6z6tt

a Bakos €s Tarsai......ccooocviviriviniiins 19-20

Kétéves tervezés helyett vakrepiilés
Pandur Ménika ligyvezet6

(Orvia Magyarorszag Kft.)
aviziszarnyas-agazatrol................... 21-23

Kanaant is hozott a valsag

a Kecskeméti Konzerv termékei irant
megndtt a kereslet — tudtuk meg

Kovécs Janos ligyvezet6tdl................ 24-27

Szabalyozva, de nyitva a piac

Kolek Andrea piacigazgaté:

amasodik hulldmban is varjak

a vasarlokat, de a hiztonsaghdl

tovabbra sem engednek..................... 28-29

JUBILEUM

30 éve a jovo szolgalataban

Interju Bird Attilaval, a Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft.

ugyvezeto igazgatéjaval.........c...ccc..... 30-33

KIADO: Kecskeméti Médiacentrum
Kecskeméti Televizié Nonprofit Kft.
6000 Kecskemét, Szabadsag tér 2.
telefon: +36 76/570-440
e-mail: info@hiros.hu
FELELGS KIADO:
KOZAK POLETT

(Ugyvezet6—fészerkesztd)
e-mail: kozak.polett@kecskemetitv.hu

JUBILEUM 30-33. OLDAL

SZ]LGAL TABAN

30 éves a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft., emellett 25. évfordulojat tinnepli a
magyarorszagi kutatas-fejlesztés. Inter-
ju Biro Attila Ugyvezeté igazgatoval.

EGYETEM

UJ VILAGREND,
UJ STRUKTURA

A Neumann Janos Egyetem fenntarto-
valtasanak okat, korilményeit tudakol-
tuk dr. Csizmadia Norberttdl, a fenntar-
t6 alapitvany kuratériumanak elnokétdl.

HIROS GAZDASAG
17.SZAM (2020. OSZ) ISSN 2498-4965
FOSZERKESZTO: BAN JANOS
ban janos@hiros.hu
SZERKESZTO:

VANDLIK JANOS
NYOMDAI MUNKAK:
SZOLNOKINYOMDA.HU

20 éves a Fiiredi Képzo Kozpont

Fiiredi Andrés 20 éve inditotta el

a nevével fémjelzett autésiskolat
Kecskemeten. ..., 34-35

GAZDASAGI MOZAIK

Mar hibrideket is gyart a kecskeméti
Mercedes

Nem hezitalnak: az elsé hullam utén

Ujabb modellek gyartasat kezdték....... 36-37

Biztos partner a valtozo vilaghan

Az online megujulasrol és

az egyediilallé finanszirozasi

formérdl dr. Véarady Zoltan, a Varosi
Alapkezel6 Zrt. vezérigazgatdja

mesélt magazinunknak ..................... 38-39

Milliokkal tobbet ér a j6 lakas

Az Ingatlan.com szerint

Kecskeméten millickban mérhet6

a killonbség, amennyivel tébbet

kell fizetni egy j6 llapott lakasért............ 40

KAMARAI HIREK

Ujabb négy évig Gaal Jozsef az elnok
Megvalasztottak a megyei

kereskedelmi és iparkamara

Uj VeZetOSEGAL ... 41-43

UNIVERSITAS

Uj vilagrend, ij struktira — fenntartovaltas
az egyetemen

A valtas okardl, stratégiai koncepcidjardl,

az intézmény helyzetérdl és a jovordl
kérdeztiik dr. Csizmadia Norbertet,

a fenntarté alapitvany kuratériumanak
€INOKEL .......ooeove e 44-47

SZINEK ES KITEKINTES

Szuper sztereé — mindségi produkcio
Kalla Gabor az egyik legismertebb
kecskeméti diszkds és radiés volt,

ma mar sikeres vezetd egy ipari cégnél.
EletmodinterU. ..o 48-51

NYOMDAI ELOKESZITES:
EURO BIOINVEST KFT.

FOTOK: BANCZIK ROBERT

MARKETINGMUNKATARSAK:
PIRANSZKINE SERES SARA
seres.sara@hiros.hu
MADARASZ JULIA
madarasz.julia@hiros.hu



HIREK * GAZDASAG * HIREK * UZLET * HIREK * GAZDASAG * HIREK * BERUHAZAS

A Varoshaza
feldjitasanak
kiils6 és belsé
munkalatai mar
b6 35 szazalék-
ban elkésziiltek,
de a munka az
els6 nehézségek
utan most fog
igazan begyor-
sulni. A tobb

mint 6 milliardos,
varhatoéan jové év
végére elkésziilo
beruhazas koltsé-
geibodl szervezési
modszerekkel
600 millié forintot
meg is sporolt a
varos.
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TOVABBRA IS NEPSZERGEK
AZ GNKORMANYZATI TELKEK

2016 6ta 149 épitési telket biztositott
elsésorban gyermekes csaladok vagy
csaladalapitas elétt allok részére Kecs-
kemét onkormanyzata. A varosvezetés
gondolkodik az akcio folytatasan, elsé
korben Katonatelepen lesz kedvezmé-
nyes ingatlanvasarlasra lehetéségik az
érdekléddknek.

Kecskemét onkormanyzata 2016-
ban, a csok bevezetésének évében,
az orszagban elséként hirdette meg
flatalokat segité otthonteremtési prog-
ramjat. Ennek Iényege, hogy a csaladok
egy gyermek esetén 10, két gyermek
esetén 20, harom gyermek esetén pe-
dig 30 szazalékos kedvezményt kapnak
az ingatlan brutté vételarabal. A telkek
kisebb részét Katonatelepen, nagyobb
szazalékat pedig Kadafalvan jelolték ki.

Az 6sszkozmdlves, 900 négyzetme-
teres ingatlanokat harom ttemben
hirdették meg. A jelenleg is futé akcid
soran felkinalt 54 beépithetd ingatlan-
bol mar csak egy elado van. Kecskemét
onkormanyzata az igények nagy szama
miatt gondolkodik a folytatason. Ami
mar biztos, hogy a kdvetkez§ idészak-
ban Katonatelepen lesz 5 darab ked-
vezmeényes telek a Lombos utcaban.
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EGYUTTMUKODIK AZ EGYETEM
AZ ITM-MEL

A Tanitsunk Magyarorszagért-prog-
ramhoz csatlakozasrol irt alda meg-
allapodast nemrég az Innovacios és
Technolégiai Minisztérium (ITM) és a
kecskeméti Neumann Janos Egyetem.
Gyorgy Laszlo, a tarca gazdasagstra-
tégiaért és -szabalyozasért felel6s
allamtitkara az alairas el6tt tartott
sajtotajékoztaton elmondta, a Tanit-
sunk Magyarorszagért egyik célja,
hogy a kistelepuléseken él8 altalanos
iskolas gyerekek is ugyanolyan eséllyel
tanulhassanak tovabb vagy taldlhas-
sak meg helytket a munka vilagaban,
mint varosi, nagyvarosi tarsaik.

Gyorgy Laszlé elmondta, a Tanitsunk
Magyarorszagért egyetemi mentor-
programjaban idén 6sztél 384 egye-
temista és tobb mint 1600, 7. és 8.
osztalyos altalanos iskolds vesz részt
tobb mint hatvan vidéki telepulésen.
Dr. Fllop Tamas Ferenc, a Neumann
Janos Egyetem rektora arrol beszélt,
hogy a fels6oktatasi intézmény célja a
korai palyaorientacio is, igy szeretnék,
ha a fiatalok minél hamarabb megis-
merkednének az egyetem mdszaki,
gazdasagi, informatikai és agrarkép-
zéseivel.

EPITIK AZ EGYNAPOS
SEBESZETET

Az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont
beruhdzasaban a megyei kérhaz Nyiri
uti telephelyén uj, kétszintes, 2890 m?2-
es egynapos sebészeti ellatast bizto-
sité egység épiil a VER-BAU Epit6ipari
és Szolgaltato Kft. kivitelezésében. Az
infrastrukturalis, illetve gép- és mdszer-
fejlesztést is tartalmazé beruhazas
értéke nettd 2 millidrd forint. A projekt
varhatoan 2022. elsd negyedévében
fejezddik be.

A fejlesztések eredményeképpen
lerovidul a korhazban eltoltott id6, és
jelentésen csokken a korhazi fertgzé-
sek szama. Az egynapos sebészeti
ellatas er6sodésével novekszik majd
a mUtét utan 24 oran belll tavozottak
aranya. Emellett az egynapos sebészeti
beavatkozasok szamdanak emelésével
koltséghatékonyabba is valik az aktiv
ellatas.
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KULGAZDASAGIES

KULUGYMINISZTERREL {

Nemzeti Exportvédel-

mi Program a nyaron
indult a Gazdasagvédelmi
Akcioterv részeként. Mint
a Hiros.hu-n tudositot-
tunk réla, oktober 26-an
harom kecskeméti cég
kapott kiilpiacra jutasi
tamogatast a kiilgazda-
sagi és kiilligyminiszter-
tol. Szijjarto Péter ezutan
ellatogatott a Kecskeméti
Médiacentrum szerkesz-
toségébe, ahol hazank és
Kecskemét nemzetkozi
vonatkozasu aktualitasai-
rol beszélgettiink vele.

AZ U) GAZDASAGI VILAGREND
MEGUSDETT HELYEIT



NAGYINTER)U

— A Nemzeti Exportvédelmi
Program mennyire sikeres, és mi
a jelentésége az orszag szem-
pontjabol?

— A magyar gazdasag erésen
exportorientalt, melyben az export/
GDP-aranyt 83 szazalék felett jegyzik.
Egy olyan gazdasag a magyar, amely a
lakossagszam aranyahoz mérten joval
erdésebb jelenlétet mutat a vilaggazda-
sagban. Lakossagszam tekintetében a
92. helyet foglaljuk el, de a 34. legjobb
exportteljesitményt Magyarorszag
nyUjtja. Azon 35 orszag kozé tarto-
zunk tovabba, amelyek tobb mint 100
milliard eurdnyi exportot tudnak egy
esztendd alatt produkalni.

igy a mostani vildggazdasagi
helyzet, az Uj vilaggazdasagi korszak
nemcsak komoly kihivasokat, hanem
komoly lehetéségeket is tartogat
Magyarorszag, a magyar gazdasag €s
ezaltal a magyar vallalatok szamara.
Sok vallalat kiszorul a vilagpiacrdl,
nem tudjak tartani addigi poziciojukat
— bezarjak gyaraikat, visszafogjak a
termelést. Nekink abban kell segi-
teni, hogy ezen Ujonnan megnyild
lehet8ségek kozul minél tobbet a
magyar vallalatok szerezzenek meg.
Ehhez azonban tamogatas kell, hiszen
versenyelényt jelent a kreativitas, a
szorgalom, az egyedi magyar termék
vagy szolgaltatas, de legalabb ekkora
versenyelényt jelent a kormanyzati
tamogatas is. Most 46 olyan céget
tamogatunk 6sszesen 2 milliard forint
értékben, amelyek kihasznalva ezt a le-
hetéséget kilépnek a kilpiacokra vagy
tovabb erdsitik a kilpiaci jelenlétuket.
Ezt stratégiai fontossagunak tartom,
mert a magyar export fejlédése el6-
segiti, hogy a magyar gazdasag minél
elébb visszatérhessen a novekedési
palyara.

— A harom kecskeméti cég mi-
lyen paramétereik alapjan kapta
a tamogatast, mennyire erések,
versenyképesek, mi volt a benyo-
masa, amikor ndluk jart?

— Azokat a cégeket éri meg ilyenkor
tamogatni, amelyek olyan egyedi ter-
meéket vagy szolgaltatast allitanak eld,
amely 6nmagaban is versenyképes.
Ha azt nézzlk, hogy milyen agazatok-

ban vagyunk egyediek és globalisan
versenyképesek mi, magyarok, akkor
az innovativ épitdipar, az innovativ
meérnoki tudomanyok, valamint az
€lelmiszeripar mindenképpen ebbe a
kategdriaba tartozik.

Ezek a cégek, amelyeket ma tamo-
gattunk, mar jelen vannak a kilpiaco-
kon, és most tovabb erdsitik jelenléti-
ket. Az Univer alapvetéen Romania és
a szomszédos orszagok iranyaba, a
két épitdipari, illetve tervezévallalat, a
BIM Design és a KESZ Metaltech pe-
dig a nyugati és észak-eurodpai iranyba
terjeszkedik.

- Még Kecskemétnél maradva:

az autéipari fejlesztések kiemel-
ten érintik varosunkat, ezen a
teriileten vannak-e ujdonsagok
a kiilgazdasagi diplomaciaban?
Példaul a gyar masodik iitemé-
nek fejlesztésérdl lehet-e mar
tudni barmit? Mennyire eleven a
kapcsolattartas a német partne-
rekkel?

— Szeretném leszogezni, hogy a
Mercedesszel kivalo kapcsolatot dpo-
lunk. Ez igaz a magyarorszagi gyarve-
zetésre és a németorszagi kozpontra

is. Kivivtak a nagyrabecsulésemet
azzal, hogy mar tombolt a vilagjar-
vany, a Mercedes mégis Ugy dontott,
hogy egy 250 millié eurdnak megfelel
beruhazast hajt végre Kecskeméten
annak érdekében, hogy az altaluk
gyartott autokba minél tobb magyar
alkatrész és komponens kertlhessen.
Ez nyilvanvaldan Ujabb komoly lehetd-
ségeket kinal a magyar beszallitdipar
szamara.

Raadasul olyan beruhazasokat is
folytatnak Kecskeméten, melyek
nyoman a gyar mukodése 2022-re
teljesen szén-dioxid-mentes lehet.

Kiilpiacra jutasi tamogatasok atadasa a kecskeméti Varoshazan
oktober 26-an. Képiinkon balrdl: dr. Szabé Kristof, a HEPA Ma-
gyar Exportfejlesztési Ugynokség igazgatdja, Szemereyné Pataki
Klaudia, Kecskemét polgarmestere, Szijjarto Péter kiilgazdasagi és
kiiliigyminiszter, Bardcsi Robert, a KESZ Metaltech Kft. iigyvezetd
igazgatdja, Kelemen Csaba, a BIM Design Kft. iigyvezet6 igazgatdja
és Molitorisz Karoly, az Univer Product Zrt. vezérigazgatodja

Nyilvanvald, hogy a vildggazdasag uj
helyzetében az autodiparnak a pozitiv
és negativ kovetkezményekkel is sza-
molnia kell. Mi azonban olyan korUl-
meényeket teremtunk itt, amelyek a leg-
jobb mUkodési lehetdségeket kinaljak
a nagy nemzetkozi autdipari vallalatok
globalis strukturaiban. Kozép-Eurdpa
versenyképessége ebben az Uj kor-
szakban a korabbinal is er6teljesebb
lesz. JOI érzékelhetd, hogy a korabban
elkezdett ésszerli gazdasagpolitika
hatdsa most béven kifizetédik, latszik,
hogy hatékonysagban, kdltségszint-
ben a kdzép-eurdpai gazdasagok joval

.

versenyképesebbek, mint nyugat-euro-
pai tarsaik. Természetesen folyamato-
sak az egyeztetések arrol, hogy milyen
modon tudjuk segiteni a Mercedes
tovabbi kecskeméti mikodeését.

— Es akkor a legaktualisabb
nemzetkozi kérdés: osszesitet-
ték-e mar, milyen hatést gyakorol-
tak rank eddig a jarvany nyoman
fellépd nemzetkozi kereskedelmi
nehézségek?

— Hamar vilagossa valt, hogy a
vilagjarvany nemcsak egészségugyi,
gazdasagi rend éles versenyt hoz,
ugyanis megszUlnt minden automatiz-
mus: a korabban bezart kapacitasok
nem automatikusan nyilnak Ujra,
hanem komoly nyomas hatasara
rakényszertlnek, hogy még hatéko-
nyabban mikodtessék a szerveze-
tuket. Ezaltal megndé a jelentésége
azoknak a helyszineknek, ahol haté-
konyabban, gyorsabban, alacsonyabb
koltségszinttel lehet Gzemelni, ami
Ujabb lehet&ségeket kinal Kozép-Eu-
ropa, azon bellil Magyarorszag
szamara is

Az is vilagosan latszik, hogy a
Kelet szerepe fokozatosan né. Ez mar
a vilagjarvany el6tt is igy volt, hiszen
2018-ban a vilagon végrehajtott
0sszes beruhazas 58 szazalékat mar
keleti t&kébdl finansziroztak. Ez 2019-
ben is érezhetd volt, amikor el6szor
fordult el6, hogy egy keleti orszag
hozta a legtobb beruhazast hazankba
— az 8sszes beruhazas 60 szazaléka
keletrdl jott, az 6sszes munkahelyte-
remtés 40 szazaléka keleti beruha-
zOkhoz kotddott. A keleti vallalatok az
iparagak donté tobbségében tech-
noldgiai szempontbdl most mar ver-
senyképesek a nyugati vallalatokkal.
Az is érzékelhetd, hogy egy sor keleti
vallalat vasarol fel most mar nyugati
cégeket. Ennek a folyamatnak az
erésodeéseét is varjuk-lathatjuk, éppen
ezért teszlink komoly eréfeszitéseket
azért, hogy az Europaban gazdasagi
tevékenységuket fejleszteni kivano
keleti tarsasagok szamara is haté-
kony kornyezetet tudjunk itt bemutat-
ni, hogy ezen Uj kapacitasok jo része
ide, Magyarorszagra jojjon. Hiszen ez
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munkahelyeket, a munkahelyek pedig
kiszamithatd megélhetést jelentenek.

- Ez mit jelent a hazai gazda-
sagi diplomacia szempontjabdl?
Rakényszeriti-e Magyarorszagot
valamiféle orientacios valtasra?

- Nem-nem. Kiegyensulyozottnak
kell lennlink, tehat ahogy kizdtnk egy
német vagy amerikai beruhazasért,
ugyanugy kizdink egy japan, koreai
vagy épp kinai beruhdazasért.

Ne menjunk el amellett, hogy a ke-
leti politikank nyugati biralataban van
egy nagy adag képmutatas: a keleti
nyitas politikankat és a Kinaval valo
normalis viszonyunkat is nagyon sok
kritika érte nyugatrol. De ha megnéz-
zUk, hogy kik kritizaltak minket, akkor
azt 1atjuk, hogy ezek az orszagok ko-
tik a legnagyobb bizniszeket Kindval a
felszin alatt. Tehat ezeknek a kritikak-
nak egy jelentés része piacféltésbdl
fogalmazodott meg. Nem akartak
maguknak konkurenciat.

- Hogy latja kontinensiinkon
a migracios kérdés alakulasat, a
terrorveszélyt? Milyen irdnyban
alakul a kozbiztonsag, féként
a kozelmultbeli, franciaorszagi
merénylet fényében?

Szijjarto Péter kiilgazdasagi és kiligyminiszter az Univer,
a KESZ Metaltech és a BIM Design telephelyeit latogatva
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— A migracio minden eddiginél
nagyobb fenyegetést jelent. Eddig
biztonsagi és kulturalis fenyegetéssel
kellett szamolnunk, innentdl kezdve
pedig egészségugyi fenyegetés is
tarsul hozza. Hiszen a kontrollalat-

lan, tomeges migracios hullamok
nemcsak arra biztositanak lehet8sé-
get, hogy a terroristak konnyebben
jussanak el ,A-bol ,B"-be, hanem
sajnos a vilagjarvany terjedéséhez is
hozzajarultak. Ezért minden eddiginél
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jobban kellene koncentralni a migra-
cios folyamatok megallitasara. Az j
brisszeli migracios stratégia semmi
masrol nem szol, mint a kotelezd
letelepitési kvotak tovabbi alkalmaza-
sarol. Azonban mi atlatunk a szitan:
ezért mindenképpen ellene megytink
ennek a migracios stratégianak,
amiben szerencsére a kozép-europai
orszagok hatékony szovetségesnek

bizonyulnak. Ahogy az elmult 6t évben

meggatoltuk a kotelezd letelepitési
kvotak életbelépését Eurdpaban, ugy
most is meg fogjuk.

- Hogyan latja most az Eurdpai

Unié és Magyarorszag kapcso-
latanak jovéjét hosszabb tavon?
Hova futhat ki a jelenlegi hely-
zet?

— Nézze, mi az Eurdpai Unio erdso-
désének hivei vagyunk, azonban van

egy oriasi vitank Brusszellel ennek mdéd-

jarol. Az EU vezetése azt szeretné, ha
létrejonne az Eurdpai Egyesiilt Allamok,
ahol megszUnik a tagallamok jelen-
tésége, ahol a dontések legnagyobb
része Brisszelben sziletik. Mi nem
hisziink ebben. Ugy gondoljuk, hogy

minél erésebbek a tagallamok, annal
er6sebb az unio is. Nem szabad Ujabb
hataskoroket elvenni a tagallamoktdl,
engedni kell a rivalizalasbol fakado ver-
senyképes megoldasok kidolgozasat. A
demokracidban a vita szerves része az

elérelépésnek, én ebben semmi rosszat
nem latok. Abban latok problémat, hogy
egyes brisszeli intézmények megpro-
baljak elvitatni egyes tagallamok parbe-
szédhez valo jogat, amennyiben azok
nem értenek egyet a liberalis fésodorral.

— Es a végére egy szines kérdés:
ha azt firtatna valaki, hogy mi a
legmerészebb kiilpolitikai célja,
mit felelne? Mivel lenne igazan
elégedett, ha megvaldsulhatna?

— Annal szebb munkat ember nem
tud elképzelni maganak, mint hogy a
vilagbhan képviselje a hazajat. Ennek
minden egyes percét, orajat és napjat
oriasi megtiszteltetésként élem meg,
és probalok ugy teljesiteni, hogy a
nemzeti érdekeinket minél eredmeé-
nyesebben szolgalhassam.

Azt gondolom, nagyon jo dontés
volt, hogy a kilpolitikat és kilgazda-
sagot 0sszevontuk, jo dontés volt,
hogy a magyar kilpolitikat a kiilgaz-
dasagi érdekeink szolgalataba allitot-
tuk, és kifejezetten j6 érzéssel tolt el,
hogy ez az Ujfajta kilpolitikai, kilgaz-
dasagi stratégia mar munkahelyek
tizezreit tudta Magyarorszagra hozni,
és segiteni tudott tobb tizezer magyar
csaladnak, hogy kiszamithatobb életet
éljenek, mint kordbban.

Vandlik Janos
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Aktudlis szamunkban kénnyedén adédott az ATFOGO, KOZPONTI TEMA kivélasztasa:
a tavaszi meglepetés utan mostanra beleszoktunk, belefasultunk a jarvanyhelyzetbe,
mert még mindig itt van veliink a fenyegetettség, egészségligyi és gazdasagi értelem-
ben egyarant. A cégek mostanra nagyjabdl atlatjak mar az idei szamaikat, leginkabb
teljesiiletlen terveiket, s ki optimistabban, ki pesszimistabban tervezi a jovo évet.

Osszeallitasunkbdl kideriil, nagyjabél MILYEN MERTEKBEN SUJTOTTA a koronavirus
nyomaban jar6 valsag az egyes agazatokat. Mindazonaltal megkerestiink olyan valla-
latot is, amelyet koztudottan nem viselt meg a pandémia, s6t a termékei irant hirtelen
megnovekedett kereslet extraprofitot hozott szamara.

A kovetkezé oldalakon néhany, szinte random PILLANATKEPET MUTATUNK a jelen-
legi kecskeméti helyzetrél. Kicsit megnézziik a piacot, a kamara vezetdjével latolgatjuk
a tamogatasok folytatasanak esélyeit, illetve néhany cégen keresztiil prébalunk képet
alkotni a helyi valosagrol.

ire lenne sziik-
ség ahhoz, hogy
a vallalkozasok,

cégek atvészeljék az
egyre erosebben terjedo
jarvany nyomaban jaro
valsagot? Sokan a kor-
manyzati beavatkozasok
meghosszabbitasaban
latjak a megoldast, a
munkahelyek meg6rzé-
se érdekében. A megyei
kereskedelmi és ipar-
kamara oktoéber elején
Ujravalasztott elnokét,
Gaal Jozsefet kérdeztiik:
milyen intézkedéseket
javasolnak, és az érdek-
képviseleti, kormanyzati
egyeztetések nyoman
mire lat lehet6séget.
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- A kamara mit szorgalmaz a val-
lalkozasok tulélésének érdekében a
kozponti dontéshozoi férumokon?

— Harom 6 irdnyban gondolkodunk:
az addterhek csokkentésében, a piachoz
jutas segitésében és a munkahelyek
megdrzeéseben.

Az els6 pont, az addkkal kapcsolatos
terhek enyhitése, az adomeértékek csok-
kentése egyUtt jar a gazdasag fehérité-
sével is. Hiszen minél kevesebben tudjak
elkerilni a befizetendd addkat, annal
nagyobb lehetdség nyilik az adémér-
tékek csokkentésére. Es forditva is
igaz: minél alacsonyabbak az adok,
annal nagyobb a fizetési hajlanddsag
is. Ebben szerencsére egyezik a kor-
manyzati szandék is, most is zajlik a
folyamat, latjuk az add és jarulékok
mértékének a csokkenését.

A piachoz jutas segitésében a kamara
kilgazdasagi tevékenysége szerte-
agazo, de kiemelendé példaul a Vedd
a hazait! mozgalom, amely szélesebb
értelmezésben nemcsak a mez6égazda-
sagi, élelmiszeripari termékekre, hanem
minden egyéb, a magyar ipar altal
eléallitott termékekre is igaz, beleértve a
kisebb vallalkozasokat is. Idesorolhatd
tovabba a védelmi célu ipari stratégia

is. A nemzetkozi elvarasok alapjan a
kormany kiemelt programjanak lénye-
ge szerint a GDP 2 szazalékat védelmi
kiadasokra kell elkolteni. Vélemeényunk
szerint teljesen logikus elvaras, hogy
a kormany belfoldon koltse el az erre
rendelkezésre allo pénzt. Miért ne itthon
szerezze be azokat az eszkozoket,
amelyeket hazankban is be lehet, ezzel
is tamogatva a hazai ipart.

A munkahelyek megdrzésével kapcso-

Alapvetd, hogy mit enged a hijdzsé,
e kdnnyii heldtni, hogy megtériil a cégek
milkadaképességeének a fenntartisa

latban mostandban jarnak le a roviditett
munkaidés tamogatasok plusz egy
hénapos kotelezé fenntartasi idészakai
az ezeket igénybe vevé vallalkozasoknal.
Egyre tobb vallalkozas vezetdje keresi
meg a kamarat, hogy mivel tartdésan
visszaesett a rendelésallomanya,
elébb-utdbb akar a létszamleépités is
felmerul esetlikben. A nehéz idészakban
mindenki prébalja a hatékonysagot, a
termelékenységet ndvelni, ami akar a

Gaal Jozsef, a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara elnGke

munkahelyek csokkenésével is jarhat.
Javasoljak, illetve kérik visszavezetni a
Jkurzarbeit” néven elhirestilt roviditett
munkaidés rendszert.

- Lat esélyt a , kurzarbeit” meghosz-
szabbitdsara? Van barmilyen erre
mutaté jel?

— Nemrég hangzott el egy nyilatkozat,
hogy foglalkoznak ezzel a kérdéssel.
Nyilvan alapvet6 kérdés, mit enged
a bldzsé, de konnyd belatni, hogy
kozéptavon is jobban megtéruld
,befektetés” segiteni az életké-
pes cégek mikodésének a fenn-
tartasat, mint a munkakeresd
jarulékot fizetni. Egy-két hénap-
pal ezel6tt, amikor megszint a
program, mar akkor is mondtuk,
hogy folytatni kellene, mert jo
néhany tertleten nem mult el a veszély a
cégek feje folll. A rendelésallomany sok
esetben 10-20, de akar 50 szazalékkal
alacsonyabb mértéken allt be.

Ha a legérintettebb terlletek egyikérdl
hozok példat, az latszik, hogy a nyari
szabadsagok idészakaban a turizmus
viszonylag jol visszaallt, de példaul
az Uzleti turizmus, az majdnem zérd
értékre csokkent. Tehat azok a szallo-
dak — itt Kecskeméten is van par példa

—, amelyek nem a belfoldi turizmusbal
éltek, hanem az uzleti turizmusbdl, azok
rendkivil nehéz helyzetben vannak.
Plusz a kapcsolodo Uzletagak, példaul
a taxisok, a tolmacsok, az ipari beszal-
litok, a rendezvényszervezdk, ezekkel a
meértékl csokkenésekkel kénytelenek
szembenézni és menedzselni a hely-
zetet. Nagyon fontos, hogy a teher-
csOkkenésben a hitel- és kamatfizetési
moratorium muakodik. S bar a teher
megmarad, de a legnehezebb helyzet-
ben mentesil a cég a fizetési kotele-
zettség aldl, ami egyébkeént a tuléléshez
komolyan hozza tud jarulni.

— Milyen egyéb vallalkozas-segité
teriiletek lehetnek ?

— A helyzetet a kormanyzat is latja,
érzi. A lehetséges tamogatasi formak
bazisa, hogy mire nyujt lehetéséget
a budzsé, azt is meg kell érteni, hogy
egy felel6sen gazdalkodd kormanyzat
nem koltekezhet felel6tlendl, fokozottan
igaz ez ilyen nehéz és kiszamithatatlan
gazdasagi helyzetben. Rendelkezésre
allnak azok a mutatok, amelyekkel
nagyon finom eszkozokkel lehet moni-
torozni a helyzetet. A munkaerdpiac, a
munkanélklliség helyzete, a vallalatok
jelzései. Az adofizetéseken keresztil
havi szinten, illetve az online szamlazas
révén most mar akar napi szinten lehet
kovetni a gazdasagban zajlé a pénzigyi
forgalmat.

A kamara is folyamatosan gyUjti az
informaciot, amit a GVI Gazdasag és
Vallalkozaskutatd Intézet dolgoz fel,
és ez alapjan javasol intézkedéseket a
kormanyzatnak.

Tehat meglehetésen pontos, szinte
naprakész adatok allnak rendelkezésre.
Ezekbdl nyilvan lathatok a trendek, és
adott pillanatban — én nagyon bizom
benne — meg fogjak hozni azokat az
intézkedéseket, amelyek altal belép a
kormany ezekkel a tamogatasi eszko-
z0kkel.

— Melyek a leginkabb védendd
teriiletek?

— A két legfontosabb dolog, amit
meg kell védeni: a munkahelyek és a
cégek muikodséképessége. A munka-
helyek védelme dnmagaért beszél,
biztositani kell az emberek munkajat,
megélhetését.

A masik pedig a cégek mUikodske-
pességének a fenntartasa, hogy egy
adott gazdasagi struktura, egy cég mu-

kodé maradhasson, majd a nehéz idék
elmultaval Ujra fel lehessen porgetni.
Egy ledllitott céget Ujrainditani sokkal
nehezebb — lehet, hogy lehetetlen —,
mintha alacsony szinten, akar atmeneti
tamogatassal fennmarad a miikodéké-
pessége.

Szerencsére vallalkozasaink nagy
része innovativ, motivalt szakembe-
rekkel, vezet6kkel dolgozik, akik inkabb
olyan uj megoldasokon gondolkoznak,
amivel a gazdasag visszaallasa utan
akar verseny elényhoz is juthatnak. Ezt
tamogatjak a Széchenyi hitelprogram
nagyon kedvezményes, 0 szazalék
kordli kamattal kinalt hitelkonstrukcioi.
Termék- és technoldgiafejlesztéssel,

ipar 4.0-val, automatizacidval, IKT-
fejlesztésekkel — melyeket a kamara
részvéetelével a ,Modern Vallalkozasok
Programja” tdmogat — lehet az élre
ugrani. Robotok alkalmazasa, korszerd,
rendszerbe kapcsolt gépek, automati-
zalt raktarak, az internet lehetéségei,
ezek a legfontosabb tertletek. Ezenkivil
a lean modszerek, azaz a ,karcsusitas”.
A Japanbdl elterjedt fogalom annyit
jelent, hogy a folyamatok ésszerUsitése,
a felesleges funkciok megsziintetése
vagy 0sszevonasa altal egyszer(bb, at-
lathatobb, ezaltal alacsonyabb koltségui
mukodés valosul meg. Ma mar nem
utdpia atkoltozni a kibertérbe, az inter-
netes megoldasokkal fejleszteni a md-
kodést, a marketinget, a kereskedelmet,
a ,dolgok internete” (IoT) segitségével
osszehangolni az egyes egységeket
és a digitalizalt folyamatokat figyelve
finomra hangolni a cég mdkodéseét.

Ezek a kamara stratégidjanak a
részei, egyben a kormanyzat altal tamo-
gatott program is.

V. J.

Javaslatot fogalmaztunk meg példaul annak érdekében — illetve a kamara
még tud is tenni azért —, hogy prébaljuk meg atadni a valsdgmenedzseléssel
kapcsolatos, illetve a cégmiikodés-korszer(isitéssel kapcsolatos tudast. Ebbe
beleértendd még a digitalizacid, amelyre miikodé programot is kinalunk. A
kamara részt vesz tovabba a Modern Vallalkozasok Programjanak tavkozlési

és informatikai fejlesztésroél sz616 részében. Az orszagos programba tobb mint
20 ezer véllalkozas kapcsolddott mar be. Tehat ezek a hatékonysag- és terme-
Iékenységnoveld, korszerd vallalatvezetési technikdk most nagyon el6térbe
keriilnek, ezeket szeretnénk még az eddigieknél is jobban el&segiteni.

Képiink illusztracio.
Foté: iStock.com
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pandémias
kihivas mellett a
cégstruktuara val-

tozasa is bonyolitotta
valamelyest a Phoenix
Mecano Kecskemét Kft.

idei évét. Tortént ugyanis,
hogy az anyavallalat don-

tése nyoman a kecskeméti
gyar tevékenységei koziil
kivalt a cégben kezdetek

6ta miikodo butoripari és
korhazi agymozgatoé agazat.

A tavozo6 szektort a cégcso-
port részeként létrehozott
DewertOkin Kft. viszi tovabb,
amely szintén a kecskeméti
telephelyen folytatja tevé-
kenységét, és a svajci anyacég
tulajdonaban maradt. A céggel
kapcsolatos torténéseknek, a
jarvanyhelyzetnek, valamint az

allami beavatkozas sziikségessé-

gének a hatterét vilagitotta meg

megkeresésiinkre dr. Nagy Zoltan,
a Phoenix Mecano Kecskemét Kft.

ligyvezetoje.
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PHOENIX MECANO

- Osszefiigg-e a koronavirus-jarvannyal az idei
cégstrukturavaltas?

— A szétvalas teljesen mas torténet, nincs koze a
pandémiahoz. A lépés el6zménye, hogy a Phoenix
Mecano butoripari és korhazi agymozgato-beren-
dezéseket gyarto divizidja, a DewertOkin-uzletag az
elmult években jelentds piaci szereplévé Iépett eld
Kindban, illetve Azsia tobb orszagaban. Ezért ennek
az Uzletagnak a tovabbi globalis fejlesztése érdekében
az eddigi divizio a Phoenix Mecano-csoporton belUl
onallé vallalatcsoportot alakitva folytatja munkajat. A
telephelyinkon oktéber elsejétél onalldan tzemeld, de
a svajci anyacég szazszazalékos tulajdonaban maradt

TOVABBI ALLAM

ViRUSGAZDASAG

BEAVATKOZASRA VARNAK

kecskeméti DewertOkin Kft. a jovében
az eurdpai piacra fokuszal.

- Miért jobb, hogy ebben a forma-
ban folytatja az 4gyemel8-profitcen-
ter?

- Ennek az Uzletagnak a sulypont-
ja évek ota Kindban van. Nekunk
is termel ott egy nagy gyarunk, és
ugyancsak ott mikodik a legjelents-
sebb konkurenciank. Ezért az eddigi
német kozpontbol Kinaba kerUlt at az
Uzletag iranyitasa. Tovabba minden
olyan terlletet, illetve vallalatot, amely
tisztan az agyemelé-tizletaggal foglal-
kozott, besoroltak az Uj cégcsoport-
ba. Ennek megfelel6en nalunk, ahol
eddig minden ,egy tetd alatt” muko-
dott — elektronika, gépgyartas stb.,
valamint az agyemel8-tzletag —, szét
kellett valasztanunk. Egy telephelyen
folytatjuk a tevékenységeket tovabbra
is, nincsenek dramai valtozasok, de
két cég égisze alatt dolgozunk tovabb
mostantol.

- Hogyan valt szét pontosan a
tevékenység?

— Ertelemszer(ien a fiiggetlene-
dett DewertOkin Kft. viszi tovabb az
agyemeld-termelést, az altalam veze-
tett Phoenix Mecano Kecskemét Kft -
nél maradt a gépipar, az elektronika,
a mUlszerdoboz-, mlszertechnika- és
foliatasztatura-gyartas, a miianyag- és
aluminiumipari munkak — vagyis az
ipari felhasznaldsu termékek.

- Ez a nagyobb része a korabbi
vallalat tevékenységeinek?

— A hozzaadott érték és a dolgozoi
létszam szempontjabdl — az 6ssze-
sen kilencszaz alkalmazottbdl — a
nagyobbik hanyad a Phoenix Mecano
Kecskemét Kft.-nél maradt.

— A koronavirus-jarvany milyen
kovetkezményekkel jart az 6nnél
maradt teriileteket illet6en? Latjak-e
mar, hogyan zarjak az évet?

— Igen, ilyenkor mar tisztaban
vagyunk bizonyos eredmeényekkel,

illetve megbecsduljuk a szamokat év
végeig, valamint a jové évre vonatko-
zdan.

Az idei évet illetbéen mar latszik,
hogy a bevételeink nem érik el a ta-
valyi szintet. Az el6rejelzések szerint
nagysagrendileg olyan 10 szazalék
kordli visszaesést varunk, talan egy
kicsit még ennél is tobbet. A jové évet
illetéen mar valamennyivel optimis-
tabbak vagyunk, ugy gondoljuk, hogy
ugyanezt a bazist alapul véve a 10
szdazalékos visszaesésnél nem varha-
t6 nagyobb.

Ez egy elég lehangold eredmény
szerintem, de vigasztal, hogy nyilvan
lehetne sokkal rosszabb is, hiszen
latunk olyat a piacon, ahol minusz
30 szazalékos az Ugyfélrendelések
visszaesése.

- Mit jelent a 10 szazalékos vissza-
esés egy ekkora cégnek?

— Egy 10 szazalékos visszaesésnél
csokken a nyereséghanyad. Egy ipari
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vallalatnal nincsenek akkora marzsok,
MeEg éppen nyereséges a vallalat, de
jelentdsen csokken a haszon.

A 10 szazalékos arbevétel-kiesés
komoly probléma egy sokfunkcids
nagyvallalatnal, ahol nagy, kiforrott
rendszerek tzemelnek, komoly szak-
tudasu kollégakkal, akik nyilvan nem
a legolcsobb kategoriaba tartoznak.
Es ha visszaesik az drbevétel, de
maradnak a fix koltségek: a munkabér,
a telephelyfenntartas stb., jelentésen
csokken az eredmény.

Az igazan komoly gondok pedig mi-
nusz 20 szazaléknal kezdédnek, amit
egy ipari vallalatnal atszervezés nélkl
tartésan nem lehet fenntartani. Akkor
mar komolyabban hozza kell nyulni a
felépitményhez.

- Hogyan gondolkoznak mondjuk
egy évre el6re?

— Szerintem redlisan nem varhatjuk,
hogy az év végére eltlnik a pandémia.
A jarvany itt lesz veluink tovabbra is,
amig nincsen vakcina — ez a minisz-

v? |

terelnok szerint legkorabban jové év
kozepére datalodik. Azonban még
onnan is kérdéses, hogy mi varhato:
milyen gyorsan tudjak az embereket
oltani, tényleg jelentésen csokkenne-e
a jarvany stb. Szoval rengeteg kérdés
van még a folytatassal kapcsolatban,
de a lényeg, hogy jovére is szamolni
kell a jarvany hatasaival. Lehet, hogy
nem az egész évre, de valdszinUsithe-
16, hogy jelentds hanyadara raveti az
arnyékat.

— Az idei recesszio egyértelmien
rafoghaté a pandémiara, vagy hatas-
sal voltak rd mas piaci folyamatok is?
Hiszen még nem is hallottunk a ko-
ronavirusrol, amikor mar vilagvalsag
kozelgésérdl beszélt mindenki.

— Ezt kizarélag a pandémia okoz-
ta. Az elektronikai, gépipari piacaink
Nyugat-Eurépaban vannak, ahol a
jarvany miatt az Ugyfelek egyszerten
kevesebbet rendelnek. Semmilyen
mas kordlményt nem tudnék emlite-
ni, és jovére is valdszindleg ez lesz

a tendencia. Innentdl kezdve ez egy
olyan helyzet, amelyben lényegesen
nehezebb Uj piacokat bevonni. Pedig
ezt elméletileg mindig lehet, de most
a terjeszkedés esélye elhanyagolhato,
hiszen nem tartjak meg a kiallitasokat,
pang a kommunikacio tgyfél és szal-
lito kozott, az eddigi rendszeresség
megszlnt, nem nagyon taldlkozunk
egymassal.

- Ha igy lesz tovabbra is, hogyan
lehetne mégis atvészelni a kovetkez6
évet?

— Nagyjabol abbal kell kiindulnunk,
ami most van. Mi nem tudunk rajta
valtoztatni, ezt kozpontilag kell kezelni.
Mindenképpen elmondhato, hogy a
kormany altal eddig megtett Iépések
meghoztak az eredményiket. A tobb,
ismert gazdasagvédelmi intézkedés,
koztlk a rovid munka intézménye,
valoban segitett talpon tartani a
gazdasagot. Tavasszal még senki
sem tudta, hogy mi varhato, ezért 3+1
honapra vezették be a bértamogatast.
Viszont sajnos a pandémia nem sz(nt
meg, és igazabdl tovabbra sem tudjuk,
hogy mikor lesz vége. Ezért nagyon
nagy szikség lenne arra, hogy a
kormany valamilyen médon tovabbra
is tdmogassa a foglalkoztatast. Mi
a nyaron kezdtik el a rovid munkat,
igy november végéig tdamaszkodha-
tunk ra, utdna megszUnik. Szerintem
legalabb egy fél évre, évre meg kellene
hosszabbitani ezt a lehetéséget itthon
— Németorszagban példaul most 12
honapra vehet6 igénybe.

Azt gondolom, hogy ha megszUnik
ez az esernyd a vallalatok feje felett,
akkor sokuk nehéz helyzetbe kerdil.
Nagyon problematikus lesz megtar-

BAKOS TAMAS

Szinte led

az etkeztetes

CSUPAN NEHANY FELUGYELET ALATT MARADT GYEREKRE FOZOTT A BAKOS ES TARSAI

A karanténban a kapacitasuk 96

— Mennyire j6 lizlet egy kozétkeztet6 vallalkozas?
— Egy autds hasonlattal élve, a vendéglatoiparban a

tani a munkaerét és a munkahelyeket
megbrizni. Nagyon szamitunk arra,
hogy a kormany valamilyen médon
tud ebben tovabbi segitséget nyujtani.

— Mi torténik, ha nem hosszab-
bitanak, szamoltak-e mar ezzel az
eshetdséggel?

— Az nagyon nehéz helyzet elé allit
benntnket, mert nyilvanvald, hogy a
kulcsembereket nem akarjuk elve-
sziteni. Ezért feladatunk a vallalat
mUkodéképességének a fenntartasa,
hogy tovabb tudjunk navigalni azokra
az id6kre, amikor majd Ujra noveke-
désnek indul az arbevétellnk.

- Vandlik -

kozétkeztetés nem a sportkocsi szerepét tolti be, inkabb
egy biztonsagos, kozépkategorias jarmu lenne — a bevétel
kiszamithato, nincsenek nagy hullamvolgyek. Ugyanakkor a
virusvalsag minket is varatlanul ért, és hatalmas bevételkie-
sést okozott.

- Hogyan sujtotta a jarvanyhelyzet a cégiiket?

— Tavasszal az intézmények bezarasaval egyik naprol a
masikra csaknem teljesen le kellett allnunk, a kapacitasunk
96 szdazaléka kihasznalatlanul maradt — a szokdsos 8000
adag étel helyett 320-at készitettlink. Csupan azokra a gye-
rekekre féztlink, akik az iskoldban maradtak fellgyelet alatt,
mert valamilyen okbdl a szlleik nem tudtak vigyazni rajuk.

A virus miatt hatranyos helyzetbe kertlt embereknek is
szallitottunk ki ételeket az onkormanyzat tamogatasaval,
azonban igy sem volt jovedelmezd a mikodésink, elkezdtik
felélni a pénzlgyi tartalékainkat.

szazaléka kihasznalatlanul maradt,
de nem mondtak fel senkinek: el6-
szor sajat koltségen, majd az allami
tamogatas segitségével orizték
meg munkatarsaikat. Szeptember-
ben az iskolanyitaskor bizakodtak,
de most ujra aggasztonak itélik
meg a kozétkeztetés kozeljovojét.
Bakos Tamas, Kecskemét legna-
gyobb iskolai étkeztetdje, a Bakos
és Tarsai vezetoje beszélt iizletiik
kalvariajarol a jarvany kozepette.

Ry
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— Kellett dolgozdkat elbocsataniuk?

— Elhatéroztuk, hogy senkit sem fogunk elbocsatani a
jarvanyhelyzetben. Eleinte kizardlag a céglink koltségvetésébdl
alltuk a fizetéseket, 6t dranak megfelel6 munkabért adtunk a
munka nélkil maradt dolgozoinknak. Majustél pedig éltiink
az dllami bértamogatassal, amelynek keretében két dranyi
munkabért fizetett a cégiink, a maradék hat munkadra hetven
szazalékat pedig atvallalta az dllam, igy végeredményben a
nem dolgozd munkatérsainknak csak a fizetésik negyedérdl
kellett lemondaniuk ebben az idészakban. A hitelmoratérium
is hatalmas segitséget jelentett, tovabba a kedvezményesen
felvehetd hiteleket is j¢ btletnek tartom.

— Mostanra mar visszaallt a miikodésiik a jarvany el6tti
szintre?

- Ot és fél hdnap utén szeptemberben majdnem visszaall-
tunk a megszokott kerékvagasba, azonban aggodalomra ad
okot, hogy az iskolak a kdvetkezé idészakban Ujra bezarhatnak.
A céglink csak akkor lehet nyereséges, ha teljes kapacitassal
mUkodunk. Ha ki kell szallitani egyesével, az szamunkra nem
koltséghatékony és technoldgiai atszervezést igényel, raadasul
rengeteg autot kellene beszerezniink.

- Kinek a dontése, hogy milyen ételek keriilnek a gyerekek
tanyérjara a menzan?

— Neklnk elsésorban a hatésagi rendeleteknek kell megfe-
lelntink. Hétrél hétre sajat dietetikusunk allitja 6ssze a mentiso-
rokat, hogy a diakok hozzajussanak a kellé mennyiségU asvanyi
anyaghoz és vitaminokhoz. Tiznapos taplalkozasi rendszerben
van el8irva, hogy melyik napon mit egyenek a gyerekek. A f§
szempont a valtozatos és egészséges taplalkozas biztositasa,
de az is fontos, hogy izletes is legyen az étel. Ezeket a szem-
pontokat nehéz egyszerre megvaldsitani, kiilondsen a korlato-
zott anyagi forrasok miatt.

— Mi kellene ahhoz, hogy népszer(ibb legyen a menza a
gyerekek korében?

— Az alapvet6 probléma ott kezdédik, hogy a gyermekek je-
lent&s része hozza van szoktatva a tulfliszerezett gyorséttermi
ételekhez, igy a menzas ment kevéshé izes szamukra. Tobbsé-
guk zsebpénzt is kap, amit rendszeresen a bifében vagy a sarki
pékségben koltenek el tulnyomaorészt egészségtelen termékek-
re, tllcukrozott Uditékre, ezzel laknak jél még ebéd elétt. Nem
csoda ezek utan, ha nem kivanjak a menzas ételeket. Ahhoz
pedig, hogy izletesebb legyen a kozétkeztetés, tobb forrasra és

fejlettebb konyhatechnoldgidra lenne sziikség. Egyébként latok
példakat arra is, hogy az étkezdéket felUjitottak, atfestették, a
gyerekek szamara kellemes kornyezetet alakitottak ki, igy a dia-
kok szivesebben jarnak oda enni. Az intézmeények tobbségében
viszont egyaltalan nincs hangulata az étkezdéknek, funkcionali-
sak, mindekozben a gyorséttermekben ugy érezhetik magukat,
mint egy mesevilagban — ezt lehetne ellesni télik.

- Hogyan lehetne elérni, hogy a gyerekek kevesebb egész-
ségtelen ételt vegyenek maguknak?
— Ebben a sziilének és az dllamnak is van feleléssége.
A szl mindig kérje szamon, hogy mire koltotte a gyermek
a zsebpénzét, illetve gyéz&djon meg arrél, hogy a menzan
étkezett. Fontos a gyereknevelés kérdése is, mar a korai élet-
szakaszban érdemes lenne megszerettetni a gyerekkel minél
tobbfajta zoldséget, még ha ezen probalkozasok elsére ellen-
allasba is titkdznek. Az dllam pedig megtilthatng, hogy 18 éven
aluli gyerekeket energiaitallal szolgaljanak ki, illetve a pékarura
is lehetne valamiféle korlatozast kiszabni, mert a mindennapi
fogyasztdsa nagyon egészségtelen.

- Fenndllasuk 6ta melyek voltak a legnagyobb fejleszté-
seik?

- Tiz évvel ezel6tt a Matyas Kirdly Altaléanos Iskola kony-
hajat fejlesztettiik. Hat éve a Kocsis Pal iskoldban diétas
konyhat alakitottunk ki, amely hatalmas innovaciét jelentett a
cég életében, hiszen igy mar az ételérzékenyeknek is tu-
dunk ételt késziteni: elé6zé nap megfézzik, majd nulla fokra
azonnal lehdtjuk és masnap hidegen kerdl szallitasra. A néhai
Lestar iskola féz6konyhajat is fejlesztjik, amely hatalmas
kapacitassal fog rendelkezni — négyezer adag étel elkészité-
sére lesz alkalmas. Gépekkel egytitt szazhetvenmillié forintos
beruhazas lenne, amelyhez vissza nem téritendd tamogatast
szeretnénk igénybe venni.

- Hol latjak magukat a jovében?

— A kozétkeztetd cég mellett van egy masik projektink is,
magyaros ételeket gondolunk Ujra és tesziink egészségeseb-
bé. A finomeats.hu weboldalon adunk bévebb tajékoztatast
arendelés lehetdségeirdl. A tervek szerint az ételkiszallitasra
fektetnénk nagyobb hangsulyt, illetve egyelére Kecskeméten
tobb helyen drive kiszolgalassal kinalnank a termékeinket. Az
étlapon szerepelni fognak rostban gazdag ételek, salatak. A
flammal egydtt szeretnénk a magyarok altal kedvelt ételek egy
egészségesebb verzidjat kinalni a vendégeinknek.

Radi Balazs

MILYEN MOLTRA TEKINT VISSZA A BAKOS ES TARSAI ETKEZTETES?

- 1994-ben édesapam alapitotta a céget. Sajnos 6
2000-ben elhunyt, és én vettem &t a vallalkozast. El6tte
teljesen mas teriileten dolgoztam, karosszéria-lakatos
voltam. Az étkeztetés a szivem csiicske lett, mostanra
pedig mar a fiam is képzett vendéglatésként mellettem
dolgozik. A kildetésiink, hogy az étkeztetésen keresztiil
egészségesebbé tegyiik a magyar embereket, ugyanis a
betegségek j6 része taplalkozasi eredetl — jellemzdéen
tul kevés nyers zoldséget-gyimolcsot esziink, kevés ros-
tot visziink a szervezetiinkbe, igy a bélflérank meggyen-
gll és megbetegediink.

- A madarinfluenza mar le-
csengett, a Covid-valsag még a
nyakunkon. Hogy érintették ezek
a céget, melyikkel van, volt a tobb
gond?

- A kett6 eléggé 6sszeado-
dik hatasaban, ezért nem olyan
vidam az idei éviink. A Covid
termékeértékesitési nehézségek
miatt okoz zavarokat. A hisra és
majra, amit a partnereink a mi
naposallatainkbdl eléallitanak
— felnevelik, kitomik, levag-
jak, becsomagoljak —, nagyon
lecsokkent a kereslet Franciaor-
szagban, Belgiumban, azokban a
nyugat-eurépai orszagokban, ahol
nagyon népszer( ez a termék.
Dontéen exportra dolgoznak a
magyar veveink.

kecskeméti
kozpontd, fran-
cia tulajdonban

lévé Orvia Magyar-
orszag Kft. viziszar-
nyasok tenyészté-
sével foglalkozik.
Rendkiviil nehéz
évet zarnak idén,
hiszen amig min-
denki massal egyiitt
cégiik is megkiizd

a Covid-valsaggal,
addig az 6 uizletiiket
a madarinfluenza is
megnehezitette. A
viziszarnyas-agazat
nehézségeirdl és
tamogatasigényé-
rol beszélgettiink
Pandur Ménikaval,
az Orvia kecskeméti
vezetdjével.
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A madarinfluenza emellett még
annyiban keverte meg a kartyakat, hogy
a Bacs-Kiskunban idén megsemmi-
sitett tobb mint 6tmillio allat — ami
az érintett nagytzemi baromfi-
allomany mintegy 80 sza-
zaléka — druletes karokat
okozott az agazatban.
llyen meértékd pusztitas
még nem tortént. Az
el6z6 hullam alatt

nagysagrendileg 3,5
milli¢ allatot kellett
ledIni ugyanezen

a terlleten. Ezek

persze kozelit

adatok az aranyok
érzékeltetésének
céljaval.

Szdval a két
jarvany egyutt
kifejezetten erésen

érintett bennlinket,
a napi szervezési
finomhangolashan
nagyon nagy odafigye-
lést igényelt, hogy milyen
koltségeket vallalunk be
és milyen arbevételt tudunk
ezzel szemben realizalni.
— Mennyire lehet elére latni a
piaci viszonyok alakulasaban?
— Most a piacok nagyon besz(kul-
tek, és jelenleg felmérhetetlen még a
mostani helyzet valds kovetkezménye.
Gyakorlatilag hétrél hétre tudjuk csak
az életlinket tervezni, holott normalis

esetben neklnk két évre elére kellene
gondolkodnunk, a tenyészallatok élet-
ciklusa és a keltetési folyamat hossza
miatt. Ez most lehetetlen ebben a koro-
navirus-helyzetben.

- Milyen megrendelés-visszaesé-
sekkel kellett szamolniuk?

— A madarinfluenza miatt aprilistol
juniusig szinte semmit sem tudtunk
telepiteni a vasarloinkhoz, ami az éves
ertékesitési volumentink 30 szazalékat
elvette. A hatdsagi korlatozd intézke-
dések bevezetése miatt a megtermelt
keltetétojasainkat allami kartalanitas
mellett meg kellett semmisiteni.

A vagohidak viszont még ennél is
sokkal nagyobb veszteségeket konyvel-
tek el, a folyamatos termelési koltsé-
geiket, amit nem tudtak arbevétellel
ellensulyozni, nem téritette meg senki.

— A korona miatti termelés-vissza-
eséstlink pedig olyan 10 szazalék kordili
elvi szinten van — nehéz most még pon-
tosan kimutatni a madarinfluenza altal
bonyolitott helyzetkép miatt, de érezzik
most mar a vevék megrendeléscsokke-
nését. Azonban ennél is sokkal nagyobb
probléma az, hogy a vevé nem tud elére
semmit mondani, és nem tudunk elére
tervezni. Ugy kell vakreptilésben elére
menniunk masfél-kétéves idétaviatban,
hogy nincs mogotte konkrét vasarloi
megrendelés. Ez sokkal bizonytalanabba
teszi a jovonk kilatasait.

- Hogyan lehetne ezen javitani, és
egyébként pontosan mi hizédik a
vasarléi passzivitas hatterében?
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Torzskacsak — szi]lé’pa’rbk - a kiskunfélegyhazi,

kastélydombi telepen
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— Alegjobb az lenne — természe-
tesen tudom, hogy ez egyel6re nem
megy —, ha a koronavirus-jarvany
miatt hozott korlatozoé intézkedések
teljesen megszUlinnének a vilagban,
szUlkebben: Nyugat-Eurépaban.
Ugyanis a nalunk eléallitott napos
kacsabol és libabol vevdink altal
gyartott terméket, a hizott kacsa- és
libahust, valamint -majat elsésorban a
vendéglatdipari, ugynevezett HORECA
szektorban fogyasztjak. Hotelek, ét-
termek, kavéhazak kinalataban tlnnek
fel. Es ha most azt mondom, ez a
piac nagyon beszdkiilt, akkor finoman
fogalmazok: szerepldi rendkivil nagy
problémakkal kizdenek a vendégla-
toegységek bezardsa, a nyitvatartasok
korlatozasa miatt. igy hat a mi termé-
kink is csokkend tendenciat mutat a
fogyasztdi korben. Ezért nekiink most
fel kell készillink ,valamire”, de nem is
tudjuk igazan, hogy mire, hiszen senki
nem tudja, hogy mi lesz.

- Milyen segitségre lenne sziikségiik?

— Az értékesitésben bekdvetkezd
valtozasok miatt jol jonne a tamo-
gatas. S mivel nem kérhetem, hogy
mindenki fogyasszon haromszor ennyi
hizott kacsat, libat, kormanyzati inter-
venciora lenne szikség az agazatban.
Nagyon kellenének példaul a beruha-
zasi tamogatasok, de az eddigieknél
sokkal rapidabb modon, mert most
nincs idénk arra varni harom-négy
évet, hogy egy-egy palyazatot elbiralja-
nak. Ha az adminisztraciot fel lehetne
gyorsitani, az valodi valasz lenne
azokra a hétkdznapi beruhazasi
problémainkra vagy feladatainkra,
amelyeket akar karbantartasra,
akar vasarlasra, felljitasra
kell forditani. Ezeket most,
amikor nem tudjuk, hogy
merre megy a piac,
nagyon nehéz és koc-
kazatos sajat zsebbdl
megoldani.

0JASTOL A KISKACSAIG, KISLIBAIG

Az Orvia Magyarorszag Kft. kecskeméti kozpontd, allat-
tenyésztéssel foglalkoz6 cég, francia tulajdonban all. A
vallalkozas a Dél-Alfoldon tobb allattarté telepet és egy
keltet6iizemet miikodtet. Tevékenységiik a tenyésztésre

szant naposallatok érkezésétél, ezek felnevelésén, termelésbe
allitasan at, napos kacsak és libak kikeléséig, értékesitéséig

terjed. Mikodésiikben fellelhet6 az allattartas és a szelekcids
nemesit6 munka egyarant.

- Es a munkaerd-tdmogatés?

— Az amasik probléma. A likviditas
fenntartasanak segitése tekintetében
a munkabér-tamogatasokat folytatni
kellene, s6t kiterjeszteni, mert most igen
konnyen eléallhat az a kellemetlen hely-
zet, amikor nem lesz mibdl bért fizetni.
Mi tavasz Ota oly’ modon iranyitjuk az
életlinket — tesszuk jobbra-balra a csen-
gé aranyforintokat —, hogy ne kelljen
senkit se elbocsatani. Mert ez az egyik
legalapvetébb stratégiank.




agyaror-
szag agrar-
nagyhatalmi
statuszat sokan
vitatjak, pedig ke-
vesen tudjak, hogy a
franciak mellett a ma-
gyarok latjak el Euré-
pat csemegekukorica-
val, az oreg kontinens
éléskamraja vagyunk. A
Kecskeméti Konzerv Kft.
a koronavirus-jarvany el-
lenére is béviilt, de a ma-
gyar termel6k pozicidjat
gyengitheti a szarazsagot
hozo klimavaltozas. Kovacs
Janos gazdasagi igazgatoval
beszélgettiink.

Kanaant is
hozott

— A termelést vissza kellett
fogni a jarvany miatt?

- Pont ellenkezbleg. Marciusban
egy honap alatt kéthavi termékmeny-
nyiséget kellett kiszallitanunk Nyu-
gat-Eurépanak, ugyanis a vasarlasi
panik miatt valosaggal elkapkodtak
a tartos élelmiszereket a boltok pol-
cairél. A nyar vége felé az el6z6 évek
szintjére esett vissza az eladasunk a
koronavirus enyhtlésével, azonban
most Ujra emelkedik.

szabad utat engedett a nemzetkozi
és hazai arufuvarozasnak, ami a mu-
kodésinkhoz elengedhetetlen, mert
exportra termelunk.

- Mennyire valsagall6 a konzer-
vagazat?

— Kereskedelmi szerz&dés alapjan
termellnk, tehat csak annyit terme-
[Unk, amennyit elére megrendelnek
télink. Ez egyfajta biztonsagot ad. Ha
most be is kellene zarnunk a konzerv-
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egyre inkabb idgjaras figgvénye. Na-
gyon érezzik a globalis felmelegedés
hatasat, nem gydzzik hangsulyozni
az ontozés fontossagat, az Univer-
rel kozosen dolgozunk azon, hogy

a kornyékben olyan 1.800 hektaros
integraciot hozhassunk létre, ahol

az élelmiszeripari feldolgozas soran
keletkezd vizet eljuttatjuk a gazdalko-
dokhoz.

— A forint er6s0désének vagy
gyenglilésének szurkolnak inkabb?
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Evente hozzévetéleg 150 millié doboz konzerv gérdiil le
a kecskeméti lizem gyartdszalagjairol

Az élelmiszeripar

jobban birta:

a Kecskeméti

Konzerv
fejlesztett is

- Milyen kihivasokat jelentett a koronavi-
rus-jarvany?

— Kis irénidval a koronavirus-jarvany a Kanaant
hozta el nekink. Midta 2008-ban a Mercedes-gyar
és a beszallitdi bekoltoztek Kecskemétre, évrdl
évre egyre tobb munkavallalot szivtak el — 2018-ra
valosaggal lehetetlen volt a varos 40 kilométeres
korzetében munkaer6t talalni, csak az nem dolgo-
zott, aki nem akart. Jellemz&en Ukrajnabdl hivott

vendégmunkasokkal enyhitettik a munkaerdhianyt.

Most viszont a jarvany okozta elbocsatasok miatt
még valogatni is tudunk az allaskeresék kozul.

- Ez jelezhette a jarvany maso-
dik hullamanak megérkezését?

— lgen, legalabbis a koronavirus
okozta panikot jol jelzi.

- Hogyan késziiltek fel a maso-
dik jarvanyhullamra?

— A tevékenységeinket ugy alaki-
tottuk mar junius kozepétdl, hogy ha
korlatozasok lesznek, akkor is tudjunk
arut szallitani. Szerencsére a kormany

gyarat, a konzervek még akkor is 4
évig elallnak, tehat lenne idénk eladni
azokat.

Olyan termékeket szeretiink gyar-
tani, amelyeket sorozatgyartasban
lehet nagy tételben eléallitani. Nem
tartozunk a prémium termékek kozé,
de cserébe jelentds mennyiséget
allitunk elé. A vilagban csemege-
kukorica szempontjabdl azt lehet
mondani, hogy az USA, Franciaorszag
és Magyarorszag produkal volument.
Hogy melyik orszag allit eld tobbet, az

— A helyi zoldségfeldolgozdk ko-
rében van erre egy mondas: ,Gyenge
forint, erés Pista!” Tehat mi a gyenge
forintnak vagyunk a hivei, mert noveli
az arbevételinket. Egy OTP-elemzés
szerint, ha a jarvany miatt gazdasagi
visszaesés lesz, azt csak egy gyenge
forint tudja rendesen kompenzalni.

- Az elmult két évben megva-
|6sitottak egy 825 millié forintos
beruhazast, amelybdl 412 millié
forintot a Gazdasagfejlesztési



VIRUSGAZDASAG

és innovacids operativ program
(Ginop) biztositott. Milyen fejlesz-
téseket végeztek a beruhazas
keretében?

— Termel6é-csomagold berendezé-
sekkel, informatikai eszkdzokkel és
szoftverekkel bévitettik cégiink kapa-
citdsat. Az elmult két évben a fejlesz-
tés keretében beszerzett Uj termel§
berendezések a csemegekukorica és
a zoldborso feldolgozasat korszerd-
sitették, az informatikai eszkozok a
munkatarsak napi munkajat konnyitik
meg, mig a bevezetett vallalatiranyi-
tasi rendszer atlathatobba és egysze-
ribbé tette a termelési, logisztikai és
pénzigyi folyamatokat. A szallitéink

magyar cégek, a projekt igy kétsze-
resen szolgalta a magyar gazdasag
érdekeit.

- Japanba is szallitottak mar
egy rakomany konzervet. Milyen
visszajelzést kaptak?

— A japanok eddig jellemz&en Thai-
foldrél szerezték be a konzervarut, de
az utobbi idében ez valtozott, Eurdpa
felé fordultak, a min6séget keresik. Az
azsiai termékek jellemzd&en olcsob-
bak, mint az eurdpaiak, de meny-
nyiségben és minéségben messze
elmaradnak t6lUnk, tehat félnivaldonk
nincs. Raadasul az eurdpai termékek
garantaltan GMO-mentesek is.

- Milyen kiilonbség van a ma-
gyar és a francia z6ldség min6sé-
ge kozott?

— A magyar dinnye és a borso is
joval izletesebb és olcsobb, mint a
kulfoldi. A franciak példaul a sorét
nagysagu, par milliméter atmerojd
borsot keresik a boltokban, holott az
tapértékben és izben meg sem koze-
liti a nagy szemU magyart. Raadasul
kevesen tudjak, de zoldborsé aromat
is raknak a franciak a minizold-
borsé-konzerveikbe. Orban Viktor
mondta, hogy minden orszagnak meg
kell védenie azt, amiben jo és amit
nemzeti értéknek tekint. A magyar
kukorica ilyen. A francidk a magyaror-

A Kecskeméti Konzerv termékeivel meghdditotta
Nyugat Eurépat, és most a Tavol-Keleten terjeszkedik

fiy Junge Erb
i sehr fein

Mﬁhrch

szagi gyaraikban el6allitott arut is ugy
adjak el, hogy az francia. Mi vagyunk
a legjobb kukoricasok, errél viszont
egy megfelel6 agrarmarketinggel a
vilagot is meg kellene gy6znunk.

- Sokak fejében agrarnagyha-
talomként él Magyarorszag, ez
mennyire realis?

— Teljes mértékben. Magyarorszag
inkabb tekinthet6 agrarnagyhatalom-
nak, mint ipari orszagnak. Francia-
orszag mellett csemegekukoricabol
Eurdpa éléskamraja vagyunk. Magyar-
orszag nagyjabol félmilliard doboz
konzervet allit el6, ezzel a volumennel
egy hét alatt lefedheté a magyarok
egész éves konzervfogyasztasa.

Radi Balazs

: A virusjarvany tomboléasa ellenére sem »
. bocsétott el dolgozét a Kecskeméti Konzery, /

s6t még novelte is emberallomanyat
R TR

Evszazados kecskeméti konzervgyartas
A konzervgydrat 1899-ben alapitotta egy dél-tiroli osztrak
Uzletember, aki azt a logikat kovette, hogy oda kell telepiteni a
gyarat, ahol megterem az alapanyag. A kommunizmusban az
lizem egyike volt az orszag 16 nagy konzervgyaranak, ame-
lyek egy trosztbe tomoriiltek és a KGST egyik legjelentésebb
élelmiszer el64llitéi voltak. Abban az idében haromezer embert
foglalkoztatott a kecskeméti gyar és allami tAmogatassal
termeltek.

A kecskeméti lizemet 1993-ban az angol Hillsdown Holdings
és az amerikai H. J. Heinz alkotta konzorcium vasarolta meg
a magyar allamtol. Az 1998-as nagy orosz rubelvalsag miatt
nehéz helyzetbe kertilt a gyar, hiszen Oroszorszag volt a fé
értékesitési piac. Egy évvel késébb egy Kanadaba kivandorolt
magyarnak adtak el a gyarat, aki veszteségesen muiikddtette,
majd t6le 2003 nyaran az Univer-cégcsoport vasarolta meg.
2005 elején a tulajdonosok megallapodast kotottek, amelynek
értelmében a paradicsom- és a bébiételgyarto bazis az Uni-
vernél maradt, a zéldségkonzervgydrtast pedig a Kecskeméti
Konzerv végzi.
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z els6 hullamban lét-
Aszémlimit mellett, ido-

savos beengedéssel, de
végig miikodott a kecskeméti
élelmiszerpiac. Most, a maso-
dik hullamban jéval enyhébb
szabalyok mellett varjak a
vasarlokat, de a biztonsagbal
tovabbra sem engednek, sze-
mernyit sem. A nyitvatartason
azonban nem valtoztatnak, hi-
szen Kolek Andrea szerint hol
masutt talalnda meg a lakossag
friss élelmet, mint naluk. Az
Intézmény- és Piacfenntar-
t6 Szervezet vezetdjével a
jarvanyhelyzet hatasairél,
forgalomral, latogatottsagral,
arakrol, hazhoz szallitasrdl,
programokral, késziiltségrol
beszélgettiink.

KOLEK ANDREA

— Hogy érintették a jarvanyligyi
intézkedések a piacok tarsadalmat?
— A jarvany természetszerlen a
mi életiinket is meghatarozta — hoz-

| z4 kellett igazitanunk a napjainkat,

szabalyainkat. A karantén egyik leg-

~ jelent6sebb eseményének a zsibpi-

ac marcius 14-ei bezarasa bizonyult,
ami altalanos felhordiilést keltett
a lakossag korében, hiszen zsibire
jarni rendkivil népszer( hétvégi
program. Nagyon rosszul érintette a
lakossagot és az arusokat egyarant.
- Azonban a benti piac és a nagy-
bani miikodott végig...

— A polgarmester asszonynak az
volt a meglatasa, és mi is amellett
érveltiink, hogy a napi élelmiszerel-
|atast folyamatosan biztositani kell.
Hol masutt juthatna a lakossdg friss
élelemhez, mint a piacon. Probal-
tunk minden évintézkedést betar-
tatni, igyekeztiink mindenre nagyon
odafigyelni, hogy senki ne mond-
hassa: a piac potencialis gocpont
lehet, igy bezarandé. Biztositottuk
a kézfert6tlenitéket, hangosbemon-
dokon figyelmeztettiink mindenkit
a szabalyok betartdsara, maszkot

| osztottunk, megszerveztiik az idésa-

vos beléptetést. Noha ez is megvi-
selte a vasarldkat, az el6irdsokat be
kellett tartanunk.

Szinte minden lzlet mikodott
folyamatosan, csak néhany zart be.

. A vendéglaté egységeknek kotelezé

volt; a viragbolt azért, mert kiilo-
nosen rosszul érintette a valsag;
néhanyan pedig féltek a fert6zéstol.
De aprilis kozepén Ok is kinyitottak,

| majd majus elejétdl tért vissza

igazan az élet a piacra, ekkor mar a
zsibi is mUikodott.

— Ekkor az aruforgalom és a
latogatottsag mar hozta a tavalyi év
hasonlé id6szakanak szamait?

- Igen, hiszen nagyon vartak mar
az emberek, hogy Ujra johessenek.
Amikor ismét kinyitott a zsibpiac,

| todultak a vasarlok. igy nem csak

visszatért a forgalom, még noveke-
dett is. Egyrészt az arusok szerették
volna bepétolni a kiesett id6szak

. bevételeit, masrészt féltek, hogy

esetleg hamarosan ujra be kell
zarniuk.

— A piaci arak valsag alatti alaku-

I lasat nyomon kovették-e?

— Statisztikat ugyan nem készi-
tlnk, de természetesen érzékeljik a
valtozasokat. A legerésebb vissz-

:; hang a husaremelkedést kovette,
. mely miatt a vasarlok tisztességte-

len piaci magatartast emlegettek.

. Beszéltem errdl a husosainkkal,

| akik biztositottak arrél, hogy nem 6k
| jatszanak az drral, a megemelkedett
forgalom, a logisztikai nehézségek
" miatt 6k is dragabban kaptak a

| husérut. Késébb azonban ez is visz-
\| szaallt egy normalisabb szintre.

— Az id6seket hazhoz szallitassal

| segitették. Hogyan miikddétt ez a
rendszer?

— Amikor lattuk, hogy jonnek a
szigoritasok egymas utan, és féként
az idések keriiltek nehéz helyzet-
be, kidolgoztuk a hazhoz szallitasi
rendszeriinket. A kollégdim és az
arusok azonnal atalltak, pozitivan
reagaltak a kezdeményezésre. Két
intézmény, a Katona J6zsef Nemzeti
Szinh&z és a Hirds Sport Nonprofit
Kft. is mellénk allt. A hatvanot év

feletti vasarlok telefonon leadték a
. rendelést, mi pedig tovabbitottuk az
. arusoknak, hogy mibdl mennyit kell
. Osszedllitani masnap reggelre, hogy
. tényleg frissen jusson el a vevék-

hoéz. Mar nyolckor indultak az autok,
és folyamatosan hordtak a csoma-
gokat, a hust és halat hitédobozok-
ban. Volt, hogy husz helyet kellett
bejarni. Pal Attila szinm(ivész szinte
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mindennap ment, és minden helyen
énekelt... Sok koszonételefont kap-
tunk, mondvan, micsoda élményben
volt részik, hogy megrikatta éket a
rogtonzott el6adas.

— Most mi a helyzet?

- Ugy tapasztalom, hogy senki
nem fél annyira, mint az elsé alka-
lommal, oldottabb a Iégkér. Nem
annyira szigortak az intézkedések
sem, de azért a csarnokon beliili
maszkhasznalatot megkdveteljik
mindenkit6l. Ezt napi szinten elle-
nérzik is a varosrendészek.

- Erre az évre egy sor program-
mal késziiltek, mi lesz ezek sorsa?

— Nagyon lelkes és 6sszetarto
kézmdives és termeldi korunkkel
szerettlink volna egy zenés, szinha-
zas, borozés gasztroestsorozatot
rendezni, amelynek mar a fellépéi
is megvoltak. Mindent megtervez-
tlink, de a program a jarvanyhely-
zet miatt bizonytalan ideig tolodik.
A kézmlives és termeldi piacot
azonban kéthetente péntekenként
elinditottuk, ahol késtolokkal va-
runk mindenkit.

- Fel vannak-e késziilve az eset-
leges szigoritasokra?

— Mivel az els6 hullamnal be-
vezetett intézkedésekhez képest
remélhet6leg nem varhatok szigo-
rubb szabalyok, ezért nem hiszem,
hogy barmi meglepetésszerlien és
varatlanul érne benniinket. Berog-
z6dott gyakorlatunk van mar a
helyzet kezelésében.




BiRO ATTILA

KNORR-BREMSE FEKRENDSZEREK KFT.

A JOVO SZOLGALATABAN

30 éves idén a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., emellett 25.
évforduléjat iinnepli a magyarorszagi kutatas-fejlesztés. Biro Attila
ligyvezet6 igazgatoval elevenitettiik fel a harom, s6t még annal is
tobb évtized legfontosabb torténéseit, és beszélgettiink arrol, hogy
bar doccendk johetnek, a jovo mindig itt van el6ttiink. Remények-
kel, feladatokkal, Gj és még ujabb kihivasokkal.

- Vallalatuk mindig el6re tekin-
tett, a jovd utjait jarta, de most,
a 30 éves évfordulo kapcsan
tekintsiink vissza kicsit a multba!
Mi volt a harom évtizedes siker-
torténet alapja?

- 1969-t6l Knorr-Bremse licence
alapjan autdbusz-fékrendszerek ké-
szlltek Kecskeméten, hiszen Magyar-
orszag volt az egyik kijelolt buszgyarto
a KGST-n beldl. A valtozas akkor kez-
dédott, amikor Heinz Hermann Thiele
a tulajdonos ugy dontott 1989-ben,
hogy nem hosszabbitja meg a licence
szerzédést, hanem egy joint venture-t
hoz létre. A kozds vallalkozas, mely-
nek tagjai az allami Szerszamgeépipari
Mivek, a MOGURT és a Knorr-Bremse
Ag 35%-0s részesedéssel, 1990. januar
1-jén kezdte meg mukodését, kozel
1200 fével. Mivel akkoriban a volt
szocialista orszagok jelentds Ikarus
buszflottaval futottak, az Uj buszokra
vald igény, illetve a pdtalkatrész-ellatas
miatt egyértelmUnek tlint a buszgyar-
tas tovabb folytatasa.

— Am a rendszervaltassal igen-
csak atalakult a piac, elment az a
busz, amire feliiltek.

— A'93-as orosz pénzlgyi valsag
jelentdsen elapasztotta az eredeti
céloknak megfelel piacokat, a tulaj-
donosnak tehat dontést kellett hoznia.
Bezarja a gyarat, mert az alap Uzleti
terv mar nem tud mukaodni, vagy pedig
egy masik palyara allitja. Utébbi mellett
dontott, igy elkezdtink korabban Nyu-
gat-Eurépaban mikodd gyartdsorokat

attelepiteni Kecskemétre, és elindult a
sikertorténet.

— Milyen mérfoldkovei vannak
ennek a hosszu folyamatnak?

— A gyartas mellett 1995-ben néhany
fével megalakult a kutatas-fejlesztési
tevékenységlnk Budapesten, a Mdsza-
ki Egyetemtdl bérelt terileten, ezt ko-
vetéen pedig Kecskeméten is |étrejott.
Fontos mérfoldké volt a budapesti R&D
Kozpontunk megnyitasa is 1998-ban.
Gyorsan multak az évek, a vallalat
lendiiletesen fejlédott. Ujabb elérelépés
volt, amikor a teljes kelet-kozép-eurd-
pai piacra a kecskeméti vallalat kapta
meg a Knorr-Bremse képviseletének
felel6sségét és kereskedelmét. Tovabb
folytatodtak az attelepitések, majd jott
a kozelmult legnagyobb lépése: 2012-
ben elkezdtik az Uj gyarunk beruhaza-
sat a Georg Knorr utca 8. szam alatt,
ahol azéta is mdkodunk. Ez a sajat
beruhazasos gyar jelentds elismerése
volt annak, hogy jol csindljuk az lzletet,
és van el6ttunk perspektiva. Hogy jo
dontés volt az mutatja, hogy azoéta
Ujabb attelepitéshez jutottunk, és a
tavalyi év soran, 2019-ben mar boviteni
kellett az Uj gyarunkat.

— Idén 30 éves a Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft., de igen visz-
szafogottan Ginnepeltek.

— A vallalat elmult 30 éve egy
sikertorténet, az idei évben nagyon
szerettik volna ezt a szép évforduldt
mélté modon meglnnepelni. Erede-
ti terveink szerint a hagyomanyos

csaladi napunkon, juniusban tartottuk
volna a megemlékezést, de sajnalatos
maodon a Covid—19-jarvanyhelyzet ezt
nem tette lehetévé. ElI&szor szeptem-
berre halasztottuk, majd tudomasul
kellett vennlink, hogy egy szerény,
visszafogott megemlékezést tudunk
csak tartani. 30 fat Ultettlnk el a gyar
udvaran. Fontos kiemelni, hogy a 30
éves évforduld mellett idén Unnepeljik
a magyarorszagi kutatas-fejlesztés 25.
évforduldjat is. Nagy kar, hogy pont az
évfordulok évében nem tudunk mélto-
képpen tnnepelni.

- Lehet, hogy zart kapuk mogott
zajlott az innepség, de azért az
évtizedek alatt sikertilt a varos
életébe ugy beépiilni, hogy keve-
sen vannak, akik nem ismerik a
Knorr-Bremse nevet.

— Igyekszlnk részt venni a varos
életében. Céglink nagy hangsulyt fektet
a tarsadalmi szerepvallalasra, tobb
mint ot éve folytatjuk a Local Care nev(
programunkat, amely keretében évente
kozel 20 millio forintot adomanyozunk
projekteknek. Az utobbi években jellem-
z8en oktatasi projekteket tdmogattunk,
hisz ugy gondoljuk, ahhoz, hogy sikeres
munkavallalokat tudjunk hosszu tavon
Kecskemét térségébdl vallalatunkhoz
szerz8dtetni, ennek egy fontos eleme
az, hogy azok, akik jelenleg még isko-
laba jarnak, megfelel® szintd oktatast
kapjanak.

— Ha mar oktatas, mindenképp
meg kell emliteni a dudlis képzést.

- 2012 o6ta folytatunk duadlis
képzést a Neumann Janos Egye-
temmel, mely idén nyaron ala-
pitvanyi mdkodésbe kerdlt. Ez
valodszinlleg valamilyen valtozast
jelent az egyuttmukodéstnkben,
de a f6 vonal tovabbra is a dualis
képzés, illetve az egyetem meglévé
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szellemi, innovativ kapacitasait kozds projektek keretében,
kozos palyazati tamogatassal, kozos kutatas-fejlesztéssel

igyekszunk kihasznalni.

- Nagyon szép ivet ir le ez a hdrom évtizede tarto
folyamat, de most, a koronavirus arnyékaban adédik
a kérdés: voltak igazan jelentés mélypontok a valla-

lat életében?

— llyen volt a 2009-es valsag, mely
komolyan visszavetette az értékesite-
slinket. Ugyanakkor azt tapasztaltuk,
hogy ekkor (is) megmutatkozott az,
hogy kollégaim hisznek a Knorr-
Bremse-ben, és maximalis rugal-
massaggal hajlanddk hozzajarulni
ahhoz, hogy a vallalat hosszutavu
versenyképessége megmaradjon.
Ugyanez elmondhato a 2020-as Co-
vid—=19-jarvany évérdl is. A jarvany-
helyzet is befolyasolta vallalatunk
mukodését, hiszen jelentds vevaink,
mint a Volvo, Renault, M.A.N., IVECO a
tavaszi idészakban ledllitottak a gyarta-
sukat. A kecskeméti gyar esetén ennek
a hatasa mégis joval kevésbé érzédott,
ugyanis szinte ezzel egy idében, Kindban
elindult a fellendtilés, a kinai piacok nyitotta
Uj lehet6ségeket pedig sikeresen kihasznaltuk.
igy sszességében nem volt jelentds hatdsa a
vallalatra. Az évtizedek alatt tobbszor is bebizonyo-
sodott, hogy munkatarsaink szellemisége, vallalat iranti
elkotelezettsége mindig atsegitett benntnket a doccend-
kon és biztos alapot jelentett/jelent a tovabbi fejlédésre.

- Napjainkban pedig megmutathatjak, hogy meny-
nyire halasak ezeknek a munkatarsaknak. A jarvany-
helyzet j6 alapot adhat ehhez.

— Az orszagban talan elsék kozott alakitottuk meg a
Pandémias Bizottsagot a vallalatnal, mely a kezdetekben

naponta kétszer Ulésezett. Egydtt hataroztuk meg a leg-
fontosabb, aktualis intézkedéseket, példaul a mlszakok

Tobb tucat munkatars formazza meg
a cég nevének kezdGbetiijét

szétvdlasztasat. Ma a mUszakok kozott kétdras szlinetet
tartunk, ebben az idészakban az el6z6 mlszak elhagyja a
telephelyet, ezt kovetéen pedig fertétlenitd takaritast hajtunk
végre a gyarban. Hétvégéken ezt 6zonos fertétlenitéssel
egészitjuk ki. Azon kollégak esetében, akiknek a munkakore
ezt lehetévé teszi, bevezettik az iroddban az A és B csapa-
tot. Egyik csoport home office-ban, a masik irodaban végzi
munkajat, heti valtasban.

Tobb tizezres nagysagrendben vasaroltuk meg a szlksé-
ges védbeszkozoket: maszkokat, szemuiveget, gumikesztydit,
fert6tlenitd- és tisztitdszereket. Ami téllink, mint vallalattol
telhetd, azt megtettik és megtesszik, amig szikséges.

— Hogy mit hoz a j6vé, sok dologban kétséges, de
egy biztos: hogy eljon. On hogy latja a Knorr-Bremse
jovéjét? Mit hoz a kovetkez6 évtized?

— Azt gondolom, hogy a kozlekedés meghatarozo része min-
dennapi életiinknek és ez a jovében is igy marad. A kozlekedést
pedig épp ezért biztonsagosan és hatékonyan kell mUkodtetni.

A biztonsagos mikodéshez vallalatunk jelentés mértékben
hozzajarul, a hatékony mikodés esetében pedig, azt gondolom,
a jové egyértelmien az elektromos meghajtasu és esetleg on-
vezetd személyautok, teherautok irdnyaba mutat. Arrél komoly
vitak folynak, hogy mikor fog megtorténni, ez egy folyamatosan
valtozo diszkusszio. Az ténykérdés, hogy a haszongépjarmU-ipar
rohamléptekkel készil az elektromos teherautok tomeggyarta-
sara, és jogos tarsadalmi elvaras az, hogy a teherautok, illetve a
haszongépjarmUvek ne vagy csak minimalisan terheljék a kornye-
zetet. A Knorr-Bremse mint vallalatcsoport nagyon erés kornye-
zetvédelmi, fenntarthatd jové célokat hatarozott meg, ennek egyik
legfontosabb eleme, hogy 2022-re karbonkibocsatas-mentessé

kivanjuk tenni a tevékenységlnket.
- Csenki —
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20 EVES A FUREDI KEPZ0 KOZPONT
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iiredi Andras

20 éves oktatoi

tapasztalattal,
20 éve inditotta el a
nevével fémjelzett
autésiskolat Kecs-
keméten, mely a
Fiiredi Képz6 Kozpont
alapjat adta. Azéta
minden kategdriaban
oktatnak gépjarmiive-
zetést, és husznal is
tobb szakmaval varjak
a felno6ttképzésre je-
lentkez6ket. Ma mar,
vagy ma még? Erre a
kérdésre is kerestiik a
valaszt interjunkban.

volt szamara, hogy

— Az utolso hely, ahol alkalmazott vol-
tam, a Kiskun Autosiskola volt. Oktato-
ként kezdtem, majd kirendeltségvezetd-
ként Ugy dolgoztam, mintha a sajatom
lenne az intézmény. De az otleteimet
nem tudtam maradéktalanul megvald-
sitani. Egy-egy otlet megsziletéséts|
a megvalositasaig tobb Iépcsot kellett
megmaszni, de a '90-es évek kbzepének
felgyorsult vildagaban mar nem volt arra
id6, hogy egy dontésen sokat ragodjunk.
Elhatdroztam, hogy létrehozom a sajat
autosiskolamat, ahol a magam ura lehe-
tek, annak minden elényével és hatra-
nyaval egyttt. Hogy mindaz a tudéds és
tapasztalat, amire két évtized alatt szert
tettem, nekem hozzon hasznot, az én
haladdsomat, a csalddom boldoguldsat
szolgélja. Ugy, hogy a hozzénk érkezd
tanulok a lehetd legmagasabb szinvona-
It oktatast kapjak.

A terv az elsé pillanattél az volt, hogy
a Furedi Autosiskola minden kategoria-
ban tudjon képezni. Nem akart azonnal
hatarokat feszegetni, kis Iépésekkel ha-
ladt célja felé. 2000-ben, a Marcius 15.
utcaban megnyitotta elsé Ugyfélfogado
irodajat. Bar csak egy 15 négyzetméte-
res garazs volt, mégis sokkal kom-
fortosabb, mint a tanuldauto tetején
papirokat toltogetni. A helyiség mellett
természetesen a legfontosabb

Fiiredi Andras feleségével kezdte a
vallalkozast, majd két fia, Tamas és
Andras is felnétt a feladathoz. Ahogy
korban és szakmailag fejl6dtek, tgy

a technikai eszkozok az iskola tulajdo-
naban legyenek.

— Hogy egy bérelt auté mikor all
rendelkezésre, bizonytalan volt. En pedig
mindenképp id6t akartam nyerni a ta-
nuloknak, amivel én is jol jartam, hiszen
ezzel egyre tobb Uj tanulot tudtam fo-
gadni. Ettdl néttek a bevételeim, amibdl
Ujabb és Ujabb sajdt jarmdiveket tudtam
vasarolni. A személyautok, motorok és
a teherautd, pdtkocsi utan 2003-ban
autdébuszom is volt.

Az Ujabb mérfoldké az volt, ami-
kor az Aradi vértanuk terén egy 120
négyzetmeéteres helyiségbe koltoztek.
Az Ugyfélfogado, a két tanterem és
a két iroda mar nem csak latvanyos
volt, hanem tobb tanuld fogadasara is
képes. Mégse ez volt a csucs, hanem
az, amikor 2015-ben atkoltoztek az
meéter négy tantermet, tobb helyiséget
és az eddigieknél is tobb lehetéséget
jelentett a cég szamara, mely ekkor
mar nem csupan autosiskola, hanem
képz&kozpont volt. A gépjarmivezetés
mellett mar 2003-ban belefogtak a
hatosagi képzésekbe, a felnéttképzés
pedig a 2010-es évekre annyira
kiszélesedett,

hogy ma mar kozel 50 feln6ttképzési
engedélyuk van, ebbdl 20-22 szakmat
oktatnak, a gépjarmdvezetd-képzés
pedig minden kategoriara kiterjed.

Ugy tlnik azonban, hogy nemcsak 20
évvel ezel6tt kellett nagy kihivasokkal
szembenéznilk, hanem az Ujabb 20 év
is béven tartogathat meglepetést.

— A gépjarmivezets-képzés makodik,
ahhoz egyelére nem kell nydini, de a
feln6ttképzés soran, 20 év utan nagy
kihivasokkal néztiink szembe. Teljes
atalakitas zajlik, mi pedig figyeljik a
folyamatok alakuldsdt, a lehet6ségeket.
Megprobalunk minden konferencian,
forumon, tovabbképzéseken részt
venni szakembereinkkel, hogy mindent
idében megtudjunk az Uj rendszerrdl.
Addig is az eléirdsoknak és a jogsza-
balyoknak megfeleléen igyeksziink
tovabblépni, tovabb oktatni, €s tamoga-
tott fejlesztéseket végrehajtani a Flredi
Képzb Kbzpontban: napelemeket telepi-
tlnk, és megujitiuk a szamitastechnikai
rendszert, igy probalunk a kihivasok elé
nézni. A kihivdsok elé, melyek moti-
véljak és erdsitik az embert. Még 63
évesen is.

Cs. Cs.

tegoridkat, ahol a szaktudasa jol johet.

A két gyermek kiegésziti egymast. Ami

az utodlast illeti, Andras, a cégalapito,
azt mondja, nyilvan vannak generacids

Iéptek be, és alakult ki mindegyikiik sze-  kiilonbségek. Bevallja, ezt nehezen
repe. Ma mar mindketten szakmai okta-  viseli, és azt is tudja, rugalmasabbnak

toként dolgoznak a cégben. Tamas az
iranyitobb szellem, aki inkabb az iranyi-
tasbol veszi ki a részét, Andrasra pedig
a precizitas, a miszaki érzék jellemzé,
a B-kategorian kivil 6 viszi azokat a ka-

kellene lennie e tekintetben. A megal-
kuvasokra, a bliszkeség félredobasara
a fiatalok nem biztos, hogy hajlandéak
a cél érdekében, mert mar masképp
latnak és élnek meg dolgokat.

FUREDI AUTOSISKOLA
KEPZO KOZPONT

Kecskemét, Izsaki ut 2/A
Telefon: 76/494-382
E-mail: info@furedi.eu
Web: www.furedi.eu
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Az elsé Mojave-eziistmetal
szinli CLA 250 e Coupét -
dr. Palkovics Ldszl6 innovaciés |
és technoldgiai miniszter vezet-
te le a gyartészalagrol Kecske-
méten, mellette Christian Wolff
gydrigazgato

GYART A KECSKEMETI MERCE

Mercedes-Benz folyamatosan
Abéviti a plug-in hibrid hajtassal

rendelkezd EQ Power kinalatat. A
vallalat kompaktauté-csaladjanak két
hibrid modelljét, a CLA 250 e Coupét és
a CLA 250 e Shooting Brake-et is kiza-
rolag Kecskeméten kezdték gyartani a
nyaron.

— A plug-in hibrid meghajtasu Merce-
des-Benz CLA Coupé és CLA Shooting
Brake gyartasinditasa Kecskeméten a
vilagszerte elinditott elektromos offen-
zivank Ujabb mérfoldkove — nyilatkozta
a témaval kapcsolatban Jorg Burzer,

a Mercedes-Benz AG igazgatotanacsi
tagja, termelésért és ellatasi lancért fe-
lelds vezetdje. — A nagy mennyiségben
értékesitett Mercedes-Benz kompakt
jarmUvek szegmensében ezzel hat mo-
dellre bdvitjlk a plug-in hibrid kinalatot.
A két plug-in hibrid modell gyartasanak
egyidejl induldsaval a kecskeméti
Mercedes-Benz gyar ismét bebizonyitja

Erre az évre is jutott gyartas-
inditas a Mercedes-Benz
kecskeméti gyaraban. Nyar
6ta plug-in hibrid meghajtasu
modellek is legordiilnek

a gyartosorokrol: a CLA 250 e
Coupé és a CLA 250 e Shoo-
ting Brake valtozatok.

nagyfoku rugalmassagat és hatékony-
sagat a Mercedes-Benz személygépjar-
mUvek globalis termelési halozataban
— tette hozza.

A tavalyi évben haromszor kezdédott
meg Uj modellek sorozatgyartasa a
kecskeméti Mercedes-Benz gyarban: az
Uj CLA Coupét elébb az uj CLA Shoo-
ting Brake, majd 6sszel mindharom
kecskemeéti modell Mercedes-AMG
Performance verzidi kovették. A terme-
|és a vilagjarvany ellenére az idei évben
is sikeresen zajlik. A Mercedes-Benz
kecskeméti gyaraban aprilis 28. ¢ta a
gyartas fokozatosan indult be. A terme-

lés rugalmas felfuttatdsa lehetévé teszi
az aktualis helyzethez valo alkalmazko-
dast, mikdzben tovabbra is a mun-
katarsak és a partnerek egészsége a
legfontosabb a vallalat szamara.

— A két auto Uj idészakot nyit nem-
csak a kecskeméti Mercedes-Benz
gyar, hanem a magyar jarmdipar torté-
netében is. A hibrid modellek sorozat-
gyartasanak kezdete és az elkésziilt
elsd hibridauto Ujabb fontos mérfoldkd
a kecskeméti gyar életében, kilonosen
a jelenlegi helyzetben. Az egész vilag-
gazdasag és a jarmUipar soha nem
[atott kihivas elé kerUlt, ennek ellenére
a Mercedes-Benz gyar csapata a tervek
szerint, sikeresen el6készitette az (j
hibrid jarmUvek gyartasat. Bizom ben-
ne, hogy ezzel egyidejlleg a harmadik
mUszak régota vart indulasat is ugyan-
olyan sikeresen teljesitjuk majd, és
autoinkat tovabbra is a télink megszo-
kott, kiemelked& mindségben gyartjuk

- fogalmazott az eseményen Christian
Wolff, a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. Ugyvezetdje.

Minden Uj gyartasinditas komplex
elékeészuleteket igényel, ugyanakkor
a CLA 250 e Coupé ésa CLA 250 e
Shooting Brake esetében ez fokozottan
igaz volt, hiszen ezuttal hibrid modellek
sorozatgyartasarol van szo, amelyek
eldszor készilnek Kecskeméten. A
gyartasban részt vevé munkatarsakat
hénapokon keresztul képezték a hibrid
modellek esetében alkalmazott egyedi
munkafolyamatokra, és a gyartasin-
dulast megel6z&en tobb mint 2000
munkatars részesllt specialis munka-
védelmi oktatasban. Emellett ujdonsag
még példaul, hogy a csarnokon belll,
azokon a munkaterileteken, ahol a

_S. ¥ 4 Ukhadd, ;f'

A gyartasban részt vevé munkatar-
sakat honapokon keresztiil képezték
a hibrid modellek esetében alkalma-
zott egyedi munkafolyamatokra

e B

munkatarsak dolgoznak az autoén, kiza-
rolag elektromos hajtassal mikodnek
ezek a gépkocsik.

A kecskeméti csapat felkésziltségét
és rugalmassagat mutatja, hogy az Uj
hibrid modellek bevezetése soran mind
a technikai, mind a munkavédelmi
feltételek el6készitése a termelés za-

GAZDASAGI MOZAIK
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Kecskeméten, egy erre a célra
i kialakitott csarnokban épiilhettek
: meg az els6 prototipusok

prototipusok, amely nagy el6relépés
a gyarban makodd folyamatfejlesztdi
tevékenységben.

A CLA 250 e Coupéval és a CLA 250
e Shooting Brake-kel a Mercedes-Benz
kompaktauto-csaladjanak EQ Power
modelljeit a harmadik generacios hibrid
meghajtassal teszik teljessé.

A Mercedes-Benz autok esetében
elészor a bels6 égést motort is az
elektromos hajtasért felelds elektro-
motor inditja el, melynek teljesitménye
75 kW. Az 1,33 literes négyhengeres
motorral egyttt ez 160 kW (218 LE)
teljesitményt és 450 Nm rendszernyo-
matékot eredményez.

’
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vartalan mikodése mellett zajlott. A
gyar torténetében most el6szor,

a sorozatgyartas megkezdé-
se elétt mar tobb mint egy
évvel Kecskemeéten, egy
erre a célra kialakitott
csarnokban épil-
hettek meg az els¢

FOGYASZTASI ES KIBOCSATASI ERTEKEK

CLA 250 e Coupé: kombinalt iizemanyag-fogyasztas 1,5-1,4
1/100 km, kombinalt CO2-kibocsatas 35—-31 g/km, kombinalt
villamosenergia-fogyasztas 15,1-15,0 kWh/100 km.

CLA 250 e Shooting Brake: kombinalt lizemanyag-fogyasz-

tas 1,6—1,41/100 km, kombinalt CO2-kibocsatas 37-33 g/
km, kombinalt energiafogyasztas 15,5-14,8 kWh/100 km)
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VARUSI ALAPKEZELU

GAZDASAGI MOZAIK

DR. VARADY ZOLTAN

BIZTOS PARTNER
A VALTOZ0 VILAGBAN

2020-ban lecsap6 koronavirus-jarvany elsé hullama altal gerjesz-

tett gazdasagi valsagra az els6k kozott reagalt egyedi programjai-
val a kecskeméti Varosi Alapkezel6 Zrt. A harom éve miikodé szervezet
mar kivalo kapcsolatot apol jo néhany helyi nagyobb vallalkozassal,
ugyanakkor az év soran tapasztalt kiemelked6 érdekl6dés miatt figyel-
me a mikro- és kisvallalkozasok iranyaba terel6dott, melyeket megujulé
honlappal, multimédias tartalmakkal, digitalis elérési technikakkal és
kedvez6 finanszirozasi ajanlattal biztatnak egyiittmiikodésre. Az online
megujulasrél és az egyediilallé finanszirozasi formarél dr. Varady Zoltan,
a Varosi Alapkezel6 Zrt. vezérigazgatéja mesélt magazinunknak.

- Milyen eredményekkel zarja
az évet a Varosi Alapkezel§?

— A Varosi Alapkezel6 Zrt. 2020
majusatol a Kecskemét Vallalkozas-
fejlesztési Alap mellett a Kecskemét
Varosfejlesztési Alap kezelését is
végzi. A Vallalkozasfejlesztési Alapnal
rendelkezésre allé 10 milliard forint
esetében mar tobb mint 4 milliard
forint a leszerz6dott allomany. Az el-
mult harom év hatékony munkajanak
koszonhetden a varosban jelenléve,
meghatarozo szerepet betoltd egyes
kozép- és nagyobb vallalkozasokkal
hosszu tavy, jo kapcsolatot alakitot-
tunk ki, ezért ez a négymilliard forint
nagyobb 0sszeg(, kisebb szamu téke-
befektetésként generalddott. A 2020-
ban lecsap6 pandémia elsé hullama
soran az alapkezel6 az elsék kozott
reagalt, hogy Munkahelyvédelmi és
Restart Programjaival valsagkezelési
lehetéséget adjon a kisebb helyi cé-
geknek is. Ennek hatasara érezhetéen
megndétt felénk az érdeklédés ebbdl a
szektorbdl is, igy 2020 masodik felé-
ben egy elég intenziv diskurzus indult
meg az alapkezeld és a helyi mikro- és
kisvallalkozasok kozott, ami felhivta
a figyelmunket arra, hogy hosszabb
tavon is komoly igény van ennek a val-
lalkozdéi csoportnak a megszolitasara,
tdmogatasara.

- Hogyan torténik mindez?

— Ennek érdekében megujul
honlapunk, ahol az érdekl6dék egy
informativabb, konnyen kezelhetd,
multimédias platformon tajékozod-
hatnak az éket érint6 lehetéségekrdl.
A pandémias helyzet még inkabb
el6térbe hozza az online kommuni-
kacios formakat, a személyes érint-
kezések helyét atveszik a digitalis
elérések. A most zajl¢ idészak egyik
legizgalmasabb kihivasa a hatékony
megszolitas, amelynek eredménye-
képpen elérhetjik, hogy 2021 végére
minél tobb helyi mikro- és kisvallal-
kozasnak jusson a rendelkezésre
allo alapbol, hiszen itt akar néhany
millio forinttol egészen szazmilliokig
partnerek tudunk lenni a finansziro-
zasban.

- Biztos partner a bizonytalan-
sagban...

— Egyel6re a 2021-es év kimenete-
le is instabilnak latszik, éppen ezért
rendkivili tamaszt ad a vallalkozasok
szamara minden olyan dolog, ami
biztos pontot jelent. Nagyon fontos
szempont, hogy a Restart, illetve a
tobbi finanszirozasi programunkban
mi nem egy ,dobozos terméket” kina-
lunk, hanem — éppen a bizonytalan
kils@ kortlmények hatasait reduka-
lando — kifejezetten az adott cégre
szabott, rugalmas konstrukciokban

gondolkozunk egyttt az tUgyfeleinkkel.

Partnereinknek emellett lehet&sé-
ge van tovabbi t6kebevonasra is a
hosszu tavu, akar 10 éves futamidd
alatt. Tudjuk, hogy a koronavirus-jar-
vany komoly gazdasagi kovetkez-
ményekkel jart a kecskeméti
vallalkozasok életében is.

Sokan szembesliltek fizetési
nehézségekkel, kényszeriltek
elbocsajtasokra, félbehagytak
beruhazasokat... A mi célunk

az, hogy hozzajaruljunk a helyi
vallalkozasok ujraindulasi
feltételeinek javitasahoz, a
foglalkoztatasi szint fenntar-
tasahoz, segitséget nyujtsunk

a tervezett beruhazasok
kivitelezésében, a megujulas-
ban, a tovabbfejlédésben. De

,EGY KONTAKT"-ELV
— A CEGEDRE SZABOTT
EGYUTTMUKODES

A mikro- és kisvallalkozéi
korbél érkezé kisebb, 100
millié Ft alatti 6sszegd,
egyre fokozédo érdeklédés
miatt az alapkezeld igyfél-
kapcsolati menedzsment-
jében az AIPA Nonprofit

nemcsak a tovabbfejl6dés lehet most
cél, hanem a vallalkozas stabilizalasa
€s a megvaltozott korilményekhez
valé alkalmazkodas. Ez jelenthet akar
egy egyszerlbb digitalizaciot, web-
shop vagy éppen egy vallalatiranyitasi
rendszer kiépitését.

Bar egyel6re a 2021-es év is kisza-
mithatatlan, mi mégis bizakoddak
vagyunk, mert hiszlink abban, hogy
megujult, mikro- és kisvallalkozasokra
fokuszalt szolgaltatasainkkal nem
csupan a helyi cégek mellé tudunk
partnerként odaallni, hanem egyuttal
Kecskemét gazdasagi életének fejlé-
dését is hosszu tavra stabilizalhatjuk.

Mi hiszlnk az egyéni igényekre
szabott pénzlgyi megoldasokban és
a bizalomra épulé partnerségekben
meg ezekben a bizonytalan gazdasa-
gi idészakokban is.

DR. FARKAS LAszLG
(70) 624-8010

Kozhasznu Kft. lett az egyiittm(ikodé partner: a varos gazdasagfejlesztd
cégének munkatarsa, dr. Farkas Laszl6 kezeli a hozzdajuk beérkezé ligyfe-
lek kisebb méret( projektjeit. Az ,egy kontakt”-elv az AIPA egyik legfon-
tosabb mikodési alapelve, amely alapjan az ligyfeleket az elsé befutott
telefon utén egészen a finanszirozds megvaldsulasdig ugyanaz a profi
szakember mentoralja, mialatt az ligyfél a szdmara sziikséges 6sszes

tdmogatast megkapja.
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Az olcsébb, feldjitando lakasokra
iranyithatja a figyelmet az otthon-
teremtési program akar 3 millio
forintos lakasfeltjitasi tamogatasa.
Kecskeméten milliokban mérhetd a
kiilonbség, amennyivel tobbet kell
fizetni egy j6 allapotu lakasért, a
csaladoknak ezért érdemes alapo-
san mérlegelniiik a lehet6ségeiket.

Mindenhol nagy jelentésége van
annak, hogy az eladasra kinalt ingatlan
milyen allapotu. Nincs ez masként
Kecskeméten sem, ahol tobb millid
forintban mérhetd kiilonbség van a
felljitando vagy kozepes allapotu és
a j6 allapotu, felujitott vagy Ujszer( in-
gatlanok kozott — allapitotta meg friss
elemzésében az Ingatlan.com.

MENNYIVEL ERNEK TOBBET
A FELUJITOTTAK?

A hirdetési oldal adatai szerint a feluji-
tando lakasok atlagos kinalati négyzet-
méterara 354 ezer forint, a j¢ allapotua-
ké 18 szazalékkal tobb, 416 ezer forint.
Ez a vételarban jellemz&en mintegy 4
millio forintos kilonbséget jelent, a ko-
zepes allapotuakat 20 millioért kinaljak
a tulajdonosok, a felujitottakat és Ujsze-
rleket 24 milliéért. A hazaknal sokkal
nagyobb az eltérés: a felujitasra szo-
rulok atlagos kinalati négyzetméterara
250 ezer forint, a j¢ allapotuaké viszont
372 ezer forint, vagyis 49 szdazalék a
kulonbség. Mivel a csaladi hazak piaca
rendkivil heterogén, itt a vételarban
egészen extrém, tobb mint kétszeres
kulonbség adodik. Mig a kozepes alla-
potu hazakeért 25 millié forintot, addig
az Ujszer(, jo allapotuakért 52 millio
forintot kérnek a tulajdonosok. A nagy
differencia nyilvan a méretbeli kilonb-
ségekbdl is adodik, vagyis sokkal tobb

régi, kisebb alaptertlet hazat kinalnak
eladasra, a jo allapotu hazak kozott
pedig sok a nagy alapteriletd.

— Lakasvasarlasnal nemcsak azt
kell mérlegelnie a vevének, hogy az
onerdvel, a szoba johetd tdmogatasok-
kal és hitelfelvétellel mekkora 6sszeget
tud kifizetni, hanem azt is, hogy milyen
munkalatok elvégzésére van sziikség.
Adott esetben egy felujitasra szoruld
lakas jobb vétel lehet, mert némi rafor-
ditassal élhetd, korszer( otthonna ala-
kithato, és még igy is kevesebb pénzbdl
ki lehet jonni, mint egy felUjitott, de
esetleg joval tobb pénzért megvett
masik ingatlan vasarlasaval — mondta
Balogh Laszld, az Ingatlan.com vezetd
gazdasagi szakértdje. Hozzatette,
2021-t6l raadasul allami tdmogatast
lehet kapni lakasfelujitashoz, amihez
elég, ha egy gyerek van a csaladban.
Az anyagok és a munkadijak szamlait
a Magyar Allamkincstarhoz benyuijtva
az 0sszes kiadas felét, legfeljebb 3
millio forintot lehet visszaigényelni. Ez
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optimalisan azt jelenti, hogy a 6 millio
forintos felujitas esetén az allam 3
milliot visszafizet a csaladnak a koltsé-
gekbdl.

MI FER BELE A FELUJITASI
TAMOGATASBA?

— Hatmillio forintbdl mar olyan
munkalatok is kijohetnek, mint egy
komolyabb szigetelés, teljes nyilaszaro-
csere, a fltési rendszer korszerdsitése.
S6t az ingatlan belsé elrendezésének
atalakitasat is meg lehet valdsitani
ennyi pénzbdl, akar egy tobbgeneracios
csaladi haz kettévalasztasat — magya-
razta Balogh Laszl6. A szakérté szerint
ugyanakkor jo el6re kell tervezni, mert
a lakasfelujitasi program hatasara a
vallalkozasoknak, a mesterembereknek
varhatdan sok megrendelésik lesz, a
kapacitasok pedig végesek. Azzal is
szamolni kell, hogy az er8s kereslet mi-
att a munkadijak ismét emelkedhetnek.

LAKASOK
./
Felgjitando Felgjitott, Kiilonbség
(kozepes allapotd)  Gjszerd allapotu (%)
kinalati atlagar/m? 354 EFt 416 EFt 18
vételar 20 M Ft 24 M Ft 20
HAZAK
-
Feldjitando Feldjitott, Kiilonbség
(kozepes allapotu)  ujszeri allapotu (%)
kinalati atlagar/m? 250 E Ft 372EFt 49
vételar 25 M Ft 52 M Ft 108

MEGVALASZTOTTAK A MEGYEI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA VEZETOSEGET

Megvalasztotta meghatarozo
tisztségvisel6it a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara. Az oktober 8-an tartott
tisztajito kiildottgydlésen a
szervezet meghallgatta Gaal J6-
zsef elnok beszamoléjat, majd

a jelenlévok megvalasztottak az
djabb 4 éves ciklus kamarai ve-
zet6it. Az elmult idészak ered-
ményességét igazolja, hogy Gaal
Joézsef elnokot ujravalasztottak,
és az 5 alelnok koziil csak egy
esetben tortént személycse-

re. Az egyhangu szavazassal
djra bizalmat kapott vezet6ség
tagjai elsé nyilatkozataikban azt
mondtak, hogy nehéz id6szakra
szamitanak, amely még tobb
feladatot és kihivast hoz majd.

UJABBNEGY EVIG GAAL JOZSEF

= - e
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Béacs-Kiskun Megyei

AZ ELNOK

kamara ma mar egy tudaskozpont is, amely maga-
san képzett szakembereket tud a vallalkozok szolga-

lataba allitani — hangsulyozta az elmult 4 évrél sz6lo
beszamolodjaban a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara elndke a tisztujito kildottgydlésen. A besza-
molot kdvetden a kildottek 55 igen és 1 tartdozkodas
mellett valasztottak Ujra Gaal Jozsefet.

Az elmult négy esztendd vezetésének elismerését jelenti, hogy lényegében
Ujravalasztottak a korabbi vezetdséget, az 5 alelnok kozll egy esetben tortént
csupan személycsere. A lekdszond Pintye Laszlé oktatasi és képzési alelnokot
dr. Renner Tamas valtotta. A rendezvényen felszoélalok nyilatkozatai alapjan a
korabbinal lényegesen nehezebb id6szak var a kamara vezetéseére, hiszen a
Covid-jarvany miatt a megyei vallalkozasok jelentds része nehézségekkel kiizd.
Nincs ma azonban olyan kérdés, amelyre a kamara szakemberei ne tudnanak
valaszolni. Ennek megfeleléen tovabb szeretnék erésiteni a Bacs-Kiskun Me-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara tudaskozpont funkciojat, valamint kozvetité

Kereskedelmi
és Iparkamara

FrvVVVvVvVvVvVvS
h A b b b b b b d

VVVVwYw

szerepét a vallalkozok és a dontéshozok kozott.
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ELNOK:

Gaal Jozsef Szimikron Kft.
‘I'\LTALI'\NOS ALELNOK:

Kurdi Viktor BACSVIZ Zrt.

IPARI ALELNOK:
Budamobil-Cargo Kft.

KERESKEDELMI ALELNOK:

Slonszki Attila Plan Zrt.

KEZMUIPARI ALELNOK:
Tasi Laszlo egyéni véllalkozo

OKTATASI ES KEPZESI ALELNOK:
Dr. Renner Tamas Renner Bt.

ELNOKSEGI TAGOK:

Biro Attila Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

Herczeg Antal Herczeq és Térsa Kft.

Kertész Zoltan Hirds-Rona Kft.

Kaldenekker Sandor Kalfém Kft.

Lukovszki Janos Luko-Perito Kft.

Dr. Nagy Zoltan Phoenix Mecano Kecskemét Kft.

Tercsi Miklos Ekisz Kft.

Végh Tamas TET.T Mérnokiroda Kft.
Fazekas Istvan egyéni vallalkozd
Halmosi Zoltan Duna Vendéglato Kft.
Héjja Janos Peki Restaurant Kift.
Tormasi Attila Tormasi Kft.

Windheim Jozsef OTP Bank Nyrt.

Barcziné Kissebestyén llona egyéni vallalkozd
Jozsa Laszlo egyéni véllalkozo
Palinkas Laszlo Tisza-Gaz 2000 Kft.

N ELLENORZO BIZOTTSAG TAGJAI:
Komlddiné Alfoldi Erzsébet Ergo-Co Bt.

ifj. Ballus Tivadar Gabor ~ Botond'99 Mélyépitd Kft.

Baginé Almasi Eva

Szépkiti Eva

Tovis Ferencné

Vadkert Coop Zrt.
Tovis & Tovis Oktatési Bt.

‘AZ ETIKAI BIZOTTSAG TAGJAL:

Benkovics Zsolt Parafa Kft.

Héjja Janos Peki Restaurant Kift.

Vargané Balazs Maria egyéni vallalkozo
. ORSZAGOS KULDOTTEK:

Gaal Jozsef Szimikron Kft.

Kurdi Viktor BACSVIZ Z1t.

Sziraki Szilard Budamobil-Cargo Kft.

Slonszki Attila Plan Zrt.

Tasi Laszlo egyéni véllalkozo

Dr. Nagy Zoltan Phoenix Mecano Kecskemét Kft.

Dr. Renner Tamas Renner Bt.

Herczeg Antal Herczeg és Tarsa Kft.

Windheim Jozsef OTP Bank Nyrt.

Palinkas Laszlo Tisza-Géz 2000 Kft.
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GAAL JOZSEF

elnok

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara Ujravalasztott elnoke,
Gaal Jozsef a kovetkezd idbszak-
ban még tobb vallalkozot szeretne
bevonni a kamarai életbe, de célja

a vezetésben a vallalati modszerek
alkalmazasa is. Szerinte a jovd szer-
tedgazobb feladatot tartogat szamukra.

- Sajnos a Covid-jarvany miatt a megyei vallalko-
zasok jelentds része nehézségekkel klizd. Tébben is
leépitésekre kényszerliltek. Elvesztették piacaikat a
turizmusra épllé cégek vagy azok, amelyek mar nem
versenykepes terméket, szolgaltatast nydjtottak. A
kamaraban azon dolgozunk, hogy Uj lehetéségeket, Uj
utakat mutassunk, akar a digitalis vilag vagy a finanszi-
rozas tertlletein — mondta elsd nyilatkozataban Gaal
Jozsef.

Az elnok szerint nincs ma olyan kérdés, amelyre
a kamara szakemberei ne tudnanak valaszolni. Azt
szeretnék elérni, hogy még tobb vallalkozo tudjon
bekapcsolodni a kamara életébe, mert az autéiparban
vagy példaul a kézmdipar szamos tertletén tevékeny-
kedd cégek sokat tudnak egymasnak is segiteni.

SLONSZKI ATTILA
kereskedelmi alelnok

Oktober 8-t6l ismét Slonszki Attila
lett a Bacs-Kiskun Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara kereskedelmi
alelnoke, aki vallalkozdi szemlélet-
tel és a versenyszféraban szerzett
tapasztalatokkal érkezett négy
évvel ezelbtt a vezetdségbe. Sze-
rinte vannak sikerélmények a vallalkozék felé nyitas
tekintetében, de a kdvetkezd id6szakban tovabb
kell erdsiteni ezt a folyamatot.

- Neklink tisztségvisel6ként az a feladatunk, hogy
egyre jobban képviseljik az Uzletemberek érdekeit.
Hangsdulyozni szeretném, hogy az érdekképviselet
nem csak egy ures sz0 szamomra. Féleg a mostani
valsdgiddszak bizonyitja, hogy mekkora igény van az
altalunk nydujtott segitségre. Az elmult hdnapokban
sokkal tobben érintkeztek velink, mint talan korab-
ban barmikor — mondja Slonszki Attila.

A kereskedelemért felelds szakember szerint
a gazdasag mostani helyzetében még inkabb
felértékelddik a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara szerepe. Szeretnék, ha a megfogal-
mazodo igényeket még szélesebb korben tudnak

kiszolgalni.
\ 529 J
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KURDI VIKTOR

altalanos alelnok

Bizakodo a jovét illetéen a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara Ujabb négy évre
megvalasztott altalanos alelnoke.
Kurdi Viktor szerint az Uj testulet
szeretné még hatékonyabban vé-
gezni a munkajat.

- Meghallottuk azokat a Kritikdkat, amelyek szerint
a kamara nagyon tavolrdl szemléli a vallalkozasokat.
Ezen szeretnénk valtoztatni. Meg kell talalni a kap-
csolddasi a pontokat a k6zos eredmény érdekében —
allitja Kurdi Viktor.

A kamara altalanos alelncke szerint tovabb kell
boviteni az Uzleti rendezvények korét, erésiteni a
tudasmegosztast, valamint az Uzleti kapcsolatokat.
Kurdi Viktor bizik abban, hogy a pandémias idészak
hamarosan véget ér, és a kamara élete visszatér
a megszokott rendbe. Mint mondta, a vezetdség
tovabbra is mindent megtesz a vallalkozok segitése
érdekében. Az elmult idészakhoz hasonldan tovabbra
is lesznek olyan javaslataik, amelyek a kormany elé
kerllhetnek. A vallalatvezetd szerint a tamogatas
megvan a tagsag részérdl, ezért optimistan tekinte-

TAsI LAszL6
kézmdiipari alelnok

Ismét Tasi Laszlo egyéni vallal-
kozo lett a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara kéz-
mUipari alelnoke. Az elsésorban
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
érdekeit képviseld szakember
szerint a Covid-jarvany leginkabb
ennek a vallalkozastipusnak a
tagjait sujtja.

— A jelenlegi gazdasdgi helyzet a kézmdipart
érintette a legérzékenyebben. Sokan latjak most
kilatastalannak a helyzetiket, mert nem rendelkeznek
tartalékokkal, ugy, mint esetleg egy nagyobb cég.
Ugyanakkor éppen ez az dgazat képes a leggyor-
sabban reagalni a gazdasdgi folyamatokra, ami egy
oriasi elény. Remélem, minél tobben atvészelik ezt az
idészakot, a kamara azért van, hogy ebben segitséget
nyujtson — mondja Tasi Laszlo.

A kézmlipari alelnok ugy latja, a jové kulcsa a fiata-
lokban rejlik, akik mar egy Uj gondolkodasmaodot kép-
viselnek. Oket kell meggydzni arrdl, hogy az 4ltaluk
valasztott szakmanak itthon is van jovéje. A kamara
egyik legfontosabb feladatanak azt tekinti, hogy jovét
Kmutasson a vallalkozok Uj generaciojanak.

Knek a jovébe. -

Asssssan

SZIRAKI SZILARD

ipari alelnok

Sziraki Szilard 2016-ban kerdlt be a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara vezetésébe mint ipari
alelnok. Az Uzletember az oktober-
ben megtartott tisztujit¢ kuldott-
gydlésen ismét bizalmat kapott, igy
Ujabb négy évig 6 segiti ezt az aga-
zatot. Elsé nyilatkozata alapjan legfébb feladatanak

a megye nyugati részét érintd megaberuhazasokban
valo részvétel erdsitését tekinti.

— Egyre tobb megyei vallalkozast szeretnénk bevon-
ni a Paks Il. beruhdzasba és majd a Kalocsa—Paks
Duna-hid megépitésébe is. Az oriasberuhdzasokhoz
kapcsoldddan Ujitjak fel Kalocsan a Foktdi ti lakta-
nyat, amelyet lényegében lakdteleppé alakitanak at. Az
egylttmukodés jegyében mar szerzédést kotottink
a beruhazast lebonyolitd Paksi Ipari Park Kft.-vel —
nyilatkozta a Kecskeméti Médiacentrumnak Sziraki
Szilard.

A kamara ipari alelndke szerint a megaberuhazasok
nemcsak az ipari vallalkozasoknak adhatnak majd
lehetéséget, hanem példaul a kereskedelemben, a
szolgaltatasban vagy a kézmdlves dgazatban tevé-
\kenykedék szamara is. -

DR. RENNER TAMAS

oktatasi és képzési alelnok

Az élethosszig tarto tanulasban

€s a munka becstuletében hisz

dr. Renner Tamas, a Bacs-Kiskun
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
oktatasi és képzési alelnoke. A ma-
gyar Renner Traktor kifejlesztésével
orszagos hirdvé valt vallalkozé a
legfontosabb feladatéanak a Szakképzés 4.0 stratégia
felhaszndldasaval a dudlis képzés népszerdsitését
tekinti.

Az alelnok 10 éve dolgozik a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnokségében, a tanu-
last, a munka becstletét és a tisztességet hozza a
civil életébdl, azt mondja, nehéz idészak van mogot-
tuk, de még keményebb var rajuk.

— Az Oktatds 4.0 Stratégia atformalja a dudlis kép-
zés rendszerét. A reform miatt most nagy a bizonyta-
lansdg a cégek korében. Meg kell magyarazni az ipar
szerepl&inek, hogy miért j, ha tanuldkat foglalkoztat-
nak. Biztatni kell 6ket, hogy folytassak ezt a munkat —
mondja Dr. Renner Tamas.

Az oktatasi és képzési alelnok szerint a cél most a
duadlis képzés még szélesebb korben torténd elter-

J

Qesztése megyénk iparanak szerepléi kozott.
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UJ VILAGREND, UJ STRUKTURA

FENNTARTOVALTAS AZ EGYETEMEN

£ 3
283

DR. CSIZMADIA NORBE§+ #’
-

— Miért volt sziikség a fenntarto-
valtasra, és az allamhaztartason
kiviili modellben mi a szerepe az
alapitvanynak?

— A fenntartovaltast a hatékony és
korszer(U fels6oktatasi célok indokol-
tak. Ennek megfeleléen a modellval-
td intézmények alapitéi és fenntartoi
joga a kozvetlen allami kézbdl
vagyonkezeld alapitvanyokhoz kerdil.
Az innovacios képesség fejlesztése,
az uzleti vilag felé mutaté nyitas
terén Uj helyzet all el. A most beve-
zetett modell a nemzetkdzi, tudoma-
nyos életbe valo kilépés lehetéségét
is szolgalja. A gazdasag és a piac
kihivasaira az oktatasi intézmeények-
nek versenyképes modon kell ...rea-
galniuk, és profiljukat, szervezetiket
ennek a szinvonalnak megfelel6en
kell szerveznitk. A sikeres nemzetko-
zi példak is bizonyitjak, hogy ebben
a strukturaban lehet a leginkabb a
gazdasaggal torténé kapcsolatokat
erd@siteni, az ipari egyuttmuikodések
szamat novelni és nagyobb bevételt
eredményezni. Az eddigi tapasz-
talatok pedig azt tukrozik, hogy a
modell mikoddkepes és hatékony.
Fontos kiemelni, hogy az allami
flnanszirozasu képzések tovabbra is
megmaradnak és az U] felépitésnek
koszonhetben ezen a terlleten is
jelentés mértékd oktatasfejlesztésre
lehet szamitani.

- Miként pozicionalna a Kecske-
méti Neumann Janos Egyetemet a
hazai fels6oktatasban?

— A leginnovativabb intézmények
kozott vagyunk az alkalmazott tudo-
manyok terdletén. A piaci kdrnyeze-
tink, a regionalis adottsagaink és a
multunk kiemeli az intézményt. Ez
a régio varhatoan egy uj kozép-eu-
ropai gazdasagi erétér kozpontja
lesz, amelyben kiemelt szerep var
Kecskemétre. Ez az adottsag az Uj
szemléletben alkalmassa teszi az
intézményt arra, hogy rovid idén
belll a hazai élmez&nyben legylnk.
Jovéképlnk egyik f6 pontja az, hogy
10 éven beldl, kategdriajaban, a nem-
zetkozi technoldgiai és fuzios egye-
temek korében a legjobbak kozott
szerepeljen a Kecskeméti Neumann
Janos Egyetem.

- Mit takar a fuziés egyetemmé
valas koncepcioja?

— Ez a modell is egy a versenyszfé-
rabol kovetkezd elvaras és utmutato
irany. A megvaltozott vilagrend Uj ki-
hivasokat tartogat, ezzel egy idében
jelentésebbé valnak a legfrissebb
innovaciok, a fenntarthatd technolé-
gia Uj fuzidi. Egyszerlden fogalmazva
minden mindennel 6sszekapcsolo-
dik. Ebbdl kovetkezik, hogy sokol-
dalu tudasra van szlikség, és tobb
képesség kombinaciojaval tudjuk a
megvaltozott kompetencidkat lefed-
ni. Egyarant vonatkoztathato ez a
kilonbozd karok, tanszékek oktatas-
fejlesztésben torténd egyuttmiko-
désére vagy akar a dualis képzésben
résztvevé partnercégek oktatasba
torténd bevonasara is.

- Hogy latja, milyen szinten
specializalédik, mennyire talalta
meg ,a rést a piacon” a kecskeméti
egyetem kinalata a térségi konku-
rencidhoz mérten?

— A Kecskeméti Neumann Janos
Egyetem eredményes és erés kap-
csolatokat épitett ki a régio vallalata-
ival. Az orszagos szinten egyedulalld
piaci kapcsolataink mar mdkodnek,
s6t folyamatos oktatdsi és intéz-
ményfejlesztést igényelnek. A Kecs-
keméti Neumann Janos Egyetem a
Kecskeméti Féiskola alapjain, hét év
szervezetfejlesztés eredményeként
jott Iétre. A gazdasagtudomanyi
képzés beiktatasaval megvalosult a
meérnoktudomanyi és a gazdasagi
kar fuzidja. A Kertészeti és Vidékfej-
lesztési Kar a fenntarthato fejlédés-
sel kapcsolatos kihivasokra, valamint
az okologiai gazdalkodasbol fakado
elvarasokra ad valaszt.
A mUszaki és gazda-
sagtudomanyokkal valo
0sszekapcsolodas eb-
ben a szegmensben is
egy Uj és versenyképes
terméket eredményez.
Nem a konkurensekre
koncentralunk, hanem
azokra a hallgatoinkra, akik olyan
tudast kivannak megszerezni, ami
hosszu tavu lehetéséget és késébb
biztos munkahelyet biztosit szamuk-
ra. Az intézmény a jelenlegi struktu-
raban kivaléan alkalmazkodik a piac
gyors valtozasaihoz. Az igényekre
rugalmasan képes reagalni, bizto-
sitva a képzési, kutatasi, innovacios,

Az llami finanszirozasi ke
fovatbra is megmaradnak...

mUvészeti, sport- és kulturalis szol-
galtatasi hatteret. Terveink szerint
igy valik a Kecskeméti Neumann
Janos Egyetem a helyi tarsadalmi
élet, az értelmiségképzés és a gaz-
dasagfejlesztés motorjava.

16sek

— A pedagodgusképzés levalasz-
tasa utan varhat6-e még tovabbi
profiltisztitas vagy profilbévités?

- A pedagogusképzés profil-
bél vald kivonasa alapvetéen egy
korabbi fenntartoi dontés volt. Az
Innovacios és Technoldgiai Minisz-
térium torvényben rogzitette, hogy a
Pedagogusképzd Kar a Karoli Gaspar
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Reformatus Egyetembe olvad be, igy
a kecskeméti tanitoképzés lényegeé-
ben visszakeril a Magyarorszagi Re-
formatus Egyhaz szervezetébe. A hall-
gatok szempontjabdl pedig igéretes,
hogy az atszervezéseknek koszonhe-
téen a didkok mar harom kecskeméti
egyetem koziil valaszthatnak. Ugy
gondolom, hogy a Liszt Ferenc, Karoli
Gaspar és Neumann Janos neveivel
fémijelzett oktatasi paletta alapjan
méltan érdemli ki Kecskemét az egye-
temvaros nevet.

— Az oktatas 4.0 stratégia nevében
atalakul a dualis képzés, hogyan
érinti ez az egyetemet?

— A dualis képzés mint lehetdseg
nagyjabol 10 évvel ezel6tt vetédott
fel a fels@oktatasban. Ami Kecske-
méten tortént ebben a vonatkozas-
ban, az egy orszagos modellértékd
sikertorténet, és tobbek kozott
ennek kdszonhetd, hogy a Kecske-
méti Neumann Janos Egyetem ol
bedagyazodott a régio gazdasagi
életébe. Jogosan beszélhetlink egy
,Kecskeméti Duadlis Képzési Modell-
rél”, amely fejlesztésében a térség
vezetd gazdasagi szerepléi (Daimler,
Knorr-Bremse, Phoenix Mecano;
UNIVER) mellett mar tobb mint hat
éve a Magyar Nemzeti Bank is részt
vesz. Minden stratégia, mely ezt a
modell szolgalja, az a Kecskeméti
Neumann Janos Egyetem lehetésége
is egyben.

— Mennyire népszerii a Neumann a
jelentkez6k korében, és a tapaszta-
latok alapjan milyen aranyt képvi-
selnek az allamilag finanszirozott
helyek?

— Tobbségben vannak az allami fi-
nanszirozasu hallgatok. A Kecskeméti
Neumann Janos Egyetem modellval-
tasa azért is elényos, mert ugyanugy
megmarad az allami 6sztondijas
képzés. A torvényalkoto célja, hogy
az allamhaztartasi rendszerbdl valod
kikertiléssel az intézmények rugalma-
sabban tudjanak gazdalkodni. Ebben
a rendszerben lesznek hosszu tavra,
azaz 15-25 évre sz06l6 képzési szerz-
dések is az allammal.

- Infrastrukturalis fejlesztések
terén hogyan tovabb? Varhatéak-e
Ujabb épiiletek? Van-e iitemtery,
hosszu tavu stratégia erre vonatko-
z6an?

— Az infrastrukturalis fejlesztések
nem alltak meg. A kdzbeszerzések és
a tervezések folyamatosak, a Cam-
pus-beruhazas folytatodik. Varhatoan
20217-ben elindul a kollégiumi és az
adminisztracios épuletek épitése,
valamint egy multifunkcionalis koz-
pont épitése, tovabba a Homokbanya
varosrészben talalhato kollégiumi kor-
nyezet is teljes rehabilitacion esik at.

- Hazank legmodernebb és leg-
Ujabb Campusa jelenthet Gj lehet6sé-
geket az intézmény szamara?

— A Campus esetében ki kell emelni,
hogy egy piaci szempontok alapjan
|étrejott infrastrukturardl van szo.

Egy modern Campus egy modern
egyetem létét szolgalja. Biztositania
kell minden olyan szolgaltatast, ami
az egyetemi polgarok mindennapjai-
nak feltétele és ugyanugy szolgalja a
fenntarthatdsagot és az innovaciot.
Jelenleg a Gazdasagtudomanyi Kar
hallgatdinak oktatasa folyik az épulet-
ben és tobb fenntartdi intézmény is itt
talalhatd. Folyamatos targyalasokat
folytatunk autéipari, fintech pénzugyi
és z0ld gazdasaggal foglalkozo tech-
nologiai vallalatokkal is.

- Hogyan kommentalja az Gj
egyiittmikodéseket?

— Minden Uj egytttmUkodési meg-
allapodas azt igazolja, hogy jo uton
jar az egyetem. A piac és a gazdasag
felfigyelt arra, ami itt torténik, és
lehet8séget latnak a Kecskeméti Neu-
mann Janos Egyetemmel valo egyltt-
mUkodésben. A Mercedes, a Magyar
Nemzeti Bank és az Innovacios és
Technolégiai Minisztérium utan ujabb
partneri kapcsolatokat hozunk létre. A
Mercedes 2020 szeptemberében elin-
ditotta a Made in Kecskemét program-
jat, a Magyar Nemzeti Bankkal hat éve
mukodik sikeresen a dudlis pénzlgyi
képzés. Az Innovacids és Technoldgiai
Minisztériummal kotott megallapodas
is egy rendkivil igéretes kezdeménye-
zés, amely felzarkoztatasi céllal, sajat
hallgatoink kozremUkodésével juttatja
el a tanulasban rejlé kiugrasi lehets-
séget a hatranyos helyzet( terlletek
flataljai szdmara. Blszkék vagyunk ra,
hogy a ,Tanitsunk Magyarorszagért
Mozgalom” partnerei lehetlnk.

- Milyen jovéképet vizional a
Kecskeméti Neumann Janos Egye-
temnek?

— A Kecskeméti Neumann Janos
Egyetem legfontosabb célkitlizése,
hogy 10 év alatt a vilag TOP 100
legjobb, Uj, kis méretl (5000 fonél
kevesebb) mUszaki technologiai és
tudomanyos fuzios egyetemei kozé
keriiljon. Igy jelenhetnek meg uj multi-
diszciplinaris képzések az egyetem
portfolidjaban és Ujdonsagnak sza-
mito kreativ ipari egytttmUkodések is
elindulhatnak.

Ehhez hallgatok kellenek és
bizalom. Munkank legnehezebb
és legizgalmasabb szakasza most
kezdddik. El kell mondanunk, hogy
a Kecskeméti Neumann Janos
Egyetem egy, a jovére reflektald
oktatdsi programmal, egy izgalmas
Campussal €s egy nytizsg6 varossal
varja a hallgatokat. Valdsitsuk meg a
céljainkat kozosen!

Julius 29-én tartotta tinnepélyes alakul6 iilését a Neumann
Janos Egyetemért Alapitvany. Az eseményen a kuratérium
(Csizmadia Attila Norbert eln6k, Bankuty Tamas Jozsef, Gaal
Jozsef, Lezsak SandorIstvan, dr. Nagy Zoltan tagok) és a
feliigyelébizottsag (dr. Biré Attila elnok, Szemereyné Pataki
Klaudia és dr. Szab6 Jozsef tagok), tovabba az egyetem kép-
viselGi vettek részt (Foto: Banczik Robert)

CSIZMADIA NORBERT (PhD),

A PALLAS ATHENE DOMUS MERITI ALAPITVANY KURATORIUMI ELNOKE

20710-2013 kozott a Nemzetgazdasagi Minisztéri-
umban dolgozott: 2010-2011 kbzott a Minisz-
teri Kabinet Stratégiai Mihelyét vezette, 2011
szeptemberétdl gazdasagtervezési helyet-

tes dllamtitkar, majd 2012. januar és 2013

madrciusa kozott tervezéskoordindcios
allamtitkar.
2013-20176 kozott a Magyar Nemzeti

Bank gazdasdgstratégiaért €s tervezésert

felelds lgyvezetd igazgatdja.
Egyetemi tanulmanyait a Szegedi Tu-

domanyegyetemen végezte, ahol geografus

diplomat szerzett tertletfejlesztési és varosfejlesztési
szakiranyon, majd a Pécsi Tudomanyegyetemen szerzett
egyetemi diplomat turizmusfejleszté geografusként.
Doktori, PhD-fokozatat 2020-ban szerezte meg a Pécsi
Tudomanyegyetem Foldtudomanyi Doktori Iskolajaban.

20176-t6l a Hungarian Geopolitics (HUG) szakmai
kiadvany fészerkesztéje. A ,Geopillanat — a 21. szazad
megismerésének térképe” cimd kényve 2016-ban jelent
meg magyar nyelven, valamint 20719-ben és 2020-ban
angol nyelven (Geofusion — The Power of Geography and
Mapping of the 21st Century cimmel). A Magyar
Féldrajzi Tarsasdg Geopolitikai Szakosztalyanak
tarselndke. 2019 szeptemberében a Magyar
Féldrajzi Tarsasag Kozgydllése a geopoliti-
kai tudds 0sztonzéséért, a foldrajzoktatas
tamogatdsaért, a foldrajz megitélésének
javitasaért tett szakmai munkdjaért
,Pro Geografia” oklevelet adomanyozott
szamadra. Kina egyik vezetd egyetemeén, a
sanghaji Fudan Egyetemen, az ,Ovezet és Ut
kezdeményezés, valamint Globalis Kormany-
zas" Nemzetkozi Tandcsado Testlletének tagja. A
Budapesti Corvinus Egyetem GEO Intézetének mesterok-
tatdja.
20176-tdl a kecskeméti Neumann Janos Egyetem
konzisztdriumi elndke, 2020 juliusdtdl a Neumann Janos
Egyetemért Alapitvany kuratoriumi elndke.



Kalla Gabor dj,
menedzser: a két,
ldtszdlag ellentétes
pdlus 6sszefonddik
és véglil finom
egységet alkot

SZINEK ES KITEKINTES

MINOSEGI PRODUKCIC

alla Gaborral beszélgetni
Kolyan, mint amikor az ember

feltesz egy bakelit lemezt. Az
egyik hangfalbél massziv basszus
alap liiktet, a zene arad, fények
villodznak, embertenger hullam-
zik, és a pult mogott ott all felet-
tiik egy vidam, mosolygés srac.
A masik oldal ritmikaja hasonlo,
sodré lendiiletii, de a finom ének-
dallam és hang egy masik vilagba
repit. Emberek szorgoskodnak egy
hatalmas csarnokban, egy vidam,
mosolygés férfi iil 6ltonyében az
iroasztal mogott. Ez a szuper szte-
red. Ahol a két, latszélag ellentétes
polus osszefonodik és végiil finom
egységet alkot.

Kalla Gabor az egyik legismertebb
diszkds és radios volt, akinek hangjat,
arcat nem csak Kecskeméten ismer-
ték. Abban az id6ében allt a dj-pult
maogott, amikor varosunkban nytizsgé
zenei élet volt. Tobb klubban széra-
koztak reggelig a fiatalok, 6 pedig
valamennyiben megfordult, mint az
est hazigazdaja. Mindekdzben radids
mUsorvezetéként tevékenykedett, és —
legalabbis masok szamara észrevétle-
nul — egy teljesen mas jellegl karriert
kezdett el épiteni. Ennek koszonhetden
most egy fiatal vezetével beszélge-
tdnk, nem egy kioregedéfélben lévé
musorvezetbvel, dj-vel. A barazdakon
at vezetd utrol. A régi ismertség okan,
tegezdbdve.

— Tulajdonképpen te is celeb voltal
egy olyan vilagban, melyben még nem
volt internet, social media, okoste-
lefon. Keményen kellett kiizdeni az
elismerésért, az ismertségért?

— Nem volt nehéz, hiszen a hobbim
volt a munkam. Imadtam a radiézast,
a diszkdzast, a zenéket. Utébbia-
kat még mindig nagyon szeretem.
Nem munka volt mindez szamomra,
nagyon élveztem minden pillanatat.

A kemény munka a féiskola volt, az
elsé diplomam megszerzése. Ugyanis
azt édesanyam kéréseére vallaltam

be. A GAMF-on végeztem gazdasagi
informatikus mérnokként, de igazabdl

sosem érdekelt a téma. Diploma
Kipipalva, mehet a buli!

— Tehat végeztél a féiskolan és
minden maradt a régiben?

— Imadtam az akkori életemet,
eszembe sem jutott valtoztatni rajta.
Ismer mindenki, ismerik a hangodat,
az arcodat... S6t, a '90-es években
a radiozas kulturdja is teljesen mas
volt. Az interneten ma mar mindent
megtalalnak, de abban az idében
meég mi, a radiosok és a diszkdsok
voltunk azok, akik Ujat mutattunk a
hallgatosagnak, akik formaltuk az iz-
lésuket. Kedden, szerdan és pénteken
mentink Budapestre a lemezboltok-
ba, és a zsiros kenyérre félretett pén-
zUnkon is lemezt vettink. Mert igy
rengeteg Ujdonsagot és boldogsagot
tudtunk bevinni az emberek életébe.
Ok pedig halasak voltak ezért.

— Mégis lecsuk-
tad a lemezjatszé

kozben a nappalaimat egyre inkabb
kitoltotte az Uj munkam. 35 évesen
zarult le a mult. Azt gondolom, na-
gyon jokor szalltam ki abbdl a szcé-
nabol, és mar nem is értem, mi zajlik.
A zenékkel sem tudok azonosulni, a
kozonség is teljesen mas. Nyilvan ez
egy generacios kilonbség, amit nehe-
zen ért meg az ember. De igazabol én
mar meg sem akarom érteni. Azon-
ban mindenképp adott nekem valamit
az az id6szak: a j6 kommunikacios
készség, a kidllas, hogy képes vagyok
iranyitani az embereket... Kialakult
bennem a vezetdi képesség, ezt
pedig észrevették azokon a helyeken,
ahol dolgoztam, és elkezdtek kiemel-
ni komolyabb poziciokba. Képzésekre
jartam, hogy minél jobb legyek, majd
kilenc évvel az elsé diplomam utan
megszereztem a masodikat is, de

tetejét, lehiztad a Nlem fonoknek vallom magam,

potmétert, és ma-

d e e h d I] 144 k A k 174 k" [1]
2zt stines, call. anem vezetonek. A Ketto kozott

go vilagot.
— Természetesen

oriasi a kilonbgeg.

itt is édesanyamnak s yu__m .
A kollégaim is ezt szeretik.

aki azt szerette

volna, ha elkezdek

dolgozni az éjszaka mellett a nappal-
ban is, hogy legyen majd nyugdijam,
de legalabbis kiszamithatobb jovom.
Elhelyezkedtem hat a DDDK-ban,
napi 4 éraban nyomtam az analizis
csoport tagjaként. Mi voltunk azok,
akik a hibas termékeket analizaltak.
Nagyon tetszett nekem ez a dolog,
igy, amikor meghirdettek hazon beldl
egy minéségugyi mérnoki pozicidt,
jelentkeztem. Volt diplomam, beszél-
tem két idegen nyelvet. gy lettem
csoportvezeté minéségugyi mérnok
annak a csoportnak az élén, amelyik-
nek addig tagja voltam.

- Egy hirtelen valtassal lettél disz-
késbol csoportvezeté mérnok egy
ipari cégnél?

- Ez egy kétiranyu folyamat volt.
Az éjszakai életemtdl tavolodtam, mi-

ezt mar teljesen sajat indittatasbol.
Mindséglgyi szakmérnokként remek
lehetéségek vartak ram a Magyar-
orszagon épp kibontakozdban évé
autoiparban.

- Egyre tobb tapasztalat, egyre
jobb poziciok?

- {gy van. Ebben pedig sokat se-
gitett az, hogy soha nem felejtettem
el, hogy honnan jottem. Hogy én se
a vezet@i székbe szllettem. Nyilvan
huszévesen elkapott a hév, hogy ki,
ha én nem?! De ma mar higgadtan tu-
dom kezelni a felmerilé problémakat.
Ennek pedig az lett az eredménye,
hogy mar nem 6nz8 modon maga-
mat helyezem el6térbe, hanem csa-
patban gondolkozom. Nem fénoknek
vallom magam, hanem vezetének. A
kett6 kozott pedig oriasi a kiilonbség.
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A kollégaim is szeretik, hogy adok
nekik lehetéséget, felelésséget, és
ha elrontanak valamit, akkor sem a
felel8st keresem, hanem az okot és a
megoldasokat.

- Kivalo problémamegoldoként
hogyan alakult a karriered?

— Miutan a DDDK 2008-ban kivonult
az orszagbol, munkat kerestem. Ekkor
tervezte a Qioptig nevd angol—francia
cég, hogy haditechnikai részleget indit
Kecskeméten, melynek az élére keres-
tek vezet6t. Az els6 meghallgatas utan
felvettek, Angliaban folyt a betanulas,
oda jottek ki az emberek, akiket én
vélasztottam ki szerelének. Oket méar
én tanitottam be odakint, majd egyutt
jottlink haza, és angol fellgyelettel
megkezd&dott a gyartas. A komplett
folyamat kiépitése az én feladatom
volt.

— Meg se rettentél a feladattél?

— Nem szoktam. A DDDK-nal volt
elészor és utoljara ilyen, amikor azt
mondtak, hogy legyek az analizis
csoport vezetje. Onnantol megvolt az
onbizalom. Ezt is a Boschban tanitotta
az egyik vezetd: ,NO RISK, NO FUN".
Vagyis, kockazat nélkdl 6rom nincs.

Gorogorszag, 2015. Gabor Eurépaban
szeret nyaralni, vannak kedvenc helyei,
ahova rendszeresen visszatér

. -ﬂ' 4 e =
Mint a bungee jumping. Nem mered
megprobalni? Honnan tudnad, hogy
képes vagy-e ra? Csak magad degrada-
lod, ha meg se probalod bevéllalni az
Uj, szdmodra ismeretlen dolgokat.

- Ugy tdinik, bejott ez a bungee jum-
ping érzés, tobbszor és tobb torony
tetején is megfordultal.

— Azt gondolom, nagyon nagy sze-
rencsém van abban, hogy mig a szlle-
ink 20-30 évet ledolgoztak egy helyen,
most a trend 2-5 év egy munkahelyen.
Felgyorsult a vilag, igazabdl csak igy
tudsz egyrél a kettére 1épni, feljebb a
ranglétran. Abban a 2-3-4 évben pont
ki tudsz teljesedni egy cégnél, fel tudsz
épiteni egy nagy dolgot. En rendszere-
ket szeretek épiteni, és szervezeteket.
A cégek emberi 6sszetevijét. Ezeket
szeretem optimalizalni, a nem odaill§
embereket kivenni a rendszerbdl, a
lojalis, értékeket hordoz6 embereket
pedig megtartani.

- Es téged szerettek (volna) meg-
tartani a cégek, ahol dolgoztal?

— Amikor a Qioptig 2011-ben Szinga-
purba koltoztette a kecskeméti részle-
get, vittek volna magukkal harom évre.
De én nem akartam menni. Ebben az

idében jott a Mercedes Kecskemétre,
elhelyezkedtem az egyik beszallitonal
mint beszallitéi mindségugyi mérnok.
Am ekkor megint j6tt egy nagy valtozas
az életemben. Megkeresett a G&P nevd
mindseégugyi szolgaltatod cég. Teljesen
Uj terdlet volt szamomra, mert eddig a
gyartas soran annak orlltem, ha nulla
hiba van, itt meg annak, ha van hiba,
mert akkor van munkank. Itt taldltam
meg igazan azt, amit kerestem. A Mer-
cedes egyik hivatalos szolgaltatojanak
vezetdje lettem, majd feljebb léptem,
€s orszagos operativ vezetd lettem a
cégnél. Ettél kezdve az orszagban az
0sszes telephelyért én voltam a felel8s.

- Mindehhez nem volt sz(ik a hirés
varos?

— Amikor a G&P-vel megnyitottuk
az osztrak piacot, operativ vezetéként
mindkét orszagért én feleltem. Mai
fejjel mar azt mondanam, lehetetlen
megcsinalni, de fiatalon gondolkodas
nélkul belevagtam, és nagyon élvez-
tem. Allandéan Uton voltam, intéz-
kedtem, Klagenfurtban is éltem hét
hénapot. Ekkor mar odaat is ismerték
a munkamat, négy év utan megkere-
sett egy konkurens cég, a Trigo, hogy

szamukra is nyissam meg az osztrak
piacot. Bar az nem jott 6ssze a valla-
latnak, de kellettem nekik, mindenképp
szerettek volna valami feladatot adni.
igy kotottem ki Gyérben, ahol a Trigo
350 emberrel volt bent az Audinal. Azt
mondtak, egy hénapra menjek oda, és
deritsem ki, mi lehet az oka, hogy nem
jok a szamok.

- Elvallaltad, és ujra vigyorogva
ugrottal a toronybol az ismeretlenbe?

— Azt véllaltam, hogy elkészitem a
jelentést, de egy honapnal tovabb nem
maradok ott abban a székben. Hiszen
tisztédban voltam vele, hogy nem egy
halas feladat. Aki odamegy és felboly-
gat mindent, azt nem nagyon szeretik.
Ajelentés elkészilt, elégedettek voltak,
mondtak, csak jo lenne, ha mégis
bellnék abba a székbe és vezetném a
régiot. Végul megalkudtunk, mert na-
gyon szeretem a kihivasokat. Egy régio
350 f8s szervezetét irdnyitani, ez mar
kihivas! Adminisztracié, HR, mérnokség,
logisztika... Nekem pedig mindent at
kellett latnom. A Trigo 17 éve volt bent
az Audiban, amikor én odakertltem,
nekem pedig sikerUlt az egyik legjobb
mindseget és bevételt produkalnom.
Sokat tanultam ott, példaul gazdasagi
dolgokat is, amik addig nem nagyon

érdekeltek. Egy cég volt a cégen belll,
mindent atlattam, mindenféle oldalrdl.

- Es akkor beindult a nemzetkozi
karriered?

— Megkeresett egy német cég, hogy
szeretnének egy magyarorszagi labat,
igy lettem Ugyvezetd az IQR minbség-
Ugyi szolgaltatonal. Szépen fejlédtink,
majd 2019 tavaszan az autdipar picit
kezdett hanyatlani, és mivel Uj volt a
cég, valamint nem mindenben értettek
egyet a helyi dolgokkal, egy év utan visz-
szahuztak az Uj labukat.

— Ott maradtal munka és djabb
kihivasok nélkiil?

— Ekkor jott az életem legjobb id6-
szaka! Elhataroztam, hogy egy darabig
nem dolgozom. Fél évig csak utaztam
Europaban, élveztem az életet. Amikor
kipihentem magam, Ujra munkaba len-
diltem, de mar csak olyan feladat érde-
kel, ami motival is. Mar nem a pozicio a
lényeg, hanem a motivacio. Nem kellett
sokaig varnom, megkeresett a Miell
Quality nevl cég, akik megpalyaztak
egy 3 éves szerzédést a Mercedesben.
Tandcsadoként megkeértek, segitsek fel-
épiteni a folyamatokat és a szervezetet,
elkésziteni a dokumentaciokat. A cég
elnyerte a tendert, igy 2020. julius 1.
6ta Ulok a Miell Site vezetdi székében,

és Ujra Kecskeméten élek. Bar Jaszbe-
rényben szulettem, annyit éltem mar itt,
hogy kecskemétinek vallom magam. Itt
érzem magam otthon.

- Hogyan latja az egykor dj-pult mo-
gott allo sracot a manager az iréasztal
mogiil?

— Visszatekintve azt latom, hogy
kirakatember voltam. Nyilvan az
szamitott, hogy milyen jelzések jonnek
kintrél, ehhez pedig minden kilséség-
re szlikség volt. De ez a kirakatélet
nagyon sokba kerdl. Mert mindenbdl a
dragabbat kell megvenni, mendnek kell
latszani... és kivilrél mend is voltam,
megfeleltem masok elvarasainak.
Csakhogy ilyenkor belllrél rohad az
alma. Hitelbdl veszel hazat, kocsit, min-
dent, aztan egy idd utan arra keresel,
hogy a hiteleidet tudjad fizetni. Jobb
esetben az embernek bend a feje lagya,
és elkezd picit masképp gondolkodni.
Uj tarsasagokba keriil, ahol teljesen
mas dolgok valnak szamara fontossa,
és U] utakat keres. Nagyon szerencsés-
nek érzem magam, mert én megtalal-
tam ezt az utat. Ugy, hogy ehhez nem
kell megtagadnom a multam. Az is én
voltam, ez is én vagyok, csak az egykor
extrovertdlt srac id6vel kissé zarkdzot-
tabba valt. Csenki Csaba

Xtreme Music Club, 2001. Kecskemét akkor
legmendbb klubjéban Németh Pistivel a pult mogatt




Gyakornokoskodnal nalunk? - Kovess minket!

n facebook.com/MercedesBenzKecskemet
g instagram.com/mercedesbenzgyarkecskemet

m linkedin.com/company/mercedes-benz-gyar-kecskemet

Mercedes-Benz

Das Beste oder nichts.




