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21. szazadi technologiak ujabb kecskeméti mithelyei



Német technolé’gi

.

- Automatikus veszfekezés gyalogosfelismeréssel’

. Star@ csatlakozasi és szervizasszisztens?

A JOVO MINDENKIE

'Opciondlis felszereltség

2Automatikusan miikédik 8 km/h és 80 km/h kéz6tt. A rendszer miikodésérél az opel.hu oldalon olvashat részletesen.

3A szolgdltatast az OnStar Europe Limited nyujtja (a General Motors vdllalata) és a prébaidészak utdn dijkételes. Technikai, haszndlati feltételek: opel.hu/onstar.
Kombindlt haszndlat esetén az Gj Opel Insignia tlagfogyasztdsa: 4,0 -8,9 /100 km, CO,-kibocsatdsa: 105-203 g/km ajelenleg hatdlyos szabdlyozas (715/2007/EK
rendelet és a 692/2008/EK rendelet) szerint. A megadott dtlagos fogyasztdsi adatok kizarélag a tébbi gépjdrmiitipussal térténé 6sszehasonlitds céljat szolgaljdk,
és eltérhetnek a tényleges fogyasztdastdl, amelyet tébbek kdz6tt az opciondlis kiegésziték, az Gtviszonyok és vezetési stilus nagy mértékben befolydsolnak.
Aképen lathaté autd illusztrdcié és opciondlis kiegészitékkel van felszerelve.

OPEL TORMASI 6000 Kecskemét, Kiils6-Szegedi Gt 100., Tel.: +36 76 502 900, opel@tormasi.hu, www.tormasi.hu



KEDVES OLVASO!

Kiilonleges esztenddnek
igérkezik a 2018-as. Idén
Unnepli vdrosunk 650.
szliletésnapjat; legalabbis
annak az évforduldjat,
hogy elsé alkalommal
emlitették kiralyi
oklevélben Kecskemétet
mez8varosként.
Telepilésink
természetesen sokkal
régebbi 650 évnél.
Kereskedelmi utvonalak
mentén fekszik, gazdasaga
mindig jelentés volt,

és barmilyen torténelmi sorscsapas érte is az itt él6ket, az életrevaldsag, a jo
kereskedelmi érzék elGbb-utdbb ujra felviragoztatta Kecskemétet.

A 650. évforduld emlékezetessé tételére készitettlink egy nyolcoldalas, latvanyos
leporellot, amely varosunk gazdasagi fejlédésének mérfoldkoveit gydijti 6ssze, az
elmult esztend6k és az el6ttiink allé évek fejlesztései alapjan. Egyben latni mindazon
eredményeket, melyek tudatos, kovetkezetes tervezés eredményeinek tekintheték —
igazan felemel6 érzés. Ezért adtuk az ,,Ujabb Aranykor” cimet kilonkiadvanyunknak,
melyet magazinunk mellékleteként is megtalalnak k6zépsd oldalainkon.

Friss lapszamunkban gorcsé ala vettik Kecskemét turisztikai fejlesztésének
lehet&ségeit, beszamolunk a Jakabszallason gyartott uj mlreptlégépekrél, térségiink
sikeres maganvallalkozdsainak hireirél, a Neumann Janos Egyetem ujdonsdgairdl,
arrél, hogy generacios Grségvaltas tortént a Tormasi Kft. élén, hogy Kecskeméten
indul el az orszagosan is modellérték( Cédrusnet program, és természetesen még
sok minden masrol.

J6 olvasast kivanunk a Hirds Gazdasag 2018-as tavaszi lapszamahoz!

Ban Janos
fészerkesztd
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Félmilliard forint
a kecskeméti szakképzés
tovabbfejlesztésére

Az Eurdpai Szocidlis Alapbdl elnyert pénz
felhaszndlasaval olyan program indul
ebben az évben Kecskeméten, amely a
szakképzésben részt vevé didkoknak nyujt
segitséget a tanulasbdl a munkaba torténd
atmenet soran. A Kecskeméti Szakképzési
Centrum 519 millié forintot fordithat arra
a rendkiviil fontos célra, hogy képzési rend-
szerét a munkaerépiac rohamos gyorsasag-
gal véltoz6 igényeihez igazitsa.

A Kecskeméti Televizidnak Leviczky Cirill,

a Kecskeméti Szakképzési Centrum figaz-
gatdja elmondta, hogy a félmilliardos pa-
lydzati tAmogatasbdl megvaldsuld program
Osszesen tiz kecskeméti intézményt érint.
A dudlis szakképzés keretében specidlis
tananyagot oktatnak, amelynek segitsé-
gével olyan készségeket is elsajatithatnak
a kulonféle szakmakat tanulo fiatalok,
amelyek csokkentik lemorzsolédasukat és
megkonnyitik szdmukra az iskola elvégzése
utdn az elhelyezkedést. A projekt kereté-
ben névekedhet az intézmények kom-
fortfokozata, és sor keril a pedagdgusok
tovabbképzésére is.

A fejlesztések éve az idei
a Mercedes-Benz-gyarhan

A fejlesztések éve kezd6dott meg a kecs-
keméti Mercedes-Benz-gyarban. Christian
Wolff, a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. (igyvezetGje tébb sajtonyilat-

kozatban is megerGsitette, hogy Uj lizemet
épitenek és a meglévd lizemcsarnokot,
illetve gyartdsort is bvitik. A 2012 6ta
mUikodd Gzem bévitése 580 millid eurds
beruhdzassal torténik, az Gj lzem épitése
és berendezése pedig egymilliard eurdba
kerll. A legmodernebb, Ipar 4.0 technolé-
giat alkalmazo gyér induldsakor legalabb
2500 Uj dolgozé felvételével szamolnak. Az
ugrasszerlien megnovekvs szakemberigény
kielégitésére az idei évt6l a Mercedes-Benz
Academy is képzi a fiatalokat. A Merce-
des-Benz Uj oktatasi kdzpontja a dualis
képzésre alapul, s a gyarral szerzdéses
viszonyban allé didkok szdmdra a legkorsze-
ribb oktatasi eszkdzoket biztositja. 2018
szeptemberétSl mintegy 250 fiatal tanulja
majd itt az autdégyartds folyamatait és az
Ipar 4.0-hoz kapcsolddo technoldgidkat. A
Mercedes-gyar gyakorlott szakembereibdl
allo oktatoi garda legfébb célja, hogy ma-
radéktalanul atadjak a know-how-t leendé
munkatarsaiknak.

Uj konzervgyar épiil
Hetényegyhazan

el B e ccveer wRcjran
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Tobb szaz Uj munkahelyet teremt majd az
az élelmiszer-ipari gyartobazis, amelynek
épitése mar meg is kezd6dott. Az tjabb, 7
millidrdos 6ridsberuhdzas helyszine ezuttal
nem az egyre zsufoltabb, déli gépipari
Ovezet, hanem a varos kevésbé iparositott,
északnyugati térsége. A Hetényegyhdazan
megvaldsuld lizemben lekvarokat és be-
fétteket készitenek, illetve asvanyvizet pa-
lackoznak majd. A projekt az év elején egye-
di kormanydoéntéssel kapott tamogatast. A
kiemelt tdmogatast elnyert kecskeméti cég
szeretné tovabb erGsiteni a helyi konzerv-

gyartas évszazados hirnevét. A tervek sze-
rint az Uj gyar, a gyartas felfutdsat kdvetben,
650 kornyékbeli dolgozénak ad munkat.

Ez kiilonosen jo lehetdség lehet a Hetény-
egyhazan é16 kisgyermekes anyak szdmara,
akik jelent8s id6t nyerhetnek azzal, hogy
nem kell naponta a varos tavolabbi részein
talalhaté munkahelyekre utazniuk.

Ujabb kifutopalya épiilhet
a kecskemeti repiilobazison

Ujabb kihivasokat és lehetSségeket hoz az
idei év a kecskeméti replil6bazis szdmara.
Amint Ugrik Csaba, az MH 59. Szentgyorgyi
Dezsé Replil6bazis parancsnoka a sajtd
képviselGinek elmondta, az eddigieknél is
tobb és nagyobb feladatokra szamithat a
kecskeméti bazis 2018-ban. Az amerikai
hadsereg 55 millié dollart kolt a kecs-
keméti repulGtér fejlesztésére. A 14,5
milliard forintnak megfelel6 6sszeget a
bazis infrastrukturdlis feltjitasara szanjak.
Uj kifutépalyat szeretnének épiteni, és az
lizemanyagtarold-kapacitast is fejlesztik. Az
amerikai tdmogatas és fejlesztés miatt egy-
re gyakrabban lathatunk majd a Gripenek
mellett szovetséges harci repiiléket is Kecs-
kemét légterében, a transzatlanti katonai
feladatoknak kdszonhet6en. Svédorszagi
rakéta-éleslovészet, a NATO Tiger Mee-

ten varhato gyakorlat, a repll6tér kett6s
hasznositdsa, valamint az Ujonnan beérkez6
szallitoreplil6gép-kapacitdas megteremtése
jelentik az idei év legnagyobb kihivasait.
Amint arrdl mar kordbban beszamoltunk, a
kormany elfogadta a kecskeméti repulStér
atfogd infrastrukturalis fejlesztésének ter-
vét, amelynek értelmében a bazis a jovGben
alkalmassa valik a kett6s hasznositasra, azaz
képes lesz egyszerre megfelelni a katonai
és a polgari gépeket fogado repll6térre
vonatkozo elGirasoknak. A kormany idén
2,86 milliard forintot biztosit a kecskeméti
repllGtér polgari célu fejlesztésére és egyes
katonai funkcidk attelepitésére, 6sszhang-
ban az amerikai forrdsbdl finanszirozott
fejlesztésekkel.



Megnyilnak a lehetoségek Kecskeméten
a turisztikai fejlesztések teriletén

Rekordokat dont a magyar turizmus orszagszerte. Bacs-Kiskun megyében is

megduplazédott a vendégek szdma az elmult 8-10 év folyaman — tudtuk meg
azon a kecskeméti sajtotajékoztaton, melyen a Magyar Turisztikai Ugynokség
vezérigazgatdja, valamint térséglink orszaggylilési képvisel6i szamoltak be az
elmult évek eredményeirdl. Azt is elmondtak, miként szeretnék még vonzébb

uti célla tenni Kecskemétet és kornyékét.

— Rekordévet rekordév kdvet — ezzel a
mondattal nyitotta meg a sajtétajékozta-
tot dr. Guller Zoltan, a Magyar Turisztikai
Ugynokség vezérigazgatoja. Rajta kiviil

dr. Salacz LaszIé és dr. Zombor Gabor or-
szaggylilési képviselGk tartottak elGadast a
magyar turizmus fejlédésérdl a Hirés Varos
Turisztikai Kozpontban, kitérve Bacs-Kiskun
megye, illetve Kecskemét jelenlegi helyzeté-
re és a jovébeni Ujitasokra.

Minden id6k legjobb turisztikai évét
zértuk 2017-ben. A mutaték nem csupan
orszagosan, hanem Kecskeméten is kiemel-
kedd eredményeket mutatnak. Dr. Zombor
Gabor orszaggyilési képvisel6 elmondta:

a megyeszékhelyen oriasi eréfeszitések
zajlanak annak érdekében, hogy azon érté-
keinket, melyek az épitészeti-kulturalis lehe-
téségeinkben rejlenek, a turizmus-vendég-
|atas szempontjabdl hasznositani tudjuk.

A kemény munka és a belefektetett
energia pedig kifizetddni latszik. A KSH
adatai alapjan a vendégek szama 2008 éta

6

negyvennyolcezerr6l kilencvenhdromezerre
nétt, vagyis megduplazddott a kereskedelmi
szallashelyeken, mig az eltoltott vendégéj-
szakak szama két és félszeresére emelke-
dett. A kulfoldi vendégek korében is egyre
kozkedveltebb Uti célld nétte ki magat a
hir6s varos, ami tobbek kozott a programki-
nalat bdvitésének koszonhets. Amennyiben
a régiobdl Szeged, Gyula és Kecskemét
tavalyi eredményeit megvizsgéljuk, lathatd,
hogy a napfény varosahoz képest csupan
10%-kal vagyunk lemaradva a vendégéj-
szakak megoszlasat illetéen. De minek is
kdszonhetd a folyamatos javulas?

— Kecskemét dinamikusan fejlédik —
jelentette ki dr. Salacz Laszl6 orszaggy-
|ési képviseld. Szerinte az is hozzatesz a
varos kiemelked& eredményeihez, hogy
Budapest, valamint a Liszt Ferenc Nemzet-
kozi RepulStér alig néhany 10 kilométerre
taldlhatd. Az elmult években nem csupan
az ipar teriletén fejl6dtink, nagy irdnyud
turisztikai befektetéseket hajtottak végre

a varosban, mely a szallodaipar kapacita-
sanak bévitésében, valamint a turisztikai
latvanyossagok, elsésorban a konferen-
ciakdzpontok szamanak novekedésében
jelentkezik. De emlithetnénk a gasztrono-
miai Ujdonsdagokat, a févarosi szinvonalu
éttermek megjelenését is.

— Neklink mindenbdl aranyat kell csinal-
nunk — fogalmazott dr. Salacz LaszI6, hang-
sulyozva: természeti adottsagok hidanyaban
plusz eréfeszitést igényel a turizmus ilyen
mérték(i fellenditése. A Varoshaza felujitasa
souvenir shoppal bévitve, a Kodaly Intézet
megujulasa, az lizleti és konferenciaturizmus,
valamint a sportturizmus fejlesztése. Ezek
segitségével szeretnék még inkabb a kozép-
pontba helyezni Kecskemétet, mely egyéb-
ként is Magyarorszag centrumaban, ,Tokid
és London kozott féluton” helyezkedik el. Az
orszaggy(ilési képvisel6t a Magyar Ottusa
Szovetség elndke is megerdsitette abban,
hogy Kecskemét a vilagon egyediilallé adott-
sagokkal rendelkezik, hiszen egy négyzetki-
lométeren belll az 6ttusa minden agat meg
tudjak valdsitani. Eppen ezért a bajnoksagot
is rendszeresen itt rendezik meg.

— Az Uzletemberek jelenléte és a belfoldi
turizmus jelent8sen javitott az eredmé-
nyeken — hangoztatta Gomoéri Ferenc, az
Aranyhomok Business Wellness Hotel



ligyvezetGje a Kecskeméti Televizio Kiemeld
cim{ magazinmdsoraban. Az Uj csoport,
vagyis az lizleti célbdl érkez6 turistak
megjelenése miatt azonban plusz szolgélta-
tasokkal is készulni kell, extra feltételeknek
kell megfelelni. Az Aranyhomok széllodanak
példdul a lokacidja egy oriasi elény, hiszen
minden olyan program, amely a latoga-
tokat érdekelheti, par szaz méteren belil
taldlhatd. Szakemberekbdl azonban még
mindig nincsen elég, s f6ként az utanpdtlas-
sal van a probléma. Gomoéri Ferenc szerint
egyre nehezebb jo szakacsot, felszolgalot,
recepciost talalni. A turizmus-vendéglato-
ipar megérezte a kulfoldre koltoz6 magyar
szakemberek hidnyat. Nemcsak a vendégek,
hanem a munkavallalék szamara is sze-
retnének megteremteni minél kedvezGbb
feltételeket a jovSben.

Dr. Guller Laszl6, a Magyar Turisztikai
Ugynokség vezérigazgatdja szerint Magyaror-

Bacs-Kiskun megye minden tekintetben
meghaladja az orszagos atlagot. Ezt jel-
zik a tavalyi év eredményei is: 227 ezer
vendég kozel 559 ezer vendégéjszakat
toltott el a megye kereskedelmi szal-
lashelyein. 60 szazalékkal tobb vendég,
65 szazalékkal tobb vendégéjszaka, 140
szazalékkal magasabb arbevétel jelle-
mezte a kereskedelmi szallashelyeket

a tavalyi évben. Leggyakrabban német
turistakkal talalkozhatunk, azonban Ro-
maniabdl, Lengyelorszagbdl, Ausztria-
bdl, Hollandiabdl, az Egyesiilt Kiralysag-
bél, de még az Egyesiilt Allamokbdl is
egyre tobben érkeznek hozzank.

szag elsGszamu turisztikai attrakcidja ugyan
tovabbra is Budapest, de komoly lehetGséget
It arra, hogy a f6varosba érkez6 tobb millié
turistabdl minél tobbet le lehessen csabitani
Bacs megyébe. A kecskeméti Rudolf lakta-
nya Ujjaszlletése, Kiskunhalas gydgyhelyi
fejlesztése, a bugaci nemzetségi monostor
magnesként vonzd attrakciova alakitasa,
aktiv vizi turisztikai és kerékparos halézati
Ujdonsagok, a borturizmus fellenditése Ha-
jéson, a Gemenci erd6vel hataros és Bugac
kornyéki tanyasi élménypontok fejlesztése
csak néhany példa arra, milyen lépésekkel
szeretnék még jobban fellenditeni a megye
ldtogatottsagdt. A kormany a kovetkezd
esztendGkben tizmillidrdos nagysagrend
beruhazasokat tervez kornyékinkon.

Magyarorszag statisztikajaban egészen
meghokkent6 adatokkal taldlkoz-
hatunk: tavaly 12 millié vendég, 30
millié eltoltott vendégéjszaka, 278
milliard forintos széllasdijbevétel a
kereskedelmi széllashelyeken. Ezek

a torténelmi jelentdségl szamok jel-
lemzik a tavalyi évet. Dr. Guller Laszlo
szerint Magyarorszdag biztonsdagos, igy
rendkivil népszerU uti cél manapsag.
Szerinte Ugy tudunk ennek az allitdsnak
tovabbra is eleget tenni, amennyiben
nem engedjik az illegalis bevandorlok
laktanyakban valé elhelyezését. Ezen
feldl a kormanynak tovabbi komoly
tervei is vannak az orszag turizmusat
illetéen. Azt a célt tlzte ki maga elé,
hogy a turizmus—vendéglatas terileté-
nek GDP-hez valé hozzajarulasat a mai
10.5%-rdl 16%-ra fogja novelni. Ami
azt jelenti, hogy az osztrak szinvonalat
szeretnék elérni. Tovabbd azt is tervbe
vették, hogy a vendégéjszakak szama
a mai 30 milliérol 50 milliéra bévaljon.
Tébb mint 800 milliard forintot kélte-
nek el annak érdekében, hogy azok a
tervek megvaldsulhassanak, melyek a
magyar turizmus mingségi szolgéltata-
sainak javitasat célozzak.
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Besenyei Péterrel, a legeredményesebb magyar miirepiil6bajnokkal a fedélzetén
aprilis 3-an leveg6be emelkedett az elsd, Jakabszallason gyartott miirepiil6gép,
a GENPRO, mely szamtalan Gjdonsaggal szolgal. Az egyik, hogy a magyar mér-
nokok fejlesztéseinek koszonhet6en a gép torzsét a vilagon egyediilallé médon
acél-karbon hibrid térracs szerkezettel alakitottak ki, amelynek révén jelent6sen
csokkent a kisrepiil6 tomege. Az els6sorban kiilfoldi piacra szant gép sorozat-
gyartasat a Magyar Kormany 250 millié forinttal tamogatja.

Bar az els6 GENPRO mreplilégépet aprilis
elején mutattak be, kevesen tudjak, hogy
a prototipus elkésziiltéig igen hosszu Ut
vezetett. A torténet egészen 2013-ig nyulik
vissza, amikor

dr. Farkas Csaba
replilémérnok, aki
tobb mint 6tven
gép tervezésében,
gyartasaban és en-
gedélyeztetésében
vett részt, egy kar-
bontalalmanyaval
megkereste Szabo
Viktort. A technoldgia legfontosabb ismérve
az volt, hogy jelent&s sulycsokkentést
eredményez, igy igen komoly versenyel&nyt
jelenthet a repulGiparban. Az 6tlet vevére
talalt, kovetkezett a cégalapitas. Viktor

lett a Genevation Aircraft Kft. igyvezetGje,
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Csaba pedig a cég tervezésért és gyartasért
felel6s vezetdje. Csendben elindultak az
el6készité munkalatok, létrejott az Uzleti
terv, kialakult a marketingkoncepcié, majd

A GENPRO korlatlan miirepiilésre alkalmas egyszemé-
lyes miirepiilogép. JellemzGi a k6zépszarnyas elrendezés,
a merev futomdi, a klasszikus harompontos elrendezés,
farok-kerekes kivitelben. Hossza mintegy 7 méter, szarny-
fesztavolsaga pedig meghaladja a 7.5 métert.

megkezd6dott a gyartas. A sajtd képviselGi
elétt pedig 2018. 4prilis 3-4n mutatkozott
be a gép, miutan harom kivald piléta kozre-
mikodésével kialakult a végleges koncep-
ci6, mely alkalmas arra, hogy vilaghddito
utra induljon.

— A gép teljes mértékben sajat tervezés
és fejlesztés. 25 f6 dolgozott rajta, mintegy
100 000 munkadrat vett igénybe az elké-
sziilte. 2014-es megtervezését kbvetben
2016-ban repllt fel elGszor Rohdcs Tamds
tesztpildta, majd az elsé felszallas utan
Francois Le Vot unlimited 6sszetett mi-
repllé-vilagbajnok, Air Race versenyz6 és
Besenyei Péter magyar mUirepulG-verseny-
z6, tizszeres magyar bajnok repiilte. A teszt-
repllések alatt az 6 visszajelzéseik alapjan
folyamatosan maédositottuk, optimalizaltuk
a repllGgépet. Ez leginkabb azt jelentette,
hogy csokkentettiik a
toOmeget a szilardsag
megtartdsa mellett,
az elsg felszallashoz
képest tobb mint
50 kilogrammot
siker(ilt faragni a gép
sulyabdl. Ez leginkabb
tervezési, kivitelezési,
épitési megoldasok-
ban, illetve a karbon csévek szamanak no-
velésében nyilvanult meg — mondta Szabo
Viktor Gigyvezet6.

— Hosszu Gt volt, sok munka volt. En is
replltem a géppel, mindig elmondtam,
hogy mik a tapasztalataim, mi az, amit én



érzek, és milyen finomitasokra, alakitasokra
van szlikség tapasztalataim szerint. Ez volt

a géppel a hatodik felszallasom, a mosta-

ni bedllitdsokbdl mar lehet Iatni, hogy a
repllé mire képes, mennyire szépen forog,
mennyire kénnyedén mozog. Egy jé mdire-
pulégép az gyors, mozgékony, flirge, birja a
terheléseket, jol lehet iranyitani, és ez a gép
mindezt tudja. Ez tehat egy kiilénleges ma-
gyar repllégép, melynek a vilag legjobbjai
kozt lesz a helye. Ugyhogy a Genevation na-
gyon jo munkat végzett — mondta Besenyei
Péter pildta, amikor a bemutatd repilés
utan kiszallt a GENPRO-bd4l, a még mindig
szajtatva amulo kdzonség elétt.

A GENPRO névre keresztelt
sportrepiilé sorozat-
gyartasa 2018 masodik
félévében kezddédik. Idén
mar két nemzetkozi verse-
nyen is bemutatkozik.

A gyarto cég tervei kozott a tipus Gzleti
és magancélu valtozatanak kifejlesztése is
szerepel.

— Mint az iparfejlesztésért felelGs allam-
titkar, kimondottan 6rémomre szolgal, hogy
Magyarorszagon az utébbi idGben egyre
tobb ilyen vallalkozassal talalkozunk, mert
ezek a vallalkozasok viszik elére a magyar
gazdasagot. A Genevation elkészitette a
vildgon az els6 acélkarbonat szerkezet(i
anyagbol készilt repllégépet, mely kor-
latlan mdreplilést tesz lehetévé. De ennek

a vallalkozdsnak nemcsak az az érdekes-
sége, hogy az innovacidra épit, hanem a
kormanyzatnak azt az elvét is megvaldsitja,
hogy az iparnak és a tudomanynak kell
egyltt dolgozni. Hiszen itt is egy vallalkozas
egyltt dolgozott az egyetem tobb tanszéké-
vel, az akadémiaval és mar egyetemekkel,
és igy hozta létre ezt a fantasztikus teljesit-

egy egyedi, magyar, vilagraszolé megoldast
—emelte ki beszédében Lepsényi Istvdn
gazdasagfejlesztésért és -szabalyozasért
felelGs allamtitkar.

— A tovdbbiakban ennek a replilégépnek
a tovabbfejlesztett, illetve sorozatgyartasra
optimalizalt valtozatat fejlesztjlik ki, tovabba
emellett a kétszemélyes repllGgépiinket

A magyar miirepiil6 sorozatgyartasanak elokészitése mar
megkezdodott Jakabszallason. A folyamatot a Magyar
Kormany 250 millié forinttal tamogatja.

ményt, és Gszintén remélem, hogy néhany
év mulva ez is egy magyar brand név lesz,
amit a vilagon mindenditt ismernek, mint

épitjik meg, amely mar nem a versenyzési,
hanem magas szint(i mdrepl6 kiképzési céllal
késziil. Emellett pedig a kisszérias egyedi soro-
zatgyartast szolgald kapacitds- és létszambdvi-
t6 beruhazasokat, illetve kilonbozé szabadal-
mi bejelentéseinket igyeksziink megvaldsitani
az Irinyi-terv keretein belll. A gépbdl idei
évben 5 darab rendelhetd, ara 100-150 millid
forint kornyékén varhato, felszereltségto|
fuggben — mondta Szabd Viktor, a Genevation
Aircraft Kft. GgyvezetGje. — csenki —

A Genevation Aircraft Kft.-t 2010-ben
alapitottak, a jegyzett t6kéje 350
millié forint. A nyilvanosan elérhet6
cégadatok szerint a 2016-0s évet
netté 32,7 millié forint arbevétellel

zarta. A cég dolgozdinak létszama
24. A tarsasag adozott eredménye

a 2015-0s lizleti évben minusz 36,6
millié forint, mig 2016 végén minusz
25,3 millié forint volt.
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Csaladi nap a kamaraban {

A szillok bevonasa gyermekiik palyavalasztasaba

Mintegy 200 latogatd: tobb kecskeméti iskola 6. és 7. osztalyos didkjai sziileikkel
toltottek el egy szombat délel6ttot a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara székhazaban, illetve harom cégnél, hogy a szakmak szépségeivel ismer-
kedjenek meg. A lelkesedés és az elégedettség jellemezte az Uj kezdeményezést.

A padlyavélasztds, vagyis a gyermek és a
szU16 kozos dontésének megsziiletése el6tt
a tapasztalatszerzést is kozésen érdemes
megtenni. Ebben maximalis segitséget nyujt
a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara. Az uj, tevékenyitd palyaorientacids
stratégia keretében a tanuldk és a sziileik
marcius 10-én, szombaton megtapasztaltak,
hogy miként valtoztak a szakmak, hogyan
alakult a képzési repertodr, mit jelent az,
hogy dualis képzés.

A hidnyszakmak keriltek elGtérbe. A
burkol, a karpitos, a ruhaipari szakmak, az
asztalos, a gépjarm( szakmacsoport. Jelen
voltak a Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz mun-
katdrsai, akik szlirévizsgdlatokat is végezve
az egészséglgyi szakmacsoportot népsze-
rsitették. A tanuldk — szlleik tarsasagaban
— szabadon mozogtak a kamara Platter
Janos konferenciatermében kialakitott
munkaallomasok kozott, élvezettel tehették
prébdara magukat, mikdzben lehet6ségiik
nyilt a palyaorientacids tajékoztatas meg-
hallgatdsara, valamint a palyaorientacids
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jatékok kiprébalasara. Nagy sikert aratott

a szakmActivity, a szakma kviz és a szakma
szerencsekerék is. A Kecskeméti Szakképzési
Centrum Kandé Kalman Szakkozépiskolaja
és Szakgimnaziuma, valamint a Gaspar And-
ras Szakkozépiskola és Szakgimnazium jelen
levé pedagdgusai lehet6séget teremtettek a

szakmak interaktiv megismerésére. Szintén
interaktiv médon segitett a palyavalasztas-
ban a Piarista Gimnazium Oveges Laborja,
és kiallitd volt a Phoenix Mecano Kecske-
mét Kft., amely céglatogatasi lehetGséget
is biztositott. Az érdekl3dé gyerekeket és
szlleiket a kamara autdbusszal szallitotta

a HILTI Szerszam Kft.-hez és a Mercedes
Oktatokozpontba is. Az elsd, Kecskeméten
megrendezett tevékenyit6 palyaorientacios
csalddi nap sikerét bizonyitja, hogy mar
majusban lesz folytatas, mégpedig Bajan.




Rugalmas megoldasok — vonzé munkahelyek

A rugalmas (atipikus) foglalkoztata-
si formdk alkalmazasa egyre tobb
vallalkozas életében sziikségszeriivé
valik. A gazdasagi kérnyezet valtoza-
sai mellett a tarsadalmi sziikségletek
is valtoznak. Felértékel6dott a mun-
ka és a maganélet egyenstulya. Egyre
tobb ember igényli a hagyomanyos,
napi fix 8 oratodl eltéré munkaid6-
beosztast.

Nemcsak a kisgyermekes sziil6k rendelkez-
nek specialis igényekkel, hanem azok is,
akik id6s, beteg hozzatartozoérdl gondos-
kodnak, tovabbképzik magukat, sportolnak,
stb. Sokan azért szorulnak ki a munka
vilagabdl, mert nem tudjak 6sszeegyeztetni
a csaladi kotelezettségeiket a munkahelyi
elvarasokkal. Mindekdzben munkaerghiany
van szamos szakteriileten és térségben. Az
Y és Z generacio pedig eleve mas igények-
kel rendelkezik, mashogy m(ikodik, mint
amihez kordbban a munkaltaték hozzaszok-
tak. A fiatalok jelent&s része kulfoldre vagy
legalabb a févarosba, nagyobb varosokba
vandorol ingergazdagabb kornyezetet,
hasonlé gondolkoddsu emberek tarsasagat
és megfelels fizetést keresve.

Vonzé munkahelyi kdrnyezet

Felmérések szerint a legfiatalabb munka-
vallaldi generaciondl nem a pénz vagy a
hatarozatlan idejli munkaszerz6dés a 6
motivacio, hanem az, hogy milyen projek-
ten és kikkel, milyen munkakornyezetben
dolgozhat. A kreativ, szabadsagérzést ado
koérnyezet kialakitasara sok jé példa létezik.
Lathatunk az udvaron kosarlabdapalankot,
a kozosségi térben egy csocsdasztalt, és a
butorok formajaval, a falakon, karpitokon
hasznalt szinekkel is alakithatd a motivalé
tér. Egyre tobbszor lathatunk kézosségi
helyeken, parkokban laptopon dolgozé em-
bereket, és sokak szamara vonzé az otthoni
munkavégzés (home office vagy tavmunka),
amellyel megtakarithaté a munkdba jarasra
forditott id6, koltség és kornyezetvédelmi
szempontbdl is elényos. A véllalkozdsoknal
pedig szdmszer(sithetd a megtakaritas a

rezsi, munkaallomas-kialakitas koltségein is.

Minden ember mas, és az egyéni élethely-
zetek is valtoznak id&vel. Ami korabban jol
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mikodott, egy id6 utan valtoztatasra szorul.
Uj munkakorre, Gj kihivasokra vagynak az
emberek, az irodaban t6ltott évek utan
szeretnék nappal is latni lakdsukat, és ott
dolgoznanak inkabb, kés6bb pedig lehet,
hogy a tdvmunka helyett inkabb a kollégak
tarsasagat igénylik.

Rugalmas id6beosztas

A munkaidé tervezésénél érdemes figye-
lembe venni az egyéni teljesitménymaximu-
mok idejét. Aki késén kel6 tipus, nehezen
koncentral reggel, felesleges behivni korai
munkara, mert nem tud akkora hasznot
hozni a cégnek, mintha olyankor dolgoz-
tatnak, amikor csucsteljesitményre képes.
Utdbbival mindenki jol jar. Ha a munkavalla-
16 akkor dolgozhat, amikor egyéni bioritmu-
sa miatt eredményesebb
tud lenni (pl. csusztatott
munkakezdés: nem
reggel fél nyolckor

kell kezdenie, hanem
kilenckor), akkor jobban
és tobbet tud termelni,
nagyobb bevételt tud
hozni a cégnek, és 6
maga pedig sikerélmény-
nyel gazdagodik, ami az
Onbizalma noveléséhez
is hozzajarul. Aki sikeres
a munkajaban, jél érzi
magat a bérében, az
szivesebben dolgozik, és
kornyezetére, kollégaira
is jobb hatassal lesz, a

vevGket is magasabb szinvonalon tudja ki-
szolgalni. Ha az adott pozicioban nem lehet
megoldani a munkatdrs szdmara szlikséges
rugalmassagot, akkor érdemes neki masik
teriletet keresni, ahol kiteljesedhet.

Kis segitséggel nagy valtozasok

Sokszor csak egy kis segitség kell ahhoz,
hogy az ember az otthon toltott id6szak
utan el merjen indulni munkat keresni,
elkezdje atgondolni az otthoni teend6k
Ujraszervezését. Néhany segit6 beszélgetés,
a sorstarsak batoritd, tamogatd k6zossé-
ge, egy jol megirt 6néletrajz elindithatja a
pozitiv valtozast.

A Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara altal vezetett konzorcium N6 az
esély, n6 a tét, né a munka — N6-K6z-Pont
kialakitasa és miikodtetése Bacs-Kiskun
megyében cim(i, EU-tdmogatast nyert pro-
jektjének szakmai vezetGje, Puskas Hajnalka
elmondta, hogy a 3 éves program soran f6
céljuk a munkaerd-piaci kereslet és kindlat
Osszehangoldsa, a rugalmas foglalkozta-
tas elterjesztése, a megyében létez6 jo
gyakorlatok bemutatdsa, ezaltal kedvezébb
feltételek teremtése a dolgozni akard nék
szamara.

A munka vilagaba vald visszatérést
képzésekkel, tandcsadassal, mentoralassal
és kozosségi kezdeményezések tdmogata-
saval segitik a projekt munkatarsai. Tovabbi
informacidkat a kamara képviseletein,
Bajan, Kalocsan és Kiskunhalason, valamint
a www.bkmkik.hu oldaldn taldlhatnak.
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Beszélgetés Berta Tiborral, a kecskeméti CabTec Kft. cégvezetojével

A kecskeméti CabTec Kft.-nél kabelkonfekcionalassal foglalkoznak. A munka jellegébdl adédéan munkavallaléi dllomanyuk
80 szazaléka holgy, ez a szam pedig a termelésben meghaladja a 90 szazalékot. Berta Tibor cégvezetdvel arrél beszél-
gettiink, mi minden kell ahhoz, hogy a munkahely vonzé legyen egy n6 szdimara, aki a munka mellett gyermeket nevel,
haztartast vezet. Kinek kell rugalmasabbnak lenni a mai vildgban? A munkaltaténak vagy a munkavallalénak?

- Mi a cég f6 profilja, kiket alkalmaznak a munkavégzés
soran?

— A CabTec Kft. kabelkonfekcionalassal foglalkozik. Méretre
vagjuk a kdbeleket, majd kabelkotegeket szerellink belélik,
melyek kiilonb6z46 ipari és csucstechnoldgiai berendezések-
be, tobbek k6zott computer tomografokba, gyermekléle-
geztetd gépekbe, ipari robotokba keriilnek felhasznalasra.

A munka jellege miatt az aprd, finom mdiveletek keriilnek
elGtérbe, ezért jorészt holgyek jelentkeznek erre a munkara.
Dolgozdink tébb mint 80 szazaléka holgy, ez a szdm a terme-
|ésben meghaladja a 90 szazalékot.

— Az utébbi id6ben ugy tlinik, egyre inkabb felértékel6-
dott a munka és a maganélet egyensulya, aminek egyértel-
mti folyomanya, hogy a munkavallalok igénylik a rugalmas
foglalkoztatasi formakat. Mindez egy csaladanya életében
hatvanyozott jelentGséggel bir. Ez hogyan jelenik meg 6nok-
nél, és hogyan tudjak lereagalni az igényeket?

— A CabTec Kft.-nél olyan munkakdrilményeket és légkort
alakitottunk ki, melyek kiemelik céglinket a tobbi vallalkozas
kozil. Nalunk jérészt Gilémunka van, a kényelmet a legmo-
dernebb ergonomikus székek, a finommunkat segitd latasi
korulményeket pedig szemkimél6 LED-vilagitas biztositja az
lzem teljes teriletén. Emellett probalunk egyéb eszk6zok
segitségével is megnyerni dolgozdkat. Ehhez elengedhetetlen
egy komplex stratégia, a CabTec munkaltatoi markanév folya-
matos és tudatos fejlesztése, azaz az employer branding.

— Mesélne kicsit részletesebben az employer brandingrél?

— Ennek Iényege, hogy olyan specidlis feltételeket kinalunk,
melyeket latva az emberek nalunk akarnak dolgozni. Ennek
koszonhetSen olyan korilményeket teremtiink, melyek-
kel kicsit a miszakrendiink is szinte személyre szabott tud
lenni, nem csak a termékeink. J6 példa erre az Ggynevezett
Kismama m{iszak. Ez fél nyolctdl fél négyig tart, ahol kvazi
termelésben dolgozdk, operatorok, nyolc altalanos iskolai
végzettséggel tudnak irodai munkaid6ben dolgozni. Nagyon
sok holgynek nincs mas lehet&sége, hogy gyermekét bolcss-
débe, 6vodaba elvigye, és onnan elhozza munka mellett, de
mi segitlink. Van egy CabTec buszjaratunk is, ami a varoskoz-
pontbdl indul, felveszi a kismama mszakos kollégandket,
majd a mUiszak végeztével visszaviszi 6ket.

— Ez mar 6nmagaban is csabito lehet egy dolgozé anyanak,
egy GYES-rél, GYED-rdl visszatéré nének. De nem csak az 6
»igényeik” l1éteznek, nyilvan sok munkavallalo szeretné ,,sze-
mélyre szabatni” munkahelyét, munkakorilményeit. Veliik
mi a helyzet?

— Vannak specidlis munkarendek, példaul a fix egy mi-

~ szakos, ahol a normal 6-tél 14 éraig, vagy csak a délutanos
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miszakban, 14-t6l 22-ig foglalkoztatunk
munkavallalékat. Van, aki csak az egyik, van,
aki csak a masik miszakban dolgozik. Es
olyan is van, aki egyik héten az egyik, masik
héten a masik miszakot vallalja. Mindenki
maga donti el, melyiket valasztja. Tamogat-
juk az abszolut egyedi miszakrend kialakita-
sat a termelésben és az irodaban dolgozdk
esetében egyarant. Utdbbiak kozt is vannak
kismamak, akik tervezik a visszatérést, naluk
is rugalmas partnerként vagyunk jelen. Van,
akinek otthoni hozzaférést biztositunk, hogy
egy atmeneti ideig vagy esetileg otthonrdl,
a gyermeke melldl tudjon dolgozni, és part-
nerek vagyunk abban, hogy kozdsen allit-
sunk fel egy id6tervet. Ez arra szolgal, hogy
a kollégand megtervezhesse a visszatérést

a 4, majd a 6 vagy 8 6rds munkdba. De ru-
galmasak vagyunk egyéb tekintetben is. Van
egy torzsids, amit le kell dolgozni. Am hogy
valaki mikor kezdi és mikor fejezi be a napi
munkaidejét, az mar egyénre szabott.

— Csak féallasu alkalmazottakkal dol-
goznak?

— Vannak részmunkaid6s munkavallaléink
is, akik masodallasként fix részmunkaidére
szerz6dnek, négy vagy hat érara. Az idGbe-
osztas esetlikben is mar-mar egyénre sza-
bott. A munkavallalék pedig, akik specialis
munkarendben dolgoznak, nagyon lojalisak.
A lojalitas magas, mig a fluktudacié nagyon
alacsony. Bar ebben nagy szerepe van a mar
emlitett munkako-
rilményeknek, és
annak is, hogy nagy
hangsulyt fektetlink
a tisztasagra, ren-
dezettségre. A cél,
hogy legyen olyan
allapotban minden
szocialis helység,
akar otthon, mind
tisztasdg, mind be-
rendezés, felszerelt-
ség tekintetében.

- Sok sziilének
jelent problé-
mat, hogy a nyari
sziinetben hogyan
gondoskodjon
gyermekeérdl. Nekik
is tudnak segiteni?

— Természe-
tesen nemcsak
munkavallalokban,
hanem csaladban
is gondolkozunk,
ezért inditottuk
Utjara a gyermek-

taboroztatast. Ennek soran a dolgozdknak
lehet6ségiik van beiratni gyermekeiket az
altalunk szervezett nyari taborba. A kiseb-
beket csaladi napkozi, a nagyobbakat lovas
és kézm(ives tabor varja. Egy blokk gyer-
mekenként két hétig tart. A tabor minden
koltségét a CabTec Kft. fedezi.

— Ugy tiinik, a CabTec Kft. egy csalad-,
kismama- és gyermekbarat munkahely.
De kozosséget lehet épiteni ott, ahol kozel
négyszaz ember dolgozik?

— En azt gondolom, hogy lehet, és mi
toreksziink is rd. Minden évben szerveziink
egy nyari és egy karacsonyi rendezvényt
a kollégaknak. EI6bbi szabadtéri grillezds,
kotetlenebb, utdbbi pedig inkabb meg-
hitt, Gnnepi hangulatu. Ezenkivil volt mar
példa a szintén kdzosségépitést szolgald,
gyarlatogatdssal egybekotott csaladi napra
is, melyet a tervek szerint a jovGben Ujra
megszervezink.

— Sok dolog adott volt eddig is ahhoz,
hogy a leend6é munkavallalok felfigyelje-
nek 6ndkre. Van-e még tovabb?

— Természetesen van. A piac is valtozni
fog, ezaltal az igények is. Most azon kell
dolgozni, hogy a munkahelyi kériilménye-
ket fejlessziik, a legmodernebb eszkézoket
és technoldgiat biztositsuk szamukra. Mi
mindenképp arra toreksziink, hogy olyan
eszkozoket, technoldgiat adjunk a dolgozdk
kezébe, ami adott esetben szdmukra egy

motivalé munkakornyezetet teremt. Tovabb-
ra is azon leszlink, hogy megtalaljuk azokat
az egyedi, sajatos elemeket, lehetGsége-
ket, amelyekkel Kecskeméten egyediként
leszlink jelen a munkaaddi piacon. Hogy
legyen minél tobb olyan dolgozd, aki ebbdl
az egyediségbdl eredéen fog benniinket
vélasztani. Amikor mérlegel, és felteszi a
kérdést, hogy az ajanlatai koziil melyiket fo-
gadja el, legyen ott jé par olyan érv, amelyek
miatt a CabTec Kft. mellett fogja letenni a
voksat. Es ezekkel tudunk egy komoly el6nyt
versenytarsainkhoz képest megteremteni.

— Tavaly volt huszéves a cég. Mik a ter-
vek a kovetkezd két évtizedre?

— Mindenképpen azt szeretnénk, hogy
meglévé rendelésallomanyunkat tovabb
noveljik, és bovitslk stratégiai partnereink
szamat. Jelen pillanatban egy komoly ugras
van a piacon, amibdl mindenképpen szeret-
nénk kivenni a részlinket, Ugyfeleinkkel tarta-
ni a sikerek Utjan. Ezen tul természetesen Uj
technoldgiakat is terveziink bevezetni, mi is
szeretnénk haladni a korral, modernizalni,
automatizalni, hiszen ez elengedhetetlen
dolog ahhoz, hogy egy cég a jovét tervezze,
és sikeres maradjon a piacon. Stabil jovét
latunk magunk el6tt Kecskeméten, ugy
érezziik, minden esélylink megvan arra, hogy
még tobb elégedett ligyfelet szerezzlink
munkatarsaink szorgalmas kezeinek munka-
javal, hozzaadott értékével. —csenki—
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Felelosen kell gazdalkodnunk
vizkincsunk védelmében!

Mindenki tisztaban van azzal, hogy a
viz a legfontosabb kincsiink, az élet
alapja, egészségiink egyik legfon-
tosabb feltétele. Azt azonban mar
kevesen ismerik el, hogy felelGsek
vagyunk azért, hogy megovjuk ezt a
kincset. Fejlesztéseik mellett tobbek
kozott errdl is beszélt a Hirés Gazdasag
televizids magazinjaban Kurdi Viktor, a
BACSViZ zrt. eln6k-vezérigazgatdja.

— Milyen innovacios, fejlesztési elkép-
zelések valosulnak meg a kézeljovében
a fenntarthato szennyvizgazdalkodas
teriiletén?

— Egy 1,5 milliard forint értékd kutatasfej-
lesztési projekt kezd6dott meg a kecskeméti
szennyviztisztito telepen, ahol konzorci-
umi partnereinkkel egylttmdkédve azon
dolgozunk, hogy hasznositsuk a befolyd
szennyvizben talalhaté hasznos anyagokat.
Legf6képpen az foglalkoztat benniinket, ho-
gyan lehet ebbdl értékes terméket, energiat
el6allitani, hogyan lehet a mezGgazdasag
szamara is elGrelépést jelent6 terméket,
szolgdltatast biztositani. Ez egy négyéves
projekt, amely reményeink szerint tobb
olyan innovdcidval szolgal a jov6ben, amely
eredményesebbé teszi a szennyviztisztitast,
ezaltal céglink m(ikodése is hatékonyabba
valik.

— Ez azt jelenti, hogy alternativ energia-
forrasként szolgalhat a szennyviz?

— gy van. Vannak a szennyvizben olyan
anyagok — mint példaul az ecetsav vagy a
karbamid —, amelyek a telepen atfolyva
hasznositds nélkiil mennek tovabb. A kuta-
tas célja olyan technoldgiak kifejlesztése,
amelyekkel ezeket az értékes anyagokat ki
tudjuk vonni. Ez akar napi tébb millié forint
arbevételt is jelenthet. A masik fontos
cél a biogaz kinyerésének novelése. Azzal
kisérleteziink, miként lehetne a jelenlegi
technoldgiat gy tovabbfejleszteni, hogy
minél tobb biogaz keletkezzen ezekbdl a
szerves anyagokbdl. A biogazbdl villamos
energiat allitunk el6, a villamos energiat
pedig elhasznaljuk a vizikozm(-szolgaltatas
kulonboz6 teriiletein.

Tt

— A kornyezetvédelem egyébként is
elsédleges a cég szamara. Ezért tartottak
fontosnak az elektromos hajtasu auték
vasarlasat is?

—2017-t6l lehet allami tAmogatast igény-
be venni a tisztan elektromos meghajtasu
autok vasarlasara. A megtérilési szamita-
saink mar akkor is hoztak az altalunk elvart
id6tartamokat, ezért dontottiink ugy, hogy
beruhdazunk két kishaszongépjarmdire.
Mindkett6é Kecskeméten teljesit szolgalatot.
Els6sorban olyan munkékra hasznaljak a
kocsikat kollégaink, amikor révid tavol-
sagokat kell megtenni. A Kecskeméten
szolgalatot teljesit6 autdink napi 50-100
km-t tesznek meg, vagyis az elektromos
jarmUvek hatotavkorlatai nem okoznak
problémat, ugyanakkor azt is Iatjuk, hogy az
Uzemeltetési, karbantartasi koltségik 6t6d-
vagy akdr tizedrésze is lehet egy hasonld
dizelizem( jarminek. A két elektromos jar-
mivel szerzett féléves tapasztalataink utan
vagtunk bele tovabbi 6t jarmu vasarlasaba.
Erre is elnyertik a palyazati tdmogatast,
ami autonként 1,5 millié forintot jelent. A

q

kozelmultban érkeztek meg az Uj autok,
igy most mar hét tisztan elektromos jarmu
szolgalja a BACSVIZ Zrt -t.

— Az eloregedett vizvezeték-halozat
miatt sajnos viszonylag gyakoriak Kecske-
méten a cs6torések. Mit tehetnek az ilyen
problémak minél gyorsabb elharitasa,
megel6zése érdekében?

— Epp a minap érzékelte a vizm(itelep,
hogy valahol az éjszaka folyaman nagy
atmérgjd vizelvétel tortént, vagyis nagy
eséllyel cs6torés kovetkezett be. Mire
sikerdlt a hibahelyet behatarolnunk, eltelt
néhany 6ra, ugyanis éjszaka volt, mindenki
aludt, nem érkezett jelzés a vizhianyrol,
illetve a nyomasesésrél. Ennek kikiiszo-
bolésére régodta tervezziik, és mar nagyon
kozel allunk a megoldashoz, hogy a kecske-
méti vizhaldzat mintegy negyven pontjara
telepitlink olyan nyomdasmérg szenzorokat,
amelyek egy ilyen valtozas esetén azonnal
jeleznek nekink. igy a lehetd legrovi-
debb id6n belul értesuliink arrél, melyik
korzetben van a hiba, és mar a lakossagi
bejelentés el6tt kikiildhetjlik a hibaelharitd




autoét. Ez egy komoly el6relépést jelent,
hiszen a csétorések alkalmaval kevesebb
viz fog elfolyni, és kevesebb lesz a szolgal-
tatasbal kiesd id6 is, aminek a fogyasztdink
is orilnek.

A csétorések megel6zése mar egy sokkal
nehezebb feladat, amely egyre inkabb fe-
sziti a vizikozm(i dgazatot Magyarorszagon.
Mégpedig azért, mert a vizvezeték csévek
azbesztcementbdl készlltek 40-60 évvel ez-
el6tt, és ezek élettartama bizony lejart, vagy
a kovetkezé 10 évben fog lejarni. A csdveket

surgdsen ki kellene cserélni, erre azonban
jelenleg nincsenek elérhetd forrasok, és a
vizdijban sem képzddik erre a nagy volu-
menU rekonstrukcios programra a fedezet.
Mi elemezziik, melyik csévezeték milyen
kockazati tényezével rendelkezik, ennek
megfelel6en allitjuk 6ssze a rekonstrukcios
terviinket. De orszagos szinten bizony azt
latjuk, hogy ennek tobbszorosére van sziik-
ség annak érdekében, hogy mihamarabb
korszerU csGanyagokra tudjuk cserélni az
azbesztcement csoveket.

— Globalisan egyre nagyobb problémat
okoz az egészséges ivoviz hianya. A mi
térségiink kevésbé van kitéve ennek a
veszélynek?

— Erdekes, hogy a kérnyezetvédelem,

a klimavaltozas tekintetében hajlamosak
vagyunk lokalisan szemlélni a dolgokat.

Mi azt valljuk, hogy azokat az intd jeleket,
amelyek most Fokvarosban vagy néhany
évvel ezel6tt Barcelondban vagy éppen
Kaliforniaban jelentkeztek a vizhianyt
illetéen, mindenkinek komolyan kell ven-
nie. A vizkészlet a F6ldon allandd, viszont
ennek az elérhet6sége jelent6s mértékben
valtozik. Magyarorszag szerencsés helyzet-
ben van, hiszen a Karpat-medence nyujt
egyfajta védelmet, vannak folydink, és jol
allunk mélységi rétegvizekkel is. A kecske-
méti vizbazis példaul 200-300-400 méter
mélyen van. Magyarorszagon a vizkészletek
tekintetében nincsen akut probléma, mégis

van félnivalonk, hisz az is kockazatot hordoz
magaban, hogy meg tudjuk-e védeni ezeket
a vizbazisokat. Sok helyen a vilagban vagy
az okoz karokat, hogy vagy nagyon sok a viz,
vagy pedig annak hidnya hatraltatja egy-egy
térség fejl6dését. Ezek a jelek arra kell,
hogy sarkalljanak benntinket, hogy felel6-
sen gazdalkodjunk a j6 minGségli és nagy
vizbazissal, amellyel rendelkeziink. Csak igy
tapasztalhatjak meg ennek aldasos hatasat
gyermekeink és unokaink is.

- On a Magyar Vizikdzm(i Szovetség
elnéke is. Melyek jelenleg a legfontosabb
feladatai ebben a mingségében?

— Az egyik legfontosabb feladatunk, hogy
elérjuk, olyan torvények, jogszabalyok szii-
lessenek, amelyek tovabbra is biztonsagos-
sa, fenntarthatova teszik ezt a szolgaltatast.
Ezzel parhuzamosan a szolgaltatasi szinvo-
nalat is szeretnénk novelni. Természetesen
a csapviz népszerUsitését is fontos célnak
tekintjuk, és a vizikozmUves szakmaban
dolgoz6 mintegy 20 ezer ember kozotti
informacidaramlast, szakmai tapasztalatcse-
rét is szeretnénk elGsegiteni.

— Manapsag sokan divatnak tekintik,
milyen asvanyvizet isznak. Szakemberként
On az asvanyviz vagy a csapviz fogyasztasat
javasolja?

— Mi nem Ugy vizsgaljuk ezt a kérdést, hogy
divat-e dsvanyvizet inni vagy sem. Ugy gondo-
lom, megvannak azok a helyek és szituaciok,
amikor az asztalon palackozott viznek van a
helye. Azt is latjuk, hogy a csapviz esetében
a hdlézatban eltoltott id6 egyenes aranyban
hat a viz minGségére, vagyis minél tovabb
tartézkodik a viz a halézatban, annal nagyobb
eséllyel csokken annak élvezeti értéke. igy
lehetnek olyan pontok Magyarorszagon, ahol
nem olyan viz folyik ki a csapbdl, mint amilyet
elvarna a fogyasztd. Ezért mi nem is kivanjuk
versenyként beallitani ezt a kérdéskort. Annyi
biztos, hogy a vizm(inek az értékesitésében
minddssze 1-3 szazalék a konkrétan ivasi célu
vizfelhasznalas. igy ez szamunkra nem gazda-
sagi kérdés. Mi inkabb azt mondjuk: a csapviz
a legszigorubban ellenérzétt élelmiszer
Magyarorszagon, alapvetd létsziikségleti ele-
miink, és ennek a biztonsaga, ennek a jovéje
kulcskérdés az orszag szempontjabol.

— Tavaly atvehette a VOSZ-t6l Az Ev
Menedzsere kitlinteté cimet. Milyen elvek
mentén vezette a céget eddig, és mit tart
elsédlegesnek a jovére nézve?

— Oriasi elismerésként éltem meg, amikor
a Prima Gélan atvehettem ezt az elismerést.
Visszatekintettem az elmult 10-11 évre,
milyen mérfoldkovek voltak a palydm soran,
milyen tanulsagot lehet ezekbdl levonni. Azt
lattam, hogy annak a csapatnak a kivaldsaga
is megtestesiil ebben a dijban, amely mel-
lettem és mogottem all ebben a munkdaban.
Ezeket az eredményeket csak a kollégaim
Osszefogasaval, tamogatasaval érhettiik el,
nekik készonhet6en valt lathatéva munkank
a klvilag szamara is. Igyekszem a vezetGi
munkam soran megélni a keresztényi érték-
rendet, miszerint ,,ugy banjatok az emberek-
kel, ahogy szeretnétek, hogy veletek is banja-
nak”. Ez az alapfilozéfiam, ezt igyekszem
érvényesiteni életem minden teriletén.

Kozak P.




Két évtized a valtozasok jegyében
Hiszéves a Magyar Gazdasagért Dijjal kitiintetett Zarges Kft.

Idén tavasszal linnepli megalaku-
lasanak huszéves évforduléjat a
kecskeméti telephelyii Zarges Kft. A
létragyartassal foglalkozo cég kimagas-
16 eredményeit tavaly decemberben
Magyar Gazdasagért Dijjal ismerték
el. Varga Mihaly nemzetgazdasagi
miniszter adta at a kitiintetést Farkas
Gyorgynek, a Zarges Kft. ligyvezetd
igazgatdjanak, akivel az elismerés
kapcsan beszélgettiink az elmult két
évtized sikereirdl és kihivasairél.

— Mit jelent az 6n szamara ez a rangos
miniszteri dij?

— Hihetetlenl nagy elismerés szamunkra

ez a dij, megkoronazta az elmult hisz év
munkajat. Azért is orémteli, mert egyaltalan
nem szamitottunk ra. Az els6 meglepetés
utan jolesd érzés toltott el. Nagyon biszke
voltam céglinkre, amikor atvehettem a Val-
lalkozék Napjan rendezett linnepségen az
elismerést. Természetesen kdszonet jar érte
minden munkatarsamnak, aki hozzajarult az
elmult hisz év eredményeihez.

— Honnan hova jutott el a cég az elmult 20
év alatt?

— Nem tulzas azt mondani, hogy a semmi-
bdl jutottunk el odaig, ahol most tartunk.
Husz évvel ezel6tt, amikor megalakult a cég,
volt egy sajat vallalkozdsom, amely létrak
és allvanyok értékesitésével is foglalkozott.
A német anyacéggel k6zosen hoztuk létre

a Zarges Gyarto és Kereskedelmi Kft., és
kezdtlink bele Kecskeméten a gyartasba egy
kisebb (izem megvasarlasa utan. Azéta is

a Zarges égisze alatt m{kodik a cég, amely
egy jelent8s kdzép-nagyvallalatta nétte ki
magat. A 40 f6s induld létszamhoz képest
jelenleg kozel 240 munkavallalonk van, az
éves arbevételiink pedig 9,5 milliard forint
korul mozog.

— Husz évvel ezel6tt mas volt vallalkozast

inditani, mint napjainkban. Hogyan emlék-
— szik vissza a kezdetekre? Milyen nehézsé-
z;__—_:_;__g_ekkel kellett megkiizdeniiik az 1998-as
=“__"—'—'—'=1Mu]é§kor?

— Husz évvel fiatalab-
ban nagy lendilettel
vagtam bele ebbe

a munkaba. Nem

is gondoltam bele

a nehézségekbe,
kizardlag a lehet6-
ségekre koncent-
raltam. Hittem
abban, hogy ez egy
jél jovedelmezd,
komoly jovéképpel
rendelkezé cég lesz,
amely sok embernek
jelent majd biztos
megélhetést. Tisz-
tdban voltam annak
elényeivel, hogy egy
nagy német gyarto
mellett egy hattér
gyartébazist hozunk
létre. Versenyké-
pességlink kulcsa
mar a kezdetekben
is a kivdlé munka-
erG és a viszonylag
gazdasagos gyartasi
modszerek voltak,
ezeknek kdszénhet6-
en sikerdlt a piacon
vezet( szerepet elér-
nie vallalatunknak és
az anyacéglnknek is.

— Ez azt jelenti, hogy
a kezdetektdl fogva
biztos volt abban,
hogy ez egy prospe-
ralé vallalkozas lesz?

— Abszolut. Azt azonban nem gondoltam
volna, hogy husz év mulva is én vezetem
majd a céget. Mindig is vonzottak az Uj
kihivasok, lehet&ségek. Szeretem a valto-
zasokat, élvezem, ha térténnek a dolgok
koriléttem. Viszont az elmult husz évben
annyi minden tortént, hogy nem kellett mas
helyet keresnem ahhoz, hogy a valtozasok-
rél széljon az életem.

— Milyen jelent6sebb valtozasokat hozott
ez a husz év, amelyek itt marasztaltak?

— Oridsi valtozasokat éltiink meg a kolléga-
immal. Miutan megtalaltam azokat a mun-
katarsakat, akik maximalisan tamogattak, a
nulldrdl felépitettiik a céget. A 2001-ben at-
adott 2100 négyzetméteres gyartdcsarnok-
kal a gyartasi teruletlink kozel a dupldjara
emelkedett. Hamarosan egy nagyon komoly
valsag ért el minket és az anyacéget is. 2008
és 2010 kozott épitettiink egy Uj gyarto-
csarnokot, éppen akkor adtuk at, amikor a
valsag szele elért benniinket. Akkor teljes
egészében 4t kellett gondolnunk a termelés
koncepcidjat. Atalltunk a lean alapu gyartasi




mddszerre, amellyel sikerilt jelentés terl-
letet megtakaritanunk a gyarbdl, és sokkal
gazdasagosabba valt a termelésiink is.
Német vezetGSink ezt latva bezartdk peitingi,
hasonloé termékeket elGallité gyarukat,

amit nagyon sulyosan érintett a valsag, és
atkoltoztették hozzank. Ezek mind hatalmas
valtozasokat jelentettek cégiink életében.

— Hogyan valtozott ezzel parhuzamosan a
cég termékpalettaja?

— Az eredeti elképzelésiink az volt, hogy
|étrehozunk egy gyartébazist olcsd és
viszonylag egyszer( termékek gyartdsara,
az anyacég hatterére alapozva. Az évek
soran azonban egyre inkabb eltolédtunk a
professziondlis gyartas irdnyaba. Ma mar
az egyszer(i haztartasokban is haszndlhaté
|étrak mellett olyan termékeket is gyartunk,
amelyek a legspecidlisabb igényeket elégitik
ki. Az atlagos fogyaszté nem is gondoln3,
hanyféle létre létezik. Céglink termékpalet-
taja egy vastag kataldgust tolt meg. Mast
igényel a német, az angol, a francia piac,
vagy éppen az észak-eurdpai piac, ezeket az
igényeket pedig mi igyeksziink kielégiteni.

— Milyen piacra gyart jelenleg a Zarges?
— ElsGsorban exportra gyartunk, az anyacé-

gen keresztil értékesitjik forgalmunk kozel
85 szdzalékat. Ennek fele Németorszagba

A Zarges Gyarto és Kereskedelmi Kft. 1998 tavaszan alakult meg bu-
dapesti székhellyel és Kecskeméten miikodé telephellyel. A tarsasag
100%-ban a WERNER CO cégcsoporton beliill a ZARGES GmbH tulajdo-
na. A Zarges Kft. f6 profilja aluminium és livegszal erGsitésli miianyag
létrak, valamint guruléallvanyok gyartasa és forgalmazasa. A WERNER
CO csoport leanyvallalataként tevékenységi koriikbe tartozik a német-
orszagi gyarban elGallitott aluminium dobozok, Iadak, taroléeszkézok,
szallitokocsik, aluminium raklapok és kérhazi logisztikai termékek for-
galmazasa is. A katalégusaikban taldlhaté termékeken kiviil elsGsor-
ban az ipari felhasznalok szamara specialis igényeknek megfelel6 egye-

di termékek gyartasaval is foglalkoznak.

keril, a masik felét pedig szinte az Gsszes
eurdpai orszag vasarolja fel. Mindemellett
Magyarorszagon is piacvezetSk vagyunk,
nagyon sok partnerrel rendelkeziink. Itt is
atalakult a vasarloi struktarank. Kordbban
jelentGsebb volt a nagy druhazlancok-
ban valé jelenlétiink, az elmult években
azonban mar arra koncentralunk, hogy nagy
gyarto cégek egyedi igényeit elégitsik ki.
Ennek megfelelGen a hazai piacra is gyar-
tunk specialis termékeket.

— Milyen valtozasok jellemzik a céget?

— Az elmdlt évben is jelentds valtozasok
torténtek cégiink életében. Uj tulajdonos-

hoz, egy amerikai céghez keriilt a Zarges
cégcsoport. A WernerCO a vilag legnagyobb
aluminium létrakat, allvanyokat gyartd
cége. Jelent8sebb gyartdbazissal van jelen
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Me-
xikdban, Vietnamban, de vannak gyarai
Franciaorszagban, Anglidban és mostantdl
Németorszagban és Magyarorszagon is. A
tulajdonosvaltas hatdrozza meg szdmunkra
a jové feladatait.

Napjainkban alakitjuk ki a cégen belll azt
a strukturat, amivel gazdasagosan tudunk
mikodni mi is, illetve a Zarges csoport
minden résztvevéje. igy aztdn most sem
unatkozhatunk. Céglink életében talan csak
a valtozas az, ami allandd...




Uj vallalkozasba fog Palasti Jozsef

Palasti Jézsef a Fornetti eladdsa utan prémium ételgyar alapitasaba fogott. A lat-
vanypékségek alapitdja tobb, mint kétéves fejlesztést kovetGen varhatdéan idén
Gsszel Iép majd piacra. Az el6zetes fejleszté munkarol, a folyamatos innovaciéral
és a gasztrondmiai ars poeticajarol kérdeztiik interjiinkban.

— Az el6z6 évek élelmiszergyartasa utan
most egy Uj ciklust kezd. Miért éppen a kész
egytdlételeket valasztotta?

— A készételgyartas helyett, amirdl itt
szl most a fama, inkabb azt mondanam,
hogy ez az ellatasi lanc biztositdsa hét-
koznap, meleg étellel, egészséges, tiszta
meleg étellel. Ez egy akkora jatszotér, amit
én nem piaci résnek tekintek, hanem egy
autdsztradanak. A jelen emberének életko-
rilményei miatt és az elképzelt, a vizidban
|athatd kozépjové, tavoli jovo szerint is
erre a termékre, szolgaltatasra sziikség
van, szlikség lesz.

Ahhoz, hogy tisztdzzam, mi a sajat kiilde-
tésem, el6szor meg kell hataroznom, hogy
ki is vagyok valéjaban. Ebben segit, ha meg-
hatarozom, mi az, ami biztos nem vagyok.
Kérem, én nem vagyok szakacsmester, mert
az is egy mesterség, mint a pékmesterség,
egy bizonyos szint felett miivészet. En nem
vagyok szakacsmester, sé6t, tovabb megyek,
én még az a férfi sem vagyok, mint sok férfi
tarsam, akik nagyon j6 porkoltet f6znek
vasarnaponként. En kérem, nem vagyok
ilyen tipusu ember. Ezt tudtam magamrdl,
tehat nincs uj hir.

En nagyon nem szeretném szaporitani
az 6njelolt taplalkozdstuddsok szamat, akik
tanacsot fognak adni itt a vilagnak, hogy
neked mi a jé. Az kérem, az megint nem én
vagyok, mert az ilyen 6njel6lt préfétak al-
tudomanyossagan legfeljebb kuncogok egy
jot, de nem nagyon tudok azonosulni. Mi
vagyok én? Igen, az eddigi munkdssagom
alapjan azt azért szabad allitanunk hogy én
az élelmiszergyartashoz, az élelmiszer-ipari
take away menedzseléshez ért6 ember va-
gyok. Gyarakat, termelési és minGségbizto-
sitasi rendszereket, és azoknak a digitalizalt,
mar nagyon jov6be mutatd megoldasait fej-
lesztettem ki mar tizenévvel ezel6tt. Ertek
az élelmiszerhez, értek az ellatasi lanchoz és
tudom, hogy a megvaltozott kornyezetben
az embereknek milyen opcidkat kell biztosi-
tani, ha étkezésrdl van szd.

— Milyen termék kerll majd a vevék elé?

— Azt hiszem, a nevemhez kotédGen afe-
|61 sok kétség nem lesz, hogy itt egy tiszta,
nagyon ellenérzott és digitalizaltan vezérelt
nagyon biztos élelmiszer fog a piacra keriil-
ni. Idaig talan az én munkassagom hitelesiti
a torténetet. De vigyazat, ezzel a folyamat-

20

nak nincs vége, éppen csak elkezdédik, és
utdna a vasarloval kozésen fogjuk tudni
csiszolni ezt a projektet. A vevGkkel egyiitt
kivanjuk fejleszteni a terméket a visszajel-
zések alapjan, mindig szem el6tt tartva az
innovaciot és az igények valtozasait.

Ami most zajlik, az egy hosszu folyamat.

Mdsfél éve |étrehoztam egy laboratdriu-
mot, ami tulajdonképpen egy nagyon jol
felszerelt konyhat, amely mar alkalmas a
digitalizalt technoldgiai vezetésre. Ezen van
a hangsuly, azért hogy biztositani tudjuk a
standard min&séget.
Remélem, hogy még idén szeptemberben
piacra léptink, egyébként nem egy, hanem
harom markaval, harom kilonféle folhasz-
naldsra.

— Mennyi figyelmet szentelnek az egész-
séges Osszetevbkre?

— Nekem azt kell tudnom, hogy az em-
bereknek kérilbelll a 60%-a az, aki még
fogyaszthat mindent. Bar azért vigyazni kell
arra, hogy az osszetételrél megkérdezziik a
szakembereket. Azokat, akik tudjak, hogy
mégis mekkora legyen az étel zsir, szénhid-
rat- és fehérjetartalma. Mert egy egészsé-
ges embernek, aki kdszoni szépen, jél van,
és mozog is, annyit, amennyit szlikséges,
megvannak azok a tdpanyagaranyok, amiket
be kell vinni a szervezetbe. A f6 energiahor-
dozdbdl és mellette az asvanyi kiegészit6-
bél. Nekik kvazi a magyar konyhat kell kinal-
ni egy picit Ujragondolva és praktikusan.

— Ennek az Uj, prémium készételnek mi
lesz a legnagyobb erGssége?

— A magyarorszagi varosok tobbsége nem
alkalmas a gyors étel hazhoz széllitasara.

A vérosok elrendezése és novekvé mérete
miatt a kiszallitasnal az ételek kih(ilnek,

elveszitik igazi iziiket. Tegyik fel, hogy halat
szeretnénk enni, de nem bizunk a kiszalli-
tas gyorsasagaban. Vagy magunk készitjuk
el, ami nagyon idGigényes és sok kosszal,
takaritassal jar. Vagy egy olyan megoldast
valasztunk, amivel otthon mi magunk par
perc alatt friss és kiados ételt tehetiink

az asztalra. Erre nyujt majd megoldast a
termék. A legf6bb szovetséges a fokusz

és az egyetlen valami, ami szamit, az nem
mas, mint a visszatéré vevs. Szoktam

ezzel poénkodni: az, hogy sikered volt egy
lanynal, majd akkor derdl ki, ha a vev§
harmadszor visszajon. Az erés emberek
gyors gyGzelmérdl ennyit. Ez egy hosszabb
idGszak lesz, nincsen villamhaboru, mert ez
nem az a miifaj. Itt egy tizéves, ligyes, oda-
figyelS, kemény munka lehet az, ami valddi
eredményt fog mutatni. Ezzel én tisztdban
vagyok.

— Milyen izekkel taldlkozhatnak majd a
vevEk?

— A mai vildgban a gasztrondmia sokat
valtozott, a vasarlo is sokfelé utazott, vala-
mint kdstolt mar ezt-azt. Ezért minden ko-
rilmények kozott az ételeinkben és a meg-
olddsainkban is a globalis megoldasok felé
kell tendalni. Annal a generaciénal, amelyik
majd most felné és fogyasztova valik, be
lesz kddolva az emlékanyagaba a magyar
konyha izvilaga, és magyart fog fogyasztani,
hala a jéistennek, és ebben tamogatni kell.
Ugyanakkor a globalis megoldasok koziil is
sokat befogadunk a gasztrondmiankba, ez
mar torténik, igy mi is kovetjiik az igények
alakuldsat. A székelykaposztatdl, az egy-
szer( csirkeporkolton keresztll a tékehalas
tagliatelléig sok minden megtalalhato lesz a
széles kindlatban.

— Milyen jovébeli céljaik vannak a ter-
mékkel?

— Vannak roévidtavu célok. 2020-ra szeret-
nék egy olyan fejlesztést, amivel el tudok
menni a dubai vilagkiallitasra. Szeretnék
a magyar élelmiszeriparban egy ilyen
fejlesztést. Szeretném tdmogatni a most
zajlo gasztroforradalmat. Ez izgalmas, mert
nemcsak Magyarorszagon, hanem az egész
vildgon zajlik. Szeretnék ebben Magyaror-
szagon egyfajta tamogatast adni. Remélem,
hogy sikeril. De ezek csak részelemek,
féleg ha egy nagy egészben gondolkodunk.
Szerintem a gasztrondmia az egyetlen olyan
élvezet, amely a sziletésiinktél a halalun-
kig kisér minket, ha valakik tudnak egyitt
egy jot enni, az a baratsag alapja, akkor
mar tudnak egyutt gondolkodni és alkotni,
szérakozni. Harkai Gyorgy



MBA: belépo a vezeto6i pozicidkra

Interju dr. Gyoker Irénnel, a Neumann Janos Egyetem docensével

Dr. Gy6kér Irénrél, a Neumann Janos
Egyetem kecskeméti Gazdasagtudo-
manyi Karanak egyetemi docensérdél
az a kézvélekedés, hogy ,,anélkiil
nem jéhet létre HR-tém4ju tananyag,
el6adas, kényv, cikk hazankban, hogy
neki ne legyen koze hozza”. Elsé dip-
lomdjat Németorszagban szerezte,
24 éve lett a kdozgazdasag-tudoma-
nyok kandidatusa. Tobb nyelven
beszél, gazdag egyetemi palyafutasa
alatt tobb tizezer gradudlis és poszt-
gradudlis hallgatét oktatott. A 2018
szeptemberében Kecskeméten indulé
MBA-képzés (Master of Business
Administration) kapcsan beszélget-
tink vele.

— Tobb kollégajaval egyiitt 6n is nemré-
gen érkezett a Neumann Janos Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karara Budapestrdl.
Milyen ambicidk vezették, és milyenek
az elsé tapasztalatai? Hogy tetszik 6nnek
Kecskemét?

— Szerencsés vagyok, hogy részese
lehetek ennek a projektnek, ami gydke-
resen megvaltoztatja az NJE gazdasagtu-
domanyi képzési palettajat. Kecskemét
kedves a szivemnek, egyszerre bardat-
sagos vidéki varos, ugyanakkor az ujra
fogékony, dinamikusan fejl6d6 kozosség.
Az NJE kivételesen jo feltételeteket nyujt
ehhez a fejlédéshez.

— Az MBA-képzés a kilencvenes évek elején
jelent meg Magyarorszagon. Ha jol tudjuk,
On volt az igazgatdja az elsé ilyen hazai
programnak. Hogyan lehetne 6sszefoglal-
ni, mi is az az MBA, minek készonheti a
népszerliségét és kiknek ajanlott?

— Az MBA a legmagasabb szintd
kozgazdasagi, Uzleti képzés, belépé a
magasabb pozicidkra. A vildgon min-
denhol nagyra értékelik, volt hallgatéim
kiemelked6 karrierje is ezt igazolja.
Széleskorl tudasuk, egész latasuk,
stratégiai szemléletiik révén a véllalati,
szervezeti sikerek hajtéerejévé valhat-
nak. Nemcsak a kézgazddszok szamara,

hanem a gazdasagi és a tarsadalmi élet
minden tertletén dolgozd szakemberek,
példaul a természettudomanyi, m(iszaki
képzettségliek, az orvosok, a jogaszok
stb. egyarant jol tudjak hasznalni az itt
megszerezhetd ismereteket szervezetik
hatékony mikodtetésére, de a kozszol-
galatban és az allamigazgatasban is
értékteremtd.

- On szerint milyen a j6 MBA-képzés?
Mire szamithatnak, akik a kecskeméti
Gazdasagtudomanyi Kar MBA-képzésére
jelentkeznek?

— Minden képzés akkor jo, ha korszerd,
mégis tapasztalatokra épitett programja
van, ad rugalmassagot az egyéni érdek-
16dés érvényesitésére és kivald oktatodi
garda all mogotte. Az NJE-n mindehhez

tarsul az eurdpai szint(i campus adta
technikai és szolgéltatasi kivaldsag tarsul.

— Mit tanacsol azoknak, akik a Neumann
MBA-képzései irant érdekl6dnek?

— Elsésorban azt, hogy keressék fel
az interneten egyetemiink MBA-olda-
lat — http://gtk.uni-neumann.hu/mba -,
ahol részletes informacidkat talalnak a
képzésrdl, a tantervrdl, a felvételi jelent-
kezés hatdridejérél és modjardl. A felvi.
hu-n a kecskeméti Master of Business
Administration mesterszak 2018. januar
31-t6l mar elérhet6. Akinek kérdése van,
felteheti elektronikus levélben — mba@
gtk.uni-neumann.hu —, vagy telefonon is
hivhatja az MBA forrédrétvonalat — +36
(30) 811 26 87 —, kollégaink minden kér-
désre készségesen vélaszolnak majd.
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Csaladi kezben a'r a Tomésui Kft.
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Valtas a ceg éleén: ifjabb Tormasi Attila az iigyvezetoi székben

Minden apa alma, hogy az altala felépitett csaladi cég vezetését egyszer a fia
viszi tovabb. De mi van akkor, ha id6kozben a fit elhagyja a céget? Az apa var a
visszatérésre? A fiu var a visszahivasra? Az alapito belefarad, legyint, és eladja
a vallalkozast? IdGsebb és ifjabb Tormasi Attilaval beszélgettiink egy olyan id6-
szakrdl, melynek mélységeirdl és magassagairdl a kiilvilag vajmi keveset tudott.

Eddig.

— Hogyan jellemezné néhany mondattal a
masikat?

Id. Tormdsi: — HosszU-hosszu évekig
dolgoztunk egyitt, mely id6 alatt a szakma
minden csinjat-binjat meg tudta tanulni.

De nemcsak megtanulta, hanem kivaléan
alkalmazza is. Szakmai tuddsa, korrektsége,
hozzédéllasa teljes mértékben alkalmassa
teszi a vezetdGi feladat ellatasara. Teljes mér-
tékben szdmithat rd a csaldd, a kollégdk és
az ugyfelek tekintetében egyarant nyitott és
segit6kész Nagyon sok sziilg oriilne annak,
ha ilyen gondolkodasu utddja lenne.

Ifj. Tormdsi: — 6 kedély(i, nagyon fontos
szdmara az, hogy az emberek megbecsiilését
elérje. Ennek pedig képes az Uzletet is ala-
rendelni, ha ugy addédik. Fontosabb szamara,
hogy elégedett legyen egy Ugyfél, mint az,
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amit az Uzleti érdek megkivanna. Mindenkin
segit. Nemcsak a csalad és a kollégak fordul-
hatnak hozza bizalommal, lehet&ségeihez
mérten maximalisan megprébal segiteni
masokon is. A nagy teherbirasa hires. Vagy
hirhedt? Akik kivilrél nézik, azoknak hires,
akik beltlrél, azoknak hirhedt. Ugyanis
nehéz tulteljesiteni 6t munkdaban.

— Gyermekkoraban figyelte-e tudatosan
édesapja munkajat, érezte-e az iranymuta-
tast kettdjiuk kapcsolataban?

Id. Tormdsi: — Nekem mindkét szulém te-
kintetében szerencsém volt. Mindkettdjiikre
felnéztem, nagyon sokat segitettek abban,
ahogy az életem alakult. Edesapam 6rok-
mozgo, allanddan dolgozd ember volt, és
mar altaldnos iskolas koromban is befogott,
hogy segitsek neki. Legyen az hazfeldjitas,

autdszerelés, barmi, én szivesen segitettem.
Na, j6, azért volt olyan is, hogy szivesebben
mentem volna moziba, de ott nem volt
olyan, hogy abbahagyjuk a munkat, és majd
késbbb folytatjuk. A feladatot el kellett
végezni. De mindent egyiitt csindltunk meg,
és 6 sem hagyott magamra sosem.

Ifi. Tormdsi: — Kbzépiskolds koromig min-
dig csak azt hallottam, hogy apa dolgozik.
Viszonylag keveset voltunk egyitt. Akkor
ismertem meg igazdbdl a munkajat, hozza-
allasat és hihetetlen teherbirasat, amikor a
cégébe keriltem tanulénak. Ott gyakor-
latilag reggel hatkor kezd6dott a munka,
és ameddig ki nem déltiink, addig tartott.
igy aztan volt id6 megfigyelni, hogy mik
azok az irdanyok, amiket érdemes betarta-
ni ahhoz, hogy egyrél a kettére lehessen
|épni. Akkor nem éreztem tehernek. Egyik
nap jott a masik utan, jottek az tjabb fel-
adatok, megmérettetések, és jo érzés volt,
amikor ezeket sikeresen megvalésitotta az
ember.

— Késziilt-e — és hogyan — arra, hogy
atadja/megkapja a cég vezetését?



Id. Tormdsi: — Igen, tudatosan késziiltem.
Mondhatom azt, hogy mar az 1990-es évek
vége, 2000-es évek eleje koril késziiltem
arra, hogy Attila fogja atvenni a cég iranyi-
tasat. A ranglétra minden fokat végigjarta
tanuld koratél. Minden terileten dolgozott,
mindent és mindenkit ismert, teljes mér-
tékben kész volt ra. Aztan 6t évvel ezel6tt
volt egy gondolata, hogy kiprébalja magat
egy masik terlleten. Azt hiszem, ebben
legnagyobb szerepe a gazdasagi valsagnak
volt. Elfogadtam a dontését, de szamomra
az rettentd nagy csalddas volt. Uramisten,
kinek fogom atadni a céget? — kérdeztem
magamtal.

Ifi. Tormdsi: — Amikor jott a rendszer-
valtas és megalakult ez a cég, igazabol
akkor kezd6dott az életem. Végeztem az
iskolaval, kijottem a nagyvilagba, kaptam
egy kis tulajdonrészt, és mint tulajdonos
kezdtem dolgozni a Tormasi Kft.-nél. Az
elsé tiz-egynéhany évben annak a joté-
kony hatasat, hogy tulajdonos valaki, nem
nagyon lehetett érezni. Hacsak nem azt,
hogy tulajdonosként neked tébbet kell
dolgozni, mint barki masnak. Nem nagyon
gondolkoztam azon, hogy én fogom a céget
vezetni. Testvéremmel és unokatestvé-
remmel tulajdonosok lettiink a cégben, mi
voltunk a kévetkez8 generacid, benne volt
tehat, hogy mi fogjuk kdzésen tovabbvinni
majd a céget. Mindenkinek meg volt a sajat
feladata, az, hogy kit hivnak Ggyvezetének

kozalink, nem nagyon volt téma. De aztan
egyszer megéreztik a gazdasagi valsag
hatdsat, ami mindent boritott.

Id. Tormdsi: — Az igazsaghoz hozzatarto-
zik, hogy vissza akartam vonulni 2017-ben.
A valsag, az, hogy tulajdonostarsaimmal
nem jutottunk ddl6re a megoldast illetGen,
és hogy Attila elhagyta a céget, nagyon
megviselt. Ugy dontottem, egészségi
allapotomra vald tekintettel kiszallok a
véllalkozasbdl. Ugy éreztem, hatrébb kell
|épni, mert az mindenkinek jobb lesz.

»A hozzaallasunk olyan, hogy min-
dig a megoldast keressiik. Nem azt
nézziik, hogy mit miért nem lehet,
hanem azt, hogy hogyan lehet. Es
hozzuk ki bel6le a legtobbet. Ennek
koszonhetéen nalunk nem problé-
mak vannak, hanem megoldandé
feladatok.”

De a cég értékesitése tabu volt, csak a
tulajdonosi kor tudott réla. Kifelé soha,

semmi nem hangzott el ezzel kapcsolatban.

Nem akartam ugyanis, hogy az emberek
megijedjenek a valtozastdl és elmenjenek.
Egy teljesen m(ikodGképes céget szerettem
volna atadni.

Ifj. Tormdsi: — Ahogy azt mar mondtam,
édesapam inkabb szocialis beallitottsa-
gu, inkabb el6térbe helyezi az emberek

igényeit az Gzletnél. Egy valsagnal azonban
ez nem mikodik. Kiilénboztek az elképze-
|éseink arrdl, hogy milyen irdnyba kellene
tovdbbmenni. Tobb éven keresztil voltak
probalkozasok mindenféle iranyba, de egyik
sem m(ikodott. Voltak egyet nem értések,
én pedig arra gondoltam, inkabb elmegyek
a cégtdl. Igaz a mondas, hogy két dudas
nem fér meg egy csardaban. Apam 1970
6ta volt kisiparos, 2008-ig felépitette azt a
vallalkozast, mely 99%-ban jél miikodott.
De a valsag idején az altala alkalmazott
maodszerek és dontések nem mikodtek. Mi,
a tulajdonostarsakkal javasoltunk dolgokat,
am 6 nem értett ezekkel egyet. Kiszalltam.
Nem haraggal valtunk el, de lattam, hogy ha
maradok, ugy elmérgesedik par honap alatt
a viszony, hogy valdszin(ileg soha tébbé
nem beszéltiink volna.

—Id. Tormdsi: Amikor atgondoltam, hogyan
is jutottunk idaig, és hol all a valsag altal meg-
tépdzott cég, rajottem, hogy mégis meg kell
|épni azokat a dolgokat, amik ellen voltam.
Hogy felll kell birdlnom a dontéseimet, me-
lyek egy ilyen id6szakban masképp mikod-
nek. Mert a valsag mélyiilt, szinte cs6dkozel-
be keriilt a cég. Lépni kellett. Es révid id6n
beliil belattam, jél dontéttem. Nemcsak
atvészeltik azt az idGszakot, de er6sodott is
a cég. Ebben kiilondsen nagy szerepe volt
annak, hogy eladtuk az 1992-ben épiilt elsé
Opel-szalonunkat a Jasz utcaban és a mellet-
te 1év6 terlletet.




Ifj. Tormdsi: — Megkeresett egy vallalat-
iranyitasi rendszert forgalmazé cég, akikkel
kapcsolatban voltunk korabban is, én pedig
elfogadtam az ajanlatukat. Alkalmazottként
dolgoztam naluk 6t éven keresztiil, és ez
idG alatt — tandcsadd és bevezetéként — volt
szerencsém Magyarorszagon és kulfoldon is
autdkereskedések véllalatiranyitasi rendsze-
reit, modszereit megnézni, megtapasztalni,
jobba tenni. Megtapasztaltam tobbféle
cégvezetési modellt. Mindekdzben persze
csalddtag maradtam, és figyelemmel kisér-
tem a Tormasi Kft. mikodését.

Id. Tormdsi: — Sokan kérdezik, hogy nem
sajnaltam-e eladni a Jasz utcai szalont. Fajt
volna, ha le kellett volna bontani. Azzal
viszont, hogy egy bolthalézat vasarolta
meg, és lzlet |étesilt a helyén, a varosrész
lakossaganak, az ottani kozésségnek valami
jo létesiilt. Ez pedig boldogsaggal tolt el,
oromomre szolgal. J6 érzés betérni oda,
amikor megyek dolgozni. Ugyanis nem
vonultam teljesen vissza, én viszem a Jasz
utcai karosszéria- és fényezémhelyt, kozel
hisz emberrel, Attila pedig, miutan vissza-

tért, atvette a KiilsG-Szegedi uti telephely
teljes iranyitasat, annak hatalmas terhével
egyutt.

Ifi. Tormdsi: — Ot év utan valéban vissza-
tértem a cégbe, és atvettem az ligyvezetGi
poziciét. Ennek érdekessége, hogy ugy
kerlltem képbe, hogy a leendd vasarlo
megkeresett, vallalnam-e ennek a cégnek
a vezetését. A vasarlé ugy tudta volna az
ligyletet megvaldsitani, hogy ez év, vagyis

»Alapelv a cégnél, hogy a megter-
melt pénzbdl tudunk csak fizetni,
nem pedig az elt6lt6tt id6bal. A

munkaidé6t tehat nalunk ledolgozni
kell, nem eltolteni!”

2018 vége felé tudott volna realizalédni az
addsvétel, mely 2017 oktdbere 6ta zajlott.
Ekozben megkeresett a csalad is, kérdez-
ték, mi lenne, ha el6bb kezdeném ezt az
egészet, de ugy, hogy visszatérek a csaladi
cégbe. En lennék az ligyvezetd, és kapnék
tulajdonrészt a cégbdl. Atbeszéltiik a felté-

teleket, megvizsgaltuk a miikodést, tisztaba
raktuk a dolgokat, kinek, mi a feladata, és
elfogadtam a csalad ajanlatat.

— A Jasz utcai telephely eladasa tehat jo
tizletnek bizonyult. Egyetértettek ebben a
tranzakciéban?

Id. Tormdsi: — Annak idején Attila sugallta
az otletet, hogy egy boltnak kellene eladni.
Készitettlink is rengeteg latvanytervet, és
megkerestiink izletlancokat. Végul a Spar
volt az, akivel nyélbe Ut6ttik az Uzletet.
Ezzel az eladassal stabilabba valt a cég. Ot
évig nem igazan fejlesztettiink, most eljon
annak az ideje is.

Ifj. Tormdsi: — Amikor még itt voltam,
akkor is sz6 volt arrdl, hogy egyesiteni kel-
lene a két telephelyet. Hiszen sokkal jobban
lehet szervezni mindent. Egy tevékenység
volt eddig két helyen, de most mar egy
helyre vontuk 6ssze a Kiils6-Szegedi uton,
és racionalizaltuk a munkafolyamatokat.

— Hogyan, milyen Iépések mentén ter-
vezte/tervezi a jov6t?

Id. Tormdsi: — Mindig a haladas Utjat keres-
tem, azon voltam, hogy mi legyiink az elsdk,

a legjobbak, a legszebbek, hogy Iépkedjiink
elére. Opel 92-ben, utdna Suzuki, Isuzu, Saab,
mindig el6re menekdltiink kicsit. Mindig
kellett beruhazni, fejleszteni. Szamomra jé
érzés volt, hogy fejl6diink, szépuliink, és
elégedettek az tigyfelek. Ok a legfontosabbak.
Uj tervek vannak, amelyeket mar Attila fog
megvaldsitani a szélmalomnal, kisebb fej-
lesztések a Jasz utcaban. Es ami mindenképp
optimizmusra ad okot a jovét illetGen, hogy
magyar csaladi vallalkozas maradtunk tovabb-
ra is, jol mikodé strukturaban. Ennek alapjat
a tulajdonosi kor (jomagam; feleségem,
Tormasi Krisztina; lanyom, Baranyiné Tormasi
Edit; fiam, ifj. Tormasi Attila és unokadcsém,
ifj. Tormasi Laszld) adja, akik mindannyian a
Tormasi Kft. aktiv dolgozoi.

Ifj. Tormdsi: — Van egy nagyon fontos
szempont: aki megall egy helyben, az
lemarad. Marpedig az Uzleti életben nem
szabad lemaradni, semmilyen szempontbal.
Mindig meg kell keresni azokat a kévetkezé
|épéseket, fejlesztéseket, amelyekkel jobbak
tudunk lenni a versenytarsaknal. Ez az, ami
elsédlegesen mozgatja a fejlesztési irdnyokat.
A cég szempontjabdl ez az, amit terveziink és
megprobalunk megvaldsitani. Jelenleg a cég
stabilitdsanak erésitése és a tébb labon allas
megvalositasa a cél, uj tevékenységek be-
vezetésével. De mindennél fontosabb, hogy
prébaljuk kdlcsondsen megbecsiilni egymast.
Hiszen igy lehet hosszu id6n keresztll egytt
dolgozni, tervezni, és a jovét épiteni.

Csenki Csaba



A A GUMIVAL MODIFIKALT

BITUMEN UT ELONYEI

2014 6szén a Duna Aszfalt a 3121. jelt &sszekdtd uton, 8 km hosszusagban, kdzel 5.500 tonna
kopodréteg épitéséhez hasznalt mintegy 260-280 tonna gumibitument (GmB 40/85-55 aszfaltke-
verék). A gumibitument a cégcsoport laborja vizsgalta be. A vizsgalatok alatamasztjak a gumival
modifikalt bitumen utépitési felhasznalasanak legfontosabb elényeit:

@ Jobb utmindség, hosszabb élettartam
Kisebb fenntartasi és életciklus koltség
Kozlekedési zaj csOkkenés

Biztonsagosabb kdézlekedés, rovidebb fékut

Kérnyezetvédelem (gumiabroncs anyagaban torténd hasznositasa)

@ GU M | BlTUM EN EK bitumen és hulladék gumiabroncsokbol szarmazo gumidrlemeény, esetleg tovabbi adalékanyagok

felnasznaldsaval eldallitott utépitési kotdanyag (Asphalt Rubber Binder, ASTM D 6114)

Hasznalt gumiabroncs Gumidrlemény Bitumen Gumibitumen

13 év hasznélat utan | o

Normal bitumennel  Gumibitumennel Asva’nyi anyag
épitett ut épitett ut
(3 KISEBB KOZLEKEDESI ZAJ (4) KISEBB FEKUT
Normal bitumennel o 10 %
épitett ut : e —— ‘i‘
BaAaf norrd beiumgnnal
» |
| i
- o+
3 dB zajcsokkends a zajforrdstal vald tvolsdg ) i = .5
megdupldzisaval egyenéridkil ‘ -3dB A
-{ I . .
Gumibitumennel o — o
épitett ut Sebessiag wdrar efalton, kmih
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M/
LE A Low Energy
Asphalts

alacsony energiatartalmu aszfalt buﬁ"
Y A

ASZFALT

ZOLD UTON HALADUNK!

A zold aszfalt magyarorszagi torténete 2012-ben kezdddott, amikor a Duna Csoport jelentds
modernizacioba kezdett. El6sz6r a Dunaharasztiban, majd kesébb a Lakitelken talalhato keverdtelep valt
alkalmassa a francia licenc alapjan készuldé LEA (Low Energy Asphalt), vagyis alacsony energiafelhasznalasu
aszfalt eléallitasara.

A z6ld aszfalt szamos kivalo tulajdonsaggal rendelkezik, ugyanakkor eldallitasa nem koltségesebb, mint
a hagyomanyos eljarassal készuld forrd aszfalte.

A LEA kiemelt tulajdonsagai:

» akar 50% energiamegtakaritast tesz lehetove, * az Utépités soran nincs kellemetlen ,aszfaltszag”,
» 50-60%-kal alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas, e a keverttelep foldgaz helyett PB-gazzal lzemel,
« nem tapad a szallito jarmu platojahoz, igy télen is alkalmas a termelésre.

» nedves iddjarasban is beépithetd,

Magyarorszag elsé LEA eljarassal készult utszakasza Soltvadkert és Kecel kdzott talalhato.

fi
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Duna Aszfalt - ujabb kimagaslé év

Milyen autopalya és
egyéb beruhdazasok
zajlanak a megyében és
orszagos kitekintésben?
Mennyibe keriil egy
kilométernyi sztrada
megépitése hazankban?
Milyen utfelujitasokat
tartunk szamot jelen-
leg? Tobbek kozott eze-
ket a kérdéseket tettiik
fel a Duna Aszfalt Kft.
innovaciés fémérnoké-
nek, Lehel Zoltannak.

—Hogyan teljesitett tavaly
a Duna Aszfalt Kft?

— A cégeknek minden év
majus 31. napjaig kell pro-
dukalni ezeket a szdamokat
a nyilvdnossag felé. Azt
gondolom, hogy a tavalyi
esztend§ visszatért a 2015-
0s kimagaslo éviinkhoz:
szazmilliard forint felett lesz
az arbevételiink. Két éve
egy megyei autégyarto cég
megel§z6tt minket, akkor
ugy véltem, hogy lehetetlen lesz utolérni
Gket. Tavaly volt egy kis visszaesés az épi-
tGiparban az unios ciklusvaltasok miatt: nem
rendelkeztlink még tervekkel, kivitelezési
feladatokkal, igy a masodik helyrél a kilence-
dikre csusztunk vissza a sorrendben. Latva a
mostani szamokat azonban ugy néz ki, vissza
fogunk kertilni a dobogds helyek egyikére.
Nagyon fontos, hogy cégcsoport szinten
meghaladtuk az ezer f6t, ami egy pillanatnyi
|étszam. 1116 munkavallaléonknak tébb mint
a fele szellemi munkat végez: nagyon sok
mérnokkel, fels6foku végzettséggel rendel-
kez6 kollégaval dolgozhatunk egyditt. Idén
pedig tobb mint egymillié tonna aszfaltot
tervezlink beépiteni, a legnagyobb részét
autdpalyakba. Lathatjuk, hogy a Duna Asz-
falt gyakorlatilag piacvezetévé Iépett el az
utépitésben: 2015-ben 16%-os volt a piaci
részesedésiink, és reméljik, hogy a 2016-os
visszaesés utdn erre az értékre minimum
vissza tudjuk tornazni magunkat.

— A kdzhiedelem szerint az autépalya-
épités viszonylag sok pénzbefektetéssel
jar. Mennyibe keriil Magyarorszagon egy
kilométer autdpalya fajlagos koltsége?

— Egészen kettémilliard forinttdl négy-
milliard forintig, vagyis a csillagos égig
terjedhet egy kilométernyi autdpaélya kolt-
sége. Ez attdl fugg, hogy hol helyezkedik el:
hegyvidéken, alféldon, vagy olyan helyen,
ahol toltést kell épiteni. Ezek az autdpa-
lyak kilonleges Gzemi létesitmények, ami
azt jelenti, hogy nincsen rajtuk szintbeli
keresztez6dés. Minden uton, minden viz-
folyason, minden vastton torténd atjarast
kilon szintbeli hid vagy aluljaré épitésével
kell megoldani, amelyeknek elég magas a
koltsége. Kisajatitas, vadvédelem, vadvédd
keritések. Ezek mind-mind emelnek az
osszegen.

— Milyen autopalya-épités, egyéb beru-
hazasok zajlanak a Duna Aszfalt kivitelezé-
sében jelenleg Bacs-Kiskun megyében?

— A megyéhez kozeli M44-essel foglal-
kozunk jelenleg. Harom szakaszt is épités
ala vettlink Békéscsabatdl indulva egészen
Lakitelekig. Kbzbeszerzés alatt van az
M44-es megyénket teljes mértékben érinté
terillete: az ajanlattételek megtorténtek.
Reményeink szerint ennek a szakasznak
a megalkotasa is hozzénk fog tartozni.

A kecskeméti lakossag életében nagyon
fontos tovdbba az északi elkeriil6 létrejotte,
melynek elsé részét mar kiviteleztlk, az
M5-0s autdpdlya, illetve az 5-6s féut kozotti
szakaszt pedig most épitjuk.

— Vannak utfeldjitasi munkalatok is,
amelyekben részt vesznek. Melyek ezek?

— Ezeknek a projekteknek a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. a megrendelGje. Van egy 106
millidrdos orszagos beruhazasi lista, melyen
szerepel tobbek kozott az 5203-as Kiskun-
lachaza—lzsak 6sszekotd ut két szakasza,
az 52121-es Tassi bekotduat, az 5301-es
Kecskemét—Kalocsa 6sszekoté ut, valamint
az 5405-6s ut egy szakaszdnak feldjitasa is.

— Tarsadalmi felel6sségvallalas terén
is minden évben prébalnak valamilyen
tevékenységet végezni. Idén mire esett a
valasztas?

— 2013 6ta rendszeresen végziink ilyen
feladatokat. Idén januarban taldlkoztunk
gyonki altalanos iskolasokkal, akik igen-
csak hatranyos koriulmények kozott toltik
mindennapjaikat. Terveink szerint szeptem-
berig feltjitjuk az intézmény tornatermének
padlojat.
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CEDRUSNET

Kecskemét Gtt6rd szerepet tolt be az
id6s6d6 tarsadalom problémadinak
kezelésében. A CédrusNet tarsadalmi
innovacio fejlesztdje Sarkozy Erika, az
Erasmus Intézet vezetGje, szociologus.
Hogyan kezd6dott a varos és a Cédrus-
Net fejlesztGinek kapcsolata?

— Amikor a CédrusNet elgondolas meg-
sziletett és mar hazai kutatasokat is
végeztiink, kezdtem partnereket keresni a
megvalodsitashoz: tamogatdkat, tarsakat,
dontéshozdkat, tarsadalomkutatdkat.
,Csak” egy Ujabb nyugdijas programot lat-
tak meg benne. Akkor még nem beszéltiink
idehaza arrdl, hogy a gyors titem( id&sodés
gyOkeresen véltoztatja meg az egész tarsa-
dalom életét: a munka vilagat, a személyes
életpalyakat, mennyire veszélyezteti a szo-
cidlis ellatérendszerek fenntarthatdsagat, a
gazdasag fejl6dését, a vallalkozdsok sorsat.
Az els6 nagy |épés egy 18 varost érinté or-
szagos el6add korut volt. Nagy érdeklGdést
keltett a szenior tudashasznositas modell-
je, a legtobb helyen azt kérték, intézzem

el valahol ,fent”, hogy megvaldsuljon a
varosukban. Kecskeméten nem igy tortént.
Engert Jakabné javaslatara polgarmester
asszony gyorsan dontoétt az induldsrél. A va-
ros vallalta az Utt6rd szerepet, a tarsadalmi
kisérletet.

— Hogy sziiletett meg a CédrusNet gon-
dolata?

— Kicsit el6bbrél kell kezdenem. 1998-ban
média karrieremet feladtam és megalapi-
tottam az Erasmus Intézetet a kommunika-
Cids” rendszervaltas” kutatdsara és az ebbdl
adddo tarsadalmi feladatok képviseletére.
Majd csaladi okokbdl 5 évre az Egyesult
Allamokba k&ltéztem, ahol sokat tanultam
a civil tarsadalom mikodésérdl, tarsadalmi
megoldasokrol és a kitartasrdl. Nem adom
fel kbnnyen azt, amit fontosnak tartok.
2013 Gszén jottem haza. Itthon débbenten
fedeztem fel, hogy mennyi gondolkodd,
nagy tudasu szakember baratom, ismer6-
som valt keser(, betegeskedd nyugdijas
nénivé, bacsiva. Nem tudtak feladatot,
munkat talalni, és mar maguk is elhitték,
hogy sehol nincs rajuk sziikség. Nincs ez
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Megoldasokat kinalnak
a vallalkozasok szamara

Elindult Kecskeméten a CédrusNet két-
éves kisérleti programja, melynek kézép-
pontjaban a szenior korosztaly tapasztala-
tainak sokrét(i hasznositasa all.

Még ebben az évben az 6nkormanyzat
tamogatasaval 5 olyan mintaprogram
valésul meg, melyekkel bizonyithato,
hogy ez az egyre szélesebb tarsadalmi
csoport nem megoldandé problémat
jelent, hanem a megoldasokban aktivan

igy rendben gondoltam, mert kilfoldon
éppen az ellenkezgjét lattam, Mar nyugdijas
embereket hivtak vissza vezetd pozicidkba,
71 éves ismerGsom élete els6 és gyorsan
sikeresnek bizonyult véllalkozasat inditotta
el, és kint létem alatt kezd6dott el annak
szamolgatasa, hogy a nyugdijba mené szak-
emberek mennyi t6két visznek ki a fejlikben
az Uzemekbdl.

Tanulmanyozni kezdtem a tarsadalmi
id6sodés magyarorszagi és nemzetkozi
gyakorlatat, nemzetkoézi kutatasok ered-
ményeit olvasgattam, megnéztem milyen
Uj tarsadalmi megoldasok mikodnek a
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részt vevd, aktiv kozosség. Az id6sodok
egyre nagyobb szama sziikségessé teszi,
hogy réluk a tarsadalom, a gazdasag és a
politika masként kezdjen gondolkodni.

Kecskemét lendiiletes gazdasagi
fejlédéséhez elengedhetetlennek tiinik,
hogy teret adjon ennek az el6remutato,
k6zép- és hosszutavon jelentds ered-
ményeket hozé tarsadalmi innovacios
mintaprogramnak.

vildgban. Osszefliggéseket kerestem, ame-
lyek rendszerbe foglalhatdk. A kutatdsok
és a négy éve tarto folyamatos fejlesztés
eredményeképpen sziiletett meg a szenior
tudashasznositas programja, egy valasz az
id6s6d6 tarsadalom kihivasaira.

— Gyakran hangsulyozza, hogy ez nem
id6suigyi program.

—Valéban nem az, hanem az id6s6-
dés programja. Talan nem vesziink réla
tudomast, de a munkahelyi id6sodés 45
éves kor tajékan kezdddik, az oregség pedig
egyre tolddik kifelé. Tehat foglalkoznunk
kell a munkahelyi id6s6déssel, a korme-



nedzsmenttel, és azokkal az Uj eszkozokkel,
mddszerekkel, amelyekkel egészségkaroso-
das nélkil megtarthatdk a szakemberek a
munkaban, a kilépettek pedig visszacsabit-
hatok. Sok nemzetkozi tapasztalat all mar
rendelkezésiinkre. Reméljuk, lesznek kis- és
kozépvallalkozasok, akik jelentkeznek, hogy
kiprébaljunk masutt sikeres, jé gyakorlato-
kat, amelyek modellként m(ikodnek majd.

Az elsé programjainkkal azonban a mar
nyugdijban [évék szamdra szerveziink min-
taado, Uj aktivitasi formakat és tartalmakat.
A robotizacio egyre nagyobb tdmegben
valtja ki az él6 munkat. Mi a tarsadalmi pia-
con kerestink Uj igényeket és ezekre reagdld
Uj szolgaltatasokat. Itt van példaul a kisgye-
rekes csaladokat segit6 uj foglalkoztatasi
forma, a legkorszer(ibb gyermeknevelési,
fejlesztési gyakorlatot elsajatito, csaladse-
gitd ismeretekkel rendelkezd és a fiatalabb
generacidval szot ért6é SzuperNagyi, Szuper-
Papa. Mar tervezziik a képzések meghirde-
tését. Létrehozzuk az id6t6kével és sokféle
ismerettel, szakmai tapasztalattal rendel-
kezG6 szakemberek Tudasbankjat, ebbdl a
vallalatok id6legesen vagy hosszabb tavra
is megszerezhetik a hianyzoé szaktudast,
vagy néha csak a hianyzo id6t. CédrusNet
Innovacids Klub alakult azokbdl a szenior
szakemberekbdl, akik megoldandé felada-
tokat, gondolkodni valot keresnek, vagy
megvaldsithatd otleteik vannak az id6s6dé
tarsadalom uj kihivasainak kezelésére. Ez is
egy mintaadd kisérlet.

— Nagy 6rom, hogy a CédrusNet
program beinditasahoz Kecskemét
biztosithat els6ként lehet&séget —
mondta Szemereyné Pataki Klau-

dia polgarmester a programmal
kapcsolatban. — Az elképzelés elsé
pillanatban megnyerte tetszésiinket,
kilonosen azért, mert mélységesen
egyetértek annak valamennyi célki-
tlizésével. Kecskemét szamdra nagyon
fontos, hogy sziileink, nagyszileink
generdciodinak felhalmozddott tuda-
sat, tapasztalatat hasznositani tudjuk.
A szenior tapasztalati t6ke nagyban
hozzajarulhat a hétkéznapok gondja-
inak enyhitéséhez, és mindannyiunk
életmindségének javitasdhoz. A
program sok tennivaldt hataroz meg
szdmunkra, de biztos vagyok benne,
hogy annak eredményei varosunk
valamennyi polgara szamara pozitiv
hatdssal lesznek.

— Tébbszér hasznalja a szenior kifejezést.
Ez nem egyszeriien az id6s udvariasabb
formaja?

— A feladatokat keresd, feladatokat valla-
16 nyugdijasok nem idGsek. Oket nevezem
szenioroknak, mert ennek a szonak pozitiv
tartalma van. Szenior az, aki szivesen tanul
Uj dolgokat, aki feladatokat vallal, hasznal-
ja a kor technikait. Szamukra minél tébb
esélyt és uj lehetGségeket kell adni.

Id6snek azokat nevezem, akiknek ugyan
lehetne hasznosithaté tapasztalatuk, de
nem vallalkoznak Uj dolgokra, 6nbizalmuk
kevés, a kor technikait bizonytalanul kezelik,
izolalddas veszélye fenyegeti 6ket. Nekik se-
gitségre van szikséglk a kitoréshez — talan
éppen aktiv kortarsaiktol.

— Miben all a CédrusNet ujdonsaga?

— A CédrusNet egy tarsadalmi innovacid,
sok egymasra éplld projekttel. Mddsze-
reket ad, hogy az id6s6dé szakemberek
kompetencidi és tapasztalatai hosszu tdvon
hasznosuljanak. A szenior tapasztalati t6ke
és az id6t6ke befektetésérél van szo tarsa-
dalmi problémak enyhitésére, az életminé-
ség javitasara. A feladatot keres6k szamara
kiegészit6 jovedelmet jelent, folyamatos
tanulast, hasznossagélményt és a szocidlis
kapcsolatok er6sodését. Ez az aktivitas a ku-
tatasok szerint a szellemi életkor meghosz-
szabbitasanak is az eszkoze, és a kozérzet,
az egészség javulasat eredményezi. Itt
mar taldlkoznak az egyén és a tarsadalom
érdekei is.

Sok jé kezdeményezés indult mar el a
varosban, amelyek erdsitik a CédrusNet
céljait. Keressuk a kapcsolatot az Uj megol-
ddsokon dolgozo, gondolkodd emberekkel,
szervezetekkel, hogy hasznositsuk az itt mar

Az ezlstpiac, vagyis a 60 év felettiek
fogyasztasa Eurdpa fejlett orszdgaiban
60 szazalékkal novekszik az elkdvetke-
z6 15 évben. (McKinsey & Company
elSrejelzése). Uj piaci szegmens jon
|étre, mely kifejezetten a Iétszamban
jelent6sen megnovekedett szenior
korosztaly igényeit elégiti ki. Az egész-
séggel kapcsolatos Uj termékekre és
szolgaltatasokra kilondsen nagy piaci
igény jelenik majd meg.

meglévs tapasztalatokat, eredményeket is.
A hatékonysag az egylttmUkodésben rejlik.

— Mire szamitanak az elsé évben?

— Ot mintaprogrammal kezdiink, amelyek
a foglalkoztatasra, a tapasztalatok értéke-
|ésének, az 6nkéntesség erGsitésének, az
egylittm(ikodési hajlanddsag novelésének
modelljei. Mintaprogramok, ami azt jelenti,
kisérletezniink kell, hogyan lenne a legjobb,
leghatékonyabb, merre felé alakitjak a
helybéliek. Mert ez a kecskemétiek uttéré
feladata lesz.

Szamitunk néhdny kis- és kdzepes vallal-
kozasra, melyek részt vesznek a kisérlet-
ben. Vellk kézésen prébalnank ki masutt
mar hatékonynak bizonyult médszereket,
atipikus foglalkoztatasi médokat. Minden
nemzetkozi kutatds azt bizonygatja, hogy a
szenior tartalék human eréforrds legna-
gyobb haszonélvezGi éppen a kkv-k.

Végiil ne hagyjuk ki a nagy lehet6ségekre
valo felkészllést sem, a dinamikusan fejl6-
dé eziistgazdasagot, az id6sek igényeire és
tomegére fejlesztett Uj szolgaltatdsokat és
termékeket, amelyek Uj lendiletet adnak a
helyi gazdasagnak.
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Uj hiitohaz Kecskemét kézelében

Beszélgetés Dobosné Németh Ottiliaval, az Ice-Store Kft. iigyvezeto igazgatojaval

A robbanasszeriien fejl6d6 autégyartas mellett a gazdasagi novekedés motorja Kecskemét térségében hagyomanyosan
az élelmiszeripar. Nagy multu élelmiszer-feldolgozo lizemek egész sora miikédik a varosban és a kérnyezé telepiilése-
ken, kiaknazva a kornyék torténelmi és foldrajzi adottsagait. Az agazat fejlédésének Gjabb lendiiletet adhat, ha kiépiil a
kisebb-nagyobb cégek igényeit kiszolgald, 21. szazadi szinvonalu raktarozasi és logisztikai infrastruktura. Ennek a folya-
matnak Ujabb fontos lépése a kiskunfélegyhazi ipari parkban felépiilt hiit6haz. Dobosné Németh Ottiliaval, a hiit6hazat
lizemeltet6 Ice-Store Kft. ligyvezetd igazgatdjaval beszélgettiink a beruhazas nyoman megnyil6 lehetGségekral.

— Hogyan jellemezné az uj létesitményt?

— Ez egy kdzepes méretli, ammoniatechno-
|6giaval m(ikodé hiit6haz, 6t kamionbeal-
|6val. Els6sorban fagyasztott aru taroldsara
alkalmas, de mi magunk is tudunk fagyasz-
tani -18 Celsius fokig. Az épités 2016 végén
indult és 2017 novemberében helyeztiik
lizembe a létesitményt. Az 1,2 milliard
forintos, 6nerds beruhazast sikerdlt a terve-
zett 6sszegen belll megvaldsitani.

— Milyen uzleti megfontolasokra alapoztak
a beruhazast?

— Egy ekkora beruhdzas elinditadsanal fon-
tos, hogy legyen egy megbizhatd, hosszu
tavu Gzleti partner. Szdmunkra ez a kiskun-
félegyhazi Integral Zrt., amelyik évek ota
komoly térolasi gondokkal kiizd. Az orszag
kiilonb6z6 vidékein, tavoli hlit6hazakban
helyezte el termékeit Dunakeszit6l Torok-

szentmikldsig. T6llk jott az otlet, hogy ha { 2
|étrehozunk egy h(it6hazat a kiskunfélegy- " =
hazi ipari parkban, a kapacitas egy részét fitvagjik a nemzeti szinii szalagot a hiithaz avatasan: Kovacs Ernd Bacs-Kiskun megyei kormanymegbizott (balrdl),
tartésan le tudjak kotni. Dobosné Németh Ottilia iigyvezetd igazgatd és Csanyi Jozsef, Kiskunfélegyhdza varos polgarmestere
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— MiikodGképes uizleti modellt nyilvan
nem lehet egyetlen cégre alapozni. Milyen
tizleti kort szeretnének elérni?

—Sem helyben, sem Kecskeméten nincs
hasonld jelleg(i, nagyobb arumennyiség
bértarolasara alkalmas hiit6haz. Viszont sok
élelmiszer-ipari termékeket gyarto vallalko-

A kiskunfélegyhazi hiit6ha-
zat felépito és miikodtetd
Ice-Store Kft. 2014-ben
alakult, csomagoldanyagok
el6allitasaval és raktarozas-
sal foglalkozik. Tulajdonosai
a kiskunfélegyhazi Integral
Zrt., a kecskeméti FBZ In-
vestment Kft. és megyei val-
lalkozdk. A hiitéhazat helyi
cég, az ElGszer Kft. épitette.

déli részén, az M5-6s autdpalya lehajtdjatol
par szaz méterre, a kistérségi csomdpont
kozvetlen kdzelében.

— Exportra szant élelmiszerek tarolasara is
alkalmas az uj hiit6haz?

— Kiemelt figyelmet forditunk az élelmiszer-
biztonsagi elGirasokra, ennek megfelelGen
rendelkeziink HACCP-mind@sitéssel. A hit6-
hazbdl a cégek szabalyszer(ien szallithatjak
termékeiket az orszag és az Eurdpai Unid
teljes terlletére, valamint Japanba és
Szingapurba. Mdr folyik tovabbi szallitasi
engedélyek beszerzése Kanada, Honkong,
Taiwan és Thaifold terilletére. Tavolabbi ter-
veink kozé tartozik a beszéllitasi lehetGség
megnyitasa Kina teljes teriletére.

zas m(ikodik, amelyek hasonlé gondokkal

kiizd, mint az Integral Zrt. Maris tobb olyan

kecskeméti cég érdeklédik, akik jelenleg

csak az orszag tadvolabbi részein, jelentSs

szallitasi pluszkoltséggel tudjak elhelyezni

termékeiket. H(it6hazunkat folyamatosan

toltjuk fel. Ha most kinéziink az ablakon,

épp a kozeli P&P Pékaru Kft. kamionjat

lathatjuk rakodas kézben.

— A szallitasi koltség csokkentése mellett
milyen el6ny6s szolgaltatasokat tudnak
kinalni leend6 partnereik szamara?

— Az arut a beérkezéstdl a kiszallitasig,
teljeskorlen szamitogépes rendszerrel
tartjuk nyilvan, korszerd, lapozhato allvany-
rendszeren taroljuk. A rakodas ideje alatt

a kamionsoférok komfortos korilmények
kozott varakozhatnak, tisztalkodasi, pihe-
nési lehetGség, kulturdlt étkez6helyiség all
rendelkezésiikre. A szallitas szempontjabdl
kalénosen fontos, hogy nagyon jol megko-
zelithetd helyen vagyunk: Kiskunfélegyhaza




A jo bornak is kell a ceger

A Kecskemét 4.0 program életében 2017 az elGkészités és a megalakulas éve volt, amiben az AIPA Nonprofit Kft. régton
az elejétdl tevékeny szerepet vallalt. 2018-ban a projektek miikédtetésére, valamint az egyes munkafolyamatok kom-
munikalasara helyezédik a hangsuly, hiszen nem elég jol és eredményesen dolgozni, legalabb ilyen fontos, hogy az egyes
fejlesztések célkozonsége, azaz a helyi lakossag és a helyi vallalkozasok is értesiiljenek ezekrdl a fejleményekrdl. Az idei
célokrdl — a Kecskemét 4.0 programmenedzsereként — Szalai Anna, az AIPA Nonprofit Kft. csapatanak Gj tagja szamolt be
a Hirds Gazdasag magazinnak.

Szalai Anna kozgazdaszként végzett és az
autdiparban, logisztikai teriileten dolgozott,
mielGtt a varos gazdasagfejleszté cégének
egyik alapemberévé valt.

— A Financial Times friss kiadvanyaban
harom masik magyar varos mellett Kecske-
mét is bekerdlt a j6v6 legvonzobb eurdpai
befektetési célpontjai kozé — hivatkozik a
nemrégiben megjelent hirre a projektve-
zet6.

— Vérosunkat elsGsorban a vallalkozas-
barat kornyezete helyezte a lista kilencedik
helyére, hiszen a hatékony gazdasagfej-
lesztés hatasara ma mar elmondhaté,
hogy K6zép-Magyarorszag a human téke
szempontjabdl versenyképes a legfejlet-
tebb nyugat-eurdpai régiokkal is. Ezeknek
az eredményeknek a megtartdsahoz
kiemelten fontos, hogy a varos megfelel§
id6ben és eszkozokkel reagaljon a gazda-
sagi élet kihivasaira. Ennek érdekében jott
|étre a Kecskemét 4.0 program, amelynek
fékuszteriletei tobbek kozott a fokozddd
munkaerGigénnyel kapcsolatos kihivasok
megoldasa, az ipar 4.0 lehet&ségeinek
kiaknazasa, a t6keszerzés innovativ mddja-
inak népszerUsitése, a varosi szolgaltatas-
és infrastrukturafejlesztés és a tdmogatd
véllalkozoi kdrnyezet megteremtése,
hiszen egy varos fejl6dése csak akkor
lesz fenntarthaté és hosszu tavu, ha a
gazdasagi fellendiilésre minden teriileten
felkészllten és 6sszehangoltan reagal.

Az AIPA Nonprofit Kft.
szerepe a programban

— Az AIPA Nonprofit Kézhasznu Kft. — a va-
ros gazdasagfejlesztd cégeként a hatékony
egylttmUkodést és gyors informdcidaram-
|ast szem el6tt tartva latja el a programme-
nedzsmenti feladatokat; a munkacsoportok
mikodésének 6sszehangoldsat, a Kecske-
méti Regionalis Gazdasagfejlesztési Forum
léseinek szervezését, tamogatja a mun-
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kacsoportok és a projektiranyito bizottsag
kozotti hatékony kommunikaciot. Az AIPA
Kft. altal szervezett gazdasagfejlesztési
férumok célja, hogy az altalunk végzett,
valddi varosi 6sszefogasra épiilé munkat
bemutathassuk a vilagnak, Kecskemét
lakossaganak és a helyi vallalkozasoknak,
ezzel is bekapcsolva minél tobb kreativ sze-
repl6t a projektekbe. Ez a platform pedig
unikalis, a mkodését tdmogatd struk-
tura jol 4tgondolt, elGsegiti a hatékony
dontéshozatalt, illetve azt megel6z6en a
problémafelvetést és a megoldaskeresést.
A Kecskemét 4.0 projekt feladatainak a
koordinéldsat négy munkacsoport végzi,
melyek a munkaeréképzésben, és -biztosi-
tasban, a varosi infrastruktura és a varosi
szolgdltatasok fejlesztésében, valamint

a vallalati kornyezet fejlesztését érinté
kérdések és teend6k megvalaszolasaban,
tovabba a véarosi vonzerd épitésében vallal-
nak aktiv szerepet.

Létrejott a Varosi
vonzerd munkacsoport

— A munkacsoportok altal elvégzett
feladatok és tovabbi célkitlizések megfo-
galmazasa mellett legalabb ilyen fontos,
hogy az egyes projektek és fejlesztések hire

AlIDA

eljusson a célcsoporthoz, azaz a kecskeméti

lakosokhoz és véllalkozdsokhoz, akik igy
sokkal informaltabbak lehetnek az &ket
érinté helyi torténésekkel kapcsolatban.
Eppen ezért a Kecskemét 4.0 szerves ré-
szeként létrejott a Varosi vonzeré munka-
csoport, amelynek legfontosabb feladata,
hogy a program keretein belll |étrejové
eredményeket kommunikdlja a lakossag
felé. Kevesen ismerik ugyanis egyelGre ezt
az orszagosan is egyedulallé 6sszefogast,
ami a még hatékonyabb informaciéaram-
las és dontéshozatal érdekében egy kozos
platformon koti 6ssze az Gnkormanyzati és
a vallalati szférat. Szintén a Varosi vonzer§
munkacsoport feladata lesz a megujuld
barnamezés teriletekhez kapcsolodo,
valamint a munkaeré-biztositast tdmogatd
marketingstratégiak kialakitasa.

Kecskemét 4.0 a neten

— A vérosi kommunikacié egy teljesen uj
szegmenseként jon létre idén a Kecskemét
4.0 program weboldala, amely felépitésé-
ben maximalisan megfelel majd a 21. sza-
zadi kdvetelményeknek. A révid, informativ
szovegezés mellett elsésorban vizualis
elemekkel (képekkel, infografikakkal, ab-
rakkal és videdkkal) segitjik a felhasznaldt
a gyors és hatékony tartalomelérésben. A
weboldal strukturdja megegyezik a Kecs-
kemét 4.0 program felépitésével, tehat a
munkacsoportok képezik a meni alappil-
|éreit. A tartalmak természetesen mobilrdl
is elérhet6ek lesznek. Szintén célunk, hogy
a kecskemétiek elsédleges gazdasagi és
varosfejlesztési informdacids hirportalként
hasznaljak a feliiletet.
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A kiélezett ingatlanpiacon
megno a felkészilés jelentdsége

Kecskemétet sem keriilte el az elmult évek ingatlanar-robbanasa. A varosban
csak az elmult egy évben 17 szazalékkal nGttek az atlagos négyzetméterarak.
A felfokozott piaci kérnyezetben nem kdnnyi a sajat otthon megteremtése,
még ugy sem, hogy szamos, a lakasvasarlast és épitkezést élénkit6 jogsza-

baly Iépett életbe az elmult években.

A varos gazdasagi fellendiilésének szam-
talan pozitiv hatdsa van; egyre tobb a
beruhdzas, folyamatosan fejlédik a varos,
de ez Uj kihivasokat is magaban rejt. Egyre
nagyobb a verseny a vasarldok kozott egy-
egy jobb ingatlanért, ezért is érdemes
miel6bb megbizonyosodni arrél, mekkora
keretbdl is gazdalkodhatnak a vasarldk,
hogy mihamarabb Iépni tudjanak, ha mar
megvan a kiszemelt otthon. Ugyanis, ha
minden rendelkezésre allé pénziigyi lehe-
tGséget figyelembe vesznek és megfelelGen
kordl jarjak példaul az elérhetd lakashitel
és lakas-takarékpénztar feltételeket, vagy
éppen az allami tdmogatdsokat, akar
milliékkal is névelhetik a rendelkezésre allé
keretiiket.

Kecskemét és kornyéke az elmult évek
nagy ipari beruhdazasainak koszonhetéen
Magyarorszag egyik legdinamikusabban
fejlédd varosava valt, igy nem meglepd,
hogy nem csak a kérnyékbeliek figyelmét
keltette fel a régidban rejl6 potencial.

Egyre tobben szeretnének a varosban
vagy a kornyékén letelepedni, befektetni
és élvezni Kecskemét egyedi hangulatat,
valamint a varos nyujtotta lehet&sége-
ket. Ezek a folyamatok az ingatlanpiacot
sem hagytak érintetlendl, az elmdult évek
alatt nagymértékben megemelkedtek az
ingatlanarak, bar az Uj és a hasznalt lakdasok
kozott még mindig nagy az arrés, a lako-
parkokban akar kétszeres arat is kell fizetni
egy négyzetméterért. A piaci slagernek
szamito panellakdsok ara is emelkedett,
ma madr ritkan taldlni 10 millié forint alatt
panelt. Az OTP legfrissebb Lakdingatlan
Ertéktérképe szerint Kecskemét, az atlagos
négyzetméteraraival dobogds a megye-
székhelyek kozott. Latva az ingatlanpiac
jelenlegi tendenciait, kijelenthetd, hogy
a lakasvasarlék nincsenek és varhatdan
nem is lesznek konny( helyzetben, amikor
Uj otthont keresnek. Nemcsak a korlato-
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zott kinalattal és magas arakkal, hanem a
jelents kereslettel is szamolniuk kell. Mar
most hatalmas a harc egy-egy joé vételért,
nem példa nélkiili, ha par nap alatt elkel a
meghirdetett ingatlan.

— Mit tehetiink a felfokozott piaci kor-
nyezetben?

— Azt tapasztaljuk, hogy sokan elGszor al-
maik otthonat keresik és csak annak megta-
laldsa utan kezdenek el érdeklédni a kilon-
b6z6 finanszirozasi lehetGségek utan. Mivel
jelentds a verseny a lakaspiacon, ilyenkor
kénytelenek stresszhelyzetben dontéseket
hozni, ami miatt nem mindig a legmegfele-
16bb konstrukciot valasztjak. Egy felfokozott
helyzetben megné a megfelel6 pénzigyi
szakértd kivalasztasanak jelentsége. Erde-
mes mar a lakdsvasarlas gondolatanak elsé
pillanatdban megvizsgalni minden elérhetd
lehet&séget, felmérni a felhasznalhato kere-
tet és tdjékozddni a finanszirozasi és allami
tdmogatasi lehetGségekrél egy hozzank
kozel es6 bankfiokban — mondja Windheim
Jozsef, az OTP Bank Dél-alfoldi Régidjanak
ligyvezet6 igazgatdja.

Az utdbbi id6szakban egyre tébben
vdlasztanak valamilyen lakdashitel-konst-
rukcidt a vagyott otthon megvasarlasahoz.

A THM a 2018. februdr 15-én érvényes
kondicidk alapjan keriilt meghatarozasra
az aktualis feltételek és a hatalyos jogsza-
balyok figyelembevételével, a feltételek
valtozasa esetén a mértéke médosulhat.
A THM-mutato értéke nem tiikrozi a hitel
kamatkockdzatat. Az ingatlanhitel igény-
bevételéhez lakasbiztositasi szerz6dés
megkotése vagy megléte szliikséges. A
THM nem tartalmazza a lakasbiztositas
dijat, mivel az nem ismert. Az OTP Jelza-
logbank Zrt. altal folydsitott kdlcson ese-
tében kozvetitGként az OTP Bank Nyrt. jar

Magyarorszagon mar tobb mint két éve,
2016-ban 40%-kal, tavaly pedig 35%-kal
emelkedett a lakdshitel-igénylések* és
-folydsitasok szama. A két évben az OTP
Bank piaci részesedése stabilan magas,
kozel 30 szazalékot meghaladd volt. A po-
zitiv tendencia Bacs-Kiskun megyében sem
alakult masként, az OTP Bank adatai szerint
2017-ben egy év alatt kozel 10 szazalékkal
tobb lakashitelt engedélyeztek a megyé-
ben, mint 2016-ban. Emellett az atlagos
hitel6sszeg is 800 ezer forinttal emelkedett,
megkozelitve a 6 millid forintot.

Az OTP Bank a CSOK programban is
aktiv, ilyen médon is hozzajarul a magyar
csaladok lakascéljainak megvaldsitasahoz.
A hitelintézet adatai szerint az indulds 6ta
minden masodik kérelem folydsitasa az
OTP Bankon keresztil tortént. Magyar-
orszag egyik legnagyobb hitelintézete a
MinGsitett Fogyasztobarat Lakashitelek
kozul tobbet is kindl: a 10 éves fix kamatu
hitel mellett mar elérhetd az 5 és 20 éves
kamatrogzitésd hitel is.**

Az emelked6 kereslet az OTP Bank
szakértGi szerint jov6re sem all meg, igy
akar 25-30%-os bévilést is elképzelhet6-
nek tartanak a piacon. A lakashitelezés
tovabbi béviilésében varhatéan nagy
szerepe lesz az Uj tipusu, Mingsitett Fo-
gyasztdbarat Lakashiteleknek és az allami
tdmogatasoknak is, igy a lakastakaréknak,
a lakdshitel-cafeterianak és természetesen
a CSOK-nak is.

el. A tdjékoztatas nem teljes kord, nem
mindGsil ajanlattételnek. A részletes fel-
tételekért latogasson el barmelyik bankfi-
okunkba, illetve tajékozddjon a honlapon
kdzzétett vonatkozd Uzletszabalyzatokbdl
és Hirdetményekbdl és egyes akcidk
esetén Részvételi szabalyzatbdl. A bank a
hitelbirdlat jogat fenntartja.
*KSH felmérés: http://www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/idoszaki/lakashitel/
lakashitel1706.pdf
**THM: 4,2—6,6%
Részletes feltételek: www.otpbank.hu
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A THM a 2018. februar 15-én érvényes kondicidk alapjan kerilt meghatarozasra az aktualis feltételek és a hatdlyos jogszabalyok
figyelembevételével, a feltételek valtozasa esetén a mértéke mdédosulhat. A THM mutatd értéke nem tiikrozi a hitel kamatkockazatat. Az ingatlanhitel
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mindsul ajanlattételnek. A részletes feltételekért latogasson el barmelyik bankfidkunkba, illetve tajékozodjon a honlapon kozzétett vonatkozd
Uzletszabélyzatokbdl és Hirdetményekbdl és egyes akciok esetén Részvételi szabalyzatbél. A Bank a hitelbiralat jogat fenntartja.



Kisebb kudarcok, nehézkes indulas, kreativitas és természetesen temérdek
befektetett energia. Ezek egy olyan sikeres lizlet beinditasanak nélkiil6zhetetlen
kellékei, mint a Spirit Store. Sz6ll6si Balazs, az lizlet tulajdonosa és a Magyar
Ital- és Aruautomata Szovetség elndke tavaly év végén elnyerte Az Ev Vallalkozé-
ja dijat. Vele beszélgettiink életpalyajardl és munkajanak gyiimolcsérdl.

Sz6l16si Baldzs, a Spirit Store tulajdonosa és
a Magyar Ital- és Aruautomata Szovetség
elnoke sajat torténetét Edisonéhoz tudna
hasonlitani. Amikor a feltalalé igyekezett
magdban kikristalyositani, hogyan is lehet
megalkotni egy villanykortét, tobb szaz-
szor vallott kudarcot. Megkérdezték téle,
hogyan volt képes ennyire kitarté maradni,
miért nem adta fel ennyi csalédas utan. 6
azt felelte erre: nem érti ezt az 0sszefiig-
gést, hiszen kristalytisztan be tud bizonyi-
tani nyolcszaz mdédot, miként nem lehet
villanykortét elGallitani. Viszont mégiscsak
volt egy opcio, ahogy igen, ahogy lehet — és
a mai napig mindenki erre emlékszik.
Ehhez hasonlé mdédon jutott el SzollGsi
Baldzs is a sikerhez. A kemény prébalkoza-
sok, a belefektetett energia és id6 meg-
hoztak a kivant eredményt, azonban az ide
vezetd Ut korantsem volt zokkenémentes.
Elmondasa szerint hihetetlen messziré|
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indult, a szilei sosem gondoltak volna
gyermekkordban, hogy ilyesmivel foglalko-
zik majd. A gimndaziumban meggydilt a baja
azokkal a targyakkal, melyek a szamokhoz,
az Uzlethez, gazdasaghoz kapcsolodtak.
Ezzel szemben kés6bb a kbzgazdasagi
egyetemen évfolyamelsé lett, amit azzal
tud magyarazni, hogy megérett a fontosabb
feladatokra, tgymond benétt a feje lagya.

Egyik este csorgott a telefon

Olasz tolmacs, fordito, idegenvezetd — igy
indult el SzollGsi Balazs évekkel ezel6tt. Az
egyetemen foglalkozott el&szor kdzgazda-
sagtannal, véllalati gazdasagtannal. Egy
véletlen folytdn pedig hamar rajott, miis
szamara a végallomas, milyen munkakoérben
tudja tehetségét igazan érvényesiteni.

Az elsé nagy eldrelépés egy kollégdja
betegségéhez kothetd. Egyik este csorgott

a telefon, és egy siri hang szdlalt meg a
vonal végén. Egy id6 utan kiderilt, az egyik
tolmacs ismer@se kereste, aki bizonyos
problémai miatt nem tudott részt venni a
lebeszélt targyaldsan az lkarus hidegprés
tzemében. Arra kérte, menjen el helyette.
A vallalkozd bevallotta, hogy semmit sem
tudott az lkarusrél, sem a hidegprés lizem-
rél, viszont olaszul mar akkor is jol beszélt.
Kiderlt, hogy 6tvenezer forint lenne a
fizetsége.

Indulas 6tvenezer forintbol

Ebbdl az 6tvenezer forintbdl és egy kis plusz
zsebpénzbdl inditotta el elsé vallalkozasat.
Nem sokkal kés6bb még inkdbb belevetette
magat az Uzleti életbe, 2017-ben pedig a
Spirit Store elnyerte Az Ev Dohdnyboltja
cimet. Harom gyermeke mellett talan ezt
konyvelheti el élete egyik legnagyobb biisz-
keségének. Azonban szerinte ezt a sikert
féként kollégdinak koszonheti és azoknak

a mindségi szeszes italoknak, melyekhez
varosunkban egyedilallé mddon, kizérdlag
ebben a dohdanyboltban juthatnak hozza a
vasarlok.



Altalanossagban elmondhat6 a vallalko-
z6rél, hogy kiemelten fontos szamara vevéi
igényeinek teljes kor( kielégitése. Ehhez
a gondolathoz természetesen egy kedves,
személyes torténet is tarsul. Egyik vasarnap
délutan a dohanybolt kapott egy megkere-
sést. Egy kecskeméti holgy megfeledkezett
10. hazassagi évforduldjukrol és segitsé-
giket kérte: abban az esetben tudja férjét
kiengesztelni, ha beszerzi kedvenc italat.

A Spirit Store volt az utolsé reménye. Egy
oran beliil diszcsomagolasban, az lzlet sajat
koltségére kiszallitottak a cimre az italt.

Lehetdség a kibontakozasra

Egy cég sikere szerinte fejben dél el. Els6-
sorban a vasarlék, masodsorban pedig a
munkavallalok fejében. Azt szeretné elérni,
hogy a vevik szeressenek betérni a boltba,
majd elégedetten tavozzanak, a dolgozdk
pedig 6rémmel kezdjék a mindennapokat.
SzollGsi Baldzs mindenképpen jol végzi
munkajat: tavaly év végén megkapta Az Ev
Vallalkozdja kitlntetést, ami szerinte inkabb
a civil tevékenységének elismerése volt.

A dijat a VOSZ javaslatdra adta 4t Varga
Mihaly miniszter a vallalkozé szamara. Szol-

|16si Baldzs korabban azt vallotta, hogy az a
helyes, ha egy lizletember munkaidejének
egyharmadat forditja arra, hogy a tarsa-
dalomban elfoglalt szerepét megerdsitse,
kiilonboz6 tarsadalmi funkcidkat vallaljon
és kétharmadat forditsa pénzkeresésre.
Ez egy id6ben atfordult nala és kiilonboz6
nonprofit szervezeteknek allt az élére.

Mai napig elnoke a Magyar ltal- és Aru-

automata Szovetségnek, a Széchenyivaro-
sért Egyesiilet keretein bellil pedig prébal a
lakéknak segiteni. Azonban sosem gondolta
azt, hogy 6 lenne az orszag legjobb val-
lalkozédja. Kecskeméten szerinte rengeteg
lehet&ség van a kibontakozasra. A jov6ben
pedig még tokéletesebbre, egyedivé fej-
lesztve szeretné folytatni tevékenységét, a
bolt lizemeltetését.




Az uj kamarai elnok a megyei agrariumrol

Interju Gaspar Ferenccel, a Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara elnokével

Gaspar Ferencet, a Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara eln6két néhany hénapja
valasztottak meg tisztségébe. Sziileivel kis csaladi gazdasagot épitettek fel Sza-
badszallason, novénytermesztéssel, allattenyésztéssel, juhdaszattal foglalkoznak.
A mez6gazdasag minden agat ismeri, igy testkozelbdl latja a gazdak helyzetét,

problémait — interju az Gj elnokkel.

— Bacs-Kiskun hagyomanyosan agrar, me-
z6gazdasagi megye. Hogyan latja jelenleg
a helyi agrariumot?

— Azt gondolom, hogy tavaly kdzepes
évet zart az agrarium térséglnkben is.
Egyes teriletek — a névénytermesztés,

a gabonatermesztés — sikere mellett az
allattenyésztési dgazatok nehéz helyzetben
vannak. Ezeknek a piaci helyzetét segiteni
kellene, én ugy latom.

- Uj vezet6ként mit tart a kamara
legfontosabb feladatanak, milyen célt
fogalmazott meg?

— Szolgdlatot vallaltam, ez a legfonto-
sabb feladatom. Azon dolgozom, hogy a
gazdalkodok mindig megkapjak a megfelel
szintl informdacidt, és a mindennapokban
felmeril6 aktudlis problémaik megolda-
sdban is probalunk segiteni. Egy elndknek
mindenképpen az a feladata, hogy napi,
él6 kapcsolata legyen a gazddalkoddkkal,
ismerje, tudja a problémaikat. J6 példa
erre az oktober végi viharkar a térség folias
kertészeteiben: a kamara folyamatosan
egyeztetett a felekkel a kartalanitasi folya-
mat végigvitele érdekében.

— Rovid és hosszu tavu elképzelések,
esetleg hosszu tavu célkitiizések?

— Manddtumom 6téves ciklusanak
végére szeretném, ha a kamara egységes
arculatot kapna. Tehat, ha egy gazdélkodd a
megyében barhol bemegy egy falugazdasz
irodaba, tudja, hogy a kamarai irodaba
érkezett meg. Es biztos lehet abban, hogy
folyamatosan képzett falugazddszaink
képesek segiteni 6t eligazodni az atalakulo
piacon és mezGgazdasagban.

— Milyen kérdésekkel, problémakkal ke-
resik meg ondéket a gazdak leggyakrabban?

—Az élet minden teriletén, igy a mez6gaz-
dasagban is nap mint nap varatlan problé-
makkal talaljak szembe magukat az emberek.
Ezekre sokszor mi sem vagyunk felkésziilve,
de minden esetben azon dolgozunk, hogy
megtalaljuk a megoldashoz vezet6 utat.

Napi aktualitdsnak szamité ligy példaul a
vidékfejlesztési program nyertes palyazatai-
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nak finanszirozasa. Miutan pozitiv elbira-
lasban részesiiltek, nemrég megkaptak

az értesitéseket. Nekik most a kiilonb6z6
bankokkal torténd targyaldsok és egyezte-
tések kapcsan prébalunk segiteni.

— Késziil az uj vizgazdalkodasi stratégia
is, ebben a folyamatban az agrarkamara-
nak mi a feladata?

— Most végeztek a falugazdaszaink egy
nagy felméréssel, kozel 6tezer gazdalkoddt
érintett a megyében. Gyakorlatilag arrol
kérdeztiik meg 6ket, hogy szeretnének-e,
tudnak-e 6nt6zni, van-e vizjogi engedélyik,
ha nem, akkor mi az akadaly, anyagi vagy
adminisztrativ okai vannak.

A vizgazdalkodasi stratégia gyakorlatilag
ebbdl a reprezentativ felmérésbdl épitkezik
majd. Ez alapjan kideril, hogy hol tud a
kormany tdmogatast nyujtani. Esetleg hazai
forrasokbdl 6ntoz6csatornakat épiteni,
vagy egyéb palyazatokkal segiteni, hogy az
Ontozés lehetGségének megteremtésével
az idGjaras viszontagsagait valamennyire
kiktiszoboljik.

— A kamarai tagsag kotelezd, de akar
ebben a kérdéskorben, akar mas kérdés-
ben lesz-e lehet6ség minden gazda szavara
odafigyelni?

— En azt gondolom, képletesen elmond-
hatjuk, hogy lesz méd odafigyelni. Nagyon
szerencsés vagyok abbdl a szempontbdl,
hogy a kildottgy(ilés az alelnokeimet olyan
Osszetételben valasztotta meg, hogy az
agrarium minden teriletét és a megye min-
den részét lefedik. Tehat rajtuk keresztiil és
gyakorlatilag a kamarai rendszer felépi-
tésén, az osztalytagokon keresztul is md-
kédhet a kommunikacié. Ha személyesen,
kozvetlenil nem is tudok minden gazdaval
egyeztetni, a problémaikrdél mindenképpen
értesulok.

— Az agraragazat mindig ki van téve az
idGjaras viszontagsagainak, az idei tél is
eléggé szeszélyes volt. Milyen hatassal
volt ez a mez6gazdasagra, az agrariumra?

— Mindig azt tanultam a sziileimtél, hogy
az id6 a gazda, nem a Janos. Igazabdl nem
okozott karokat nekiink ez a tél, hal’ isten-
nek a végére kicsit visszah(ilt az id6jaras,
igy a gyimolcsfak nem keriltek veszélybe.
Ami f6 problémat jelenthet, az a kartev6k
felszaporodasa, mert a pusztulasukhoz kel-
lett volna egy huzamosabb hideg id&szak.
Ezért a gyiUmolcsosokben a kartevGirtasra
kell nagyon odafigyelni tavasszal.

— Melyek a legaktualisabb, legfontosabb
feladatok ebben az id6szakban?

—Jelenleg a jégesG-elharitd rendszer
kitelepitésén dolgozunk orszagos szinten,
igy megyénkben is 88 generatorallomas-
sal szamolhatunk. A falugazddsz korzet-
koézpontjaiban folyik a kezelSk képzése,
majusra gyakorlatilag elindul a rendszer,
amely teljes lefedettséget biztosit megyei
és orszagos szinten is. Most készitjiik fel
a falugazdaszainkat az egységes kérelmek
beadasara.

Azutan, ami varhato az elsé félévben: a
foldeladasok kapcsan a kamara véleménye-
zési joggal rendelkezik. Azonban a terileti
agrargazdasag bizottsagainak mandatuma
lejart az el6z6 elnokség mandatumaval,
ezeket kell majd az elsé félévben meguji-
tani mindenhol, gyakorlatilag a megye 119
telepiilésén. Teend6nk tehat van béven a
tavaszi id6szakban.

http://kecskemetitv.hu/musorok/

kiemelo/kiemelo-30




Ertékel megbecsiilése

Az egytittérzes minden megnyilvanuldsa csodalatos.
A legnagyobb érték mégis abban rejlik, hogy
megeérijlik a felénk fordulok problémaéyjat.
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